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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

鉴于公司 2025 年度亏损，结合当前生产经营情况和未来业务发展需求，公司 2025 年度拟不进

行利润分配，也不进行资本公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A 上海证券交易所 凌钢股份 600231

联系人和联

系方式
董事会秘书 证券事务代表
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姓名 由宇 田雪源

联系地址
辽宁省凌源市钢铁路 3 号凌源钢铁股份

有限公司董事会秘书办公室

辽宁省凌源市钢铁路 3 号凌源钢铁股份有

限公司董事会秘书办公室

电话 0421-6838259 0421-6762383

传真 0421-6831910 0421-6831910

电子信箱 lggf_zqb@126.com lggf_zqb@126.com

2、 报告期公司主要业务简介

1.行业情况

公司所属行业为钢铁行业。2025 年钢铁行业处于“减量发展、存量优化”的深度调整阶段，

整体呈现“产量结构分化、出口创历史新高、需求结构性转型、盈利边际改善”的特征。尽管

行业仍面临“三高三低”（高产量、高成本、高出口、低需求、低价格、低效益）压力，但龙

头企业通过产品结构升级、成本管控及出口拓展实现盈利修复，行业集中度提升与高端化转型

趋势显著。

2025 年国内钢铁呈现粗钢、生铁减产幅度扩大，钢材增速提升；出口创新高、进口持续回

落；铁矿石量增价跌；钢价延续下行；工业价格通缩压力略有加大的运行特征，供需矛盾进一

步加大，粗钢表观消费量同比下降 7.1%至 8.29 亿吨。

2025 年，中国粗钢产量为 9.61 亿吨，同比下降 4.4%；生铁产量为 8.36 亿吨，同比下降

3.0%；钢材产量为 14.46 亿吨，同比增长 3.1%。粗钢表观消费量为 8.29 亿吨，同比下降 7.1%。

钢材出口量为 1.19 亿吨，同比增长 7.5%；出口均价为 694 美元/吨，同比下降 8.1%。钢材进口

量为 606 万吨，同比下降 11.1%；进口均价为 1696 美元/吨，同比基本持平，微升 0.4%。铁矿

石进口量为 12.59 亿吨，同比增长 1.8%；进口均价为 101.16 美元/吨，同比上涨 3.5%。

2025 年末，国内钢材综合价格指数为 91.87 点，较 2024 年末的 97.47 点下降 5.6%。全年

平均指数为 95.62 点，同比下降 6.7%。

2025 年，全国工业生产者出厂价格（PPI）同比下降 2.6%，工业生产者购进价格（PPIRM）

同比下降 3.0%。

重点统计钢铁企业全年实现利润总额 1151 亿元，同比增长 140%，其中钢铁主业实现利润

445 亿元，由亏转盈。全年实现营业收入 6.1 万亿元，同比下降 3.1%；营业成本 5.7 万亿元，

同比下降 4.5%。

2024 年至 2025 年中钢协中国钢材价格指数

上述行业数据源于国家统计局和中国钢铁工业协会。
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2.公司所处的行业地位

公司是以黑色金属冶炼及压延加工为主的企业，主要产品有优特圆钢、热轧中宽带钢、螺

纹钢、钢坯、工业纯铁等。公司的全资子公司凌钢股份北票保国铁矿有限公司是以生产铁精矿

为主的矿山企业；凌源钢铁国际贸易有限公司是以采购、销售钢材产品、副产品和大宗原燃材

料等为主的子公司；沈阳凌钢钢材销售有限公司、北京凌钢物资供销有限公司、凌钢（山东）

特钢销售有限公司是以经销公司钢材产品为主的子公司。上述各子公司均是与公司主业上下游

产业链相关的企业，均能够按照公司确定的年度生产经营目标有计划地为公司提供大宗原燃材

料、销售产品，是公司完成年度生产经营任务的重要保障。

上述各子公司情况详见公司 2025 年年度报告全文第三节“五、报告期内主要经营情况”之

“（七）主要控股参股公司分析”。

公司有高炉 3 座，其中，2300m³高炉 1 座、2290m³高炉 1座（2025 年 5 月投产运行）、1000m³

高炉 1 座；转炉 4 座，全部为 120 吨转炉，粗钢产能 599.5 万吨；轧材产能 701 万吨，其中带

钢 140 万吨，线材 60 万吨，棒材（含螺纹钢）453 万吨，钢管 48 万吨。

公司产品在行业中的地位详见公司 2025 年年度报告全文第三节“四、报告期内核心竞争力

分析”。

公司所从事的主要业务为冶金产品生产、经营、开发，黑色金属矿石开采、洗选及深加工。

主要产品有优特圆钢、热轧中宽带钢、螺纹钢、钢坯、工业纯铁等，采购的主要产品有铁矿石、

煤炭、焦炭等。经营模式以自产自销为主。报告期内公司的主营业务未发生变化。

公司生产的“华凌”牌热轧圆钢主要用于机械、汽车、矿山、铁路、船舶、石油、化工、

锅炉、风电等领域；具有规格齐全、物理及化学性能稳定，强度高、塑性及韧性好、尺寸精度

高、表面光洁、包装牢固整齐、标识清晰、规格覆盖广等特点。产品销往全国 20 多个省区。

公司生产的“华凌”牌热轧中宽带钢产品广泛应用于冷轧、镀锌、焊管、高速公路护栏板、

摩托车链轮、高铁垫圈、农机具耙片、旋耕刀、锯片、链条、剪刀、汽车零部件、光伏支架等

对硬度、强度、韧性有特殊要求的制造加工类行业。具有尺寸偏差小，表面质量好，物理及化

学性能稳定，S、P 含量低，性能稳定，批量组织灵活等特点。市场覆盖全国 20 多个省市及地

区。

公司生产的“菱圆”牌热轧带肋钢筋是上期所交割品牌；具有物理及化学性能稳定、强度高、

塑性好、尺寸精度高等特点。在我国第一条具有世界先进水平的高速铁路——京沪高铁、被誉为

“中国铁路现代化的标志性工程”——秦沈高速客运专线、世界最长的跨海大桥——港珠澳大桥、

东北最大水利工程——嫩江尼尔基水利枢纽、世界规模最大的抽水蓄能电站——河北丰宁抽水蓄

能电站、徐大堡核电站、上海浦东国际机场、北京奥运场馆、大连湾海底隧道工程、盘锦石化精

细化工项目等国家重点工程及巴基斯坦核电、马达加斯加机场路项目、老挝磨万铁路、尼日利亚

拉伊铁路等基础设施建设中被广泛使用。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：亿元 币种：人民币

2025年 2024年

本年比上

年

增减(%)

2023年

总资产 154.47 152.55 1.26 164.60

归属于上市公司股东的净资产 40.19 56.27 -28.57 74.23

营业收入 156.61 180.97 -13.46 203.21
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利润总额 -16.03 -21.46 不适用 -9.16

扣除与主营业务无关的业务收入和不具备商

业实质的收入后的营业收入
152.60 179.05 -14.77 200.09

归属于上市公司股东的净利润 -15.57 -16.78 不适用 -6.81

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的

净利润
-15.71 -14.71 不适用 -6.64

经营活动产生的现金流量净额 -1.63 -9.80 不适用 17.15

加权平均净资产收益率（%） -32.24 -25.62 不适用 -8.75

基本每股收益（元／股） -0.56 -0.59 不适用 -0.24

稀释每股收益（元／股） -0.56 -0.59 不适用 -0.24

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：亿元 币种：人民币

项目
第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 38.81 34.97 43.81 39.02

归属于上市公司股东的净利润 -2.52 -3.26 -2.66 -7.14

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净

利润
-2.52 -3.24 -2.72 -7.23

经营活动产生的现金流量净额 -1.33 2.37 -1.04 -1.63

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 55,655

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 53,099

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结情况

股东

性质
股份

状态
数量

凌源钢铁集团有限责任公司 12,895,300 1,067,395,366 37.46 无 国有法人

天津泰悦投资管理有限公司 0 595,530,829 20.90 无 境内非国有法人

九江萍钢钢铁有限公司 0 311,179,639 10.92 质押 311,179,639 境内非国有法人

宏运（深圳）资本有限公司 0 112,364,807 3.94 无 境内非国有法人

大连大盛投资管理有限公司

－大盛投资尊荣一号私募证
0 59,200,503 2.08 无 其他



凌源钢铁股份有限公司2025 年年度报告摘要

券投资基金

大连大盛投资管理有限公司

－大连大盛星辰一号私募证

券投资基金

0 22,243,300 0.78 无 其他

香港中央结算有限公司 2,486,345 12,866,756 0.45 无 其他

招商银行股份有限公司－国

泰中证钢铁交易型开放式指

数证券投资基金

5,708,432 8,892,758 0.31 无 其他

方威 0 7,548,039 0.26 无 境内自然人

虞忠荣 2,650,300 2,650,300 0.09 无 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司第一大股东凌钢集团与其他股东之间不存在关联关系和一致行动人情况，第九名股

东系第三名股东实际控制人，除前述情况外，未知其他股东之间是否存在关联关系或一

致行动人情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期，公司累计生产钢 488.00 万吨，同比下降 6.81%；生产铁 456.98 万吨，同比下降 5.54%；

钢材商品量 435.68 万吨，同比下降 15.08%，其中优特钢材 301.85 万吨，同比增长 4.85%。实现

营业收入 156.61 亿元，同比减少 13.46%；营业总成本 171.80 亿元，同比减少 13.13%；实现净利

润-15.57 亿元，同比减亏 7.22%。报告期末,公司拥有总资产 154.47 亿元，较上年末增加 1.26%；

负债总额 114.28 亿元，较上年末增加 18.69%；股东权益 40.19 亿元，较上年末降低 28.57%。报

告期末资产负债率 73.98%，较上年末升高 10.87 个百分点。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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