
广州珠江发展集团股份有限公司2025年年度报告摘要

公司代码：600684 公司简称：珠江股份

广州珠江发展集团股份有限公司

2025 年年度报告摘要



广州珠江发展集团股份有限公司2025年年度报告摘要

第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 大信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经大信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司合并财务报表2025年末未分配利润为

-54,193.70万元，母公司财务报表2025年末未分配利润为-57,923.03万元，由于公司合并报表层面

和母公司层面未分配利润均为负数，不满足《公司章程》规定的利润分配条件，因此公司董事会

决定2025年度拟不进行利润分配，不进行公积金转增股本。该利润分配预案尚需提交2025年年度

股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

截至报告期末，公司母公司财务报表中存在累计未弥补亏损人民币57,923.03万元。根据《中

华人民共和国公司法》《上市公司监管指引第3号——上市公司现金分红》等相关法律法规以及《

公司章程》的相关规定，公司不满足实施分红的条件。敬请广大投资者注意相关投资风险。
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 珠江股份 600684 珠江实业

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陆伟华 郑露

联系地址
广州市越秀区东风中路362号

颐德中心20楼
广州市越秀区东风中路362号

颐德中心20楼
电话 020-83752439 020-83752439
传真 020-83882793 020-83882793

电子信箱 ir@gzzjsy.com ir@gzzjsy.com

2、 报告期公司主要业务简介

2025年是“十四五”规划收官、“十五五”规划谋划的关键节点，公司双主业所处的文体产业与

物业管理行业，均迎来从“规模扩张”向“质量深耕、数字赋能、跨界融合”的高质量发展转型关键

期，行业发展机遇与挑战并存。

（一）城市服务行业发展情况

在城市化率达 67%、存量物业规模突破 330亿平方米的行业新周期下，2025年物业行业经历

了从规模扩张到价值深耕的关键转折，政策端规划持续落地、需求端消费升级倒逼转型、技术端

数智化加速渗透，行业在多重变量交织中进入结构性调整期。

宏观政策层面：物业行业的民生保障定位不断深化，规范治理全面升级。从专项整治到“十五

五”规划首次纳入，从“一刻钟便民生活圈”鼓励专业化运营，到智慧物业标准落地与长效机制逐步

完善，行业正加速由"社区管家"向"城市价值合伙人"转变，物业服务通过服务提质、模式创新与

科技赋能，实现从“有”到“优”的跨越式升级。

细分市场层面：住宅物业在市场承压下加速调整，通过社区共治机制化解供需矛盾；非住 B

端面对预算紧缩，聚焦资产运营与价值互换，同步拓展能源管理等高价值服务；非住 G端借力城

市运营新机遇，以内容运营、IP赋能等激活公共空间价值，为公司全业态布局、公建领域深耕创

造了良好的市场环境。

企业竞争层面：物业行业于挑战中重构竞争力，持续推进服务升维与科技赋能。上市物企营

收增速创新低但净利润止跌回升，基础物管“压舱石”作用凸显，社区增值服务占比保持稳定；行

业现金流与应收账款压力仍存，企业通过优化组织架构、降低管理费率提质增效，AI技术深化落
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地，“数字员工”赋能一线服务与管理，行业向高质量发展转型步伐持续加快。

整体来看，公司双主业所处行业均处于高质量发展的黄金期，大湾区文体产业一体化、全国

文体消费升级、物业行业结构优化、双业态数智化转型的核心趋势，为公司的业务发展创造了良

好的行业环境，同时也对公司的全链条内容生产能力、智慧化运营能力、区域资源协同能力和双

主业融合发展能力提出了更高要求。

（二）文体运营行业发展情况

公司所处的体育场馆运营及文体内容服务行业，受国家“文化强国”“体育强国”战略深度落地、

居民消费升级及区域协同发展等多重因素驱动，行业发展迎来全新机遇，2025年全国文体产业市

场规模达 8.6万亿元，同比增长 15.3%，其中体育产业市场规模 1.8 万亿元，同比增长 13.5%，行

业整体呈现出鲜明的区域化、数字化、融合化发展特征。

政策层面：广东省及粤港澳大湾区出台专项激励政策，对智能体育场馆、沉浸式演艺项目给

予资金补贴，推动大湾区文体产业一体化发展，为公司立足广州、深耕湾区、辐射全国提供了坚

实的政策支撑。

市场需求层面：居民精神文化消费需求持续升级，文体消费占人均消费支出比重提升至 12.8%，

需求从基础文体服务向个性化、体验化、智能化拓展，智能体育、沉浸式演艺、跨城观演成为行

业主流趋势。粤港澳大湾区作为国内文体消费核心区域，年度文艺活动总量突破万场，跨城观演

带动住宿、餐饮等关联消费持续增长，为公司的内容生产和场馆运营带来了广阔的市场空间。

行业竞争层面：文体运营行业呈现“头部集中、区域竞争”格局，具备全国化场馆布局、全链

条内容生产能力的国企背景企业占据核心优势；行业数字化转型加速，智能场馆运营、数字文体

内容成为竞争核心，单纯的场馆运营企业逐步向“场馆+内容+科技”综合运营企业转型，公司凭借

全赛事链运营能力和多元业态布局，在大湾区及全国市场形成了显著的差异化竞争优势。

技术与产业融合层面：人工智能、大数据、VR/AR等技术在文体行业应用覆盖率达 82%，全

国智能体育场馆超 1.8 万个，数字化管理系统、线上体育培训、虚拟赛事等新业态快速发展；文

旅体深度融合成为行业主流，文体场馆从单一体育服务载体向“体育+文化+旅游+商业”综合消费

场景转型，为公司的场馆运营升级和业态拓展提供了充足的技术支撑和产业方向。

报告期内，珠江股份坚定深耕“城市服务+文体运营”双核心主业，通过深度整合旗下珠江城市

服务、珠江文体两大核心业务平台，实现两大业态的有机融合与协同发展，构建起“基础服务稳盘、

增值服务增效、内容运营赋能、生态协同扩容”的多元化业务体系，推动公司从传统业态运营商向

城市综合价值服务商转型。
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在城市服务板块，公司以珠江城市服务为核心载体，业务覆盖物业管理全产业链，涵盖住宅、

酒店、商业写字楼、公共设施场馆、产业园、政府办公楼等多元业态的基础物业管理服务，同时

延伸布局租售服务、酒店管理、案场管理、停车场管理、高端清洁、团餐服务、智慧科技服务等

专业化、增值化服务领域。截至 2025年 12月 31 日，公司城市服务板块在管项目合计 405个，在

管建筑面积达 4,995.56 万平方米，业务覆盖全国 13省 40 城，形成了全业态、全周期、全域化的

城市服务布局。

在文体运营板块，公司以珠江文体为核心载体，是国内最早采用市场化手段运营体育场馆的

企业之一，核心业务涵盖体育场馆全国化布局运营、全链条赛事保障、精品文化演艺内容生产、

康体培训、智慧文体服务等领域，构建了“场馆运营+内容生产”双核驱动的经营模式。截至 2025

年 12 月 31 日，公司文体运营板块在建、在管、在咨询项目累计建筑面积超 330 万平方米，在管

体育场馆及文体项目覆盖粤港澳大湾区、长三角、京津冀、成渝等全国核心城市群，形成了标准

化、可复制的场馆运营体系与全产业链文体服务能力。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 2,119,925,321.90 1,764,195,655.16 20.16 2,983,816,134.37
归属于上市公司股东的净资

产
1,266,565,667.74 460,314,649.47 175.15 443,555,046.55

营业收入 1,587,316,443.64 1,558,168,208.15 1.87 3,272,370,647.53
利润总额 100,766,739.29 40,218,817.16 150.55 33,925,779.41
归属于上市公司股东的净利

润
74,001,156.02 15,574,414.71 375.15 -62,959,081.25

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润
55,845,854.97 28,002,845.48 99.43 -157,314,872.90

经营活动产生的现金流量净

额
53,703,631.63 219,091,944.26 -75.49 -128,921,177.56

加权平均净资产收益率（%） 11.95 3.45 增加8.50个百

分点
-12.01

基本每股收益（元／股） 0.08 0.02 300.00 -0.07
稀释每股收益（元／股） 0.08 0.02 300.00 -0.07

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）
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营业收入 345,241,931.96 397,953,480.88 425,649,087.25 418,471,943.55
利润总额 9,563,697.45 16,637,846.28 24,159,462.02 50,405,733.54
归属于上市公司股东的净利润 5,490,086.62 13,988,102.86 17,216,838.65 37,306,127.89
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
3,955,679.20 5,547,571.53 11,166,770.43 35,175,833.81

经营活动产生的现金流量净额 -117,392,223.87 -3,047,074.77 -2,897,452.77 177,040,383.04
季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 38,843

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 35,057

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记

或冻结情况

股东

性质

股

份

状

态

数量

广州珠江实业集团有限公司 252,613,560 518,023,063 46.83 252,613,560 无 0 国有法人

黎壮宇 198,340 41,799,340 3.78 0 无 0 境内自然人

广州市城市建设投资集团有

限公司
0 38,569,408 3.49 0 无 0 国有法人

龙建民 -4,712,768 12,853,027 1.16 0 无 0 境内自然人

中国工商银行股份有限公司

－南方中证全指房地产交易

型开放式指数证券投资基金

405,205 5,102,290 0.46 0 无 0 其他

羊轶霖 -585,000 4,250,052 0.38 0 无 0 境内自然人

交通银行－中海优质成长证

券投资基金
3,799,000 3,799,000 0.34 0 无 0 其他

田小风 1,932,600 3,750,000 0.34 0 无 0 境内自然人

余庆元 3,222,200 3,717,300 0.34 0 无 0 境内自然人

卫平 1,872,500 3,279,000 0.30 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 不适用

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 158,731.64 万元，同比增加 1.87%；当期归属于母公司股东的

净利润 7,400.12万元，同比增加 375.15%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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