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	2025年度独立董事述职报告
	（赵军-已离任）
	一、独立董事基本情况
	二、年度履职情况
	（一）出席公司董事会和股东会情况
	本人担任审计委员会委员、提名委员会委员、薪酬与考核委员会委员、战略委员会委员。
	三、独立董事年度履职重点关注事项的情况
	（六）在保护投资者权益方面所做的其他工作
	1、有效履行独立董事职责，对每一个提交董事会审议的议案，认真查阅相关文件资料、及时进行调查、向相关部
	2、持续关注公司的信息披露工作，督促公司严格按照《深圳证券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易
	3、对公司治理及经营管理进行监督检查。本人与公司相关人员进行沟通，深入了解公司的生产经营、内部控制等
	四、整体评价和建议
	2025年度，本人在任职期间忠实、诚信、勤勉、尽责地履行了独立董事的职责，出席了公司相关会议，认真审

