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证券代码：300289 证券简称：利德曼

北京利德曼生化股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

■业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
参与公司 2025年度网上业绩说明会的投资者

时间 2026年 4月 3日 15:00-16:30
地点 “利德曼投资者关系”微信小程序

上市公司接待

人员姓名

董事长 尧子女士

副总裁（代行总裁职责） 丁耀良先生

副总裁兼董事会秘书 张丽华女士

财务负责人 欧阳旭先生

独立董事 张志谦先生

投资者关系活

动主要内容介

绍

公司 2025年度业绩说明会互动问答的主要内容如下：

问：公司 2025年营收同比降 11.86%至 3.26亿元、归

母净利润为亏损 2298.31万元，同比减亏 69.40%，核心驱

动因素是什么？

答：2025年受诊断试剂集采政策落地执行导致公司产

品销售价格下调，并叠加医保控费等因素，公司实现营业

收入较上年同期下降。公司积极应对试剂集中带量采购及

行业竞争变化，优化内部运营管理流程，实施降本增效、

强化信用管控等措施，2025年产生期间费用同比减少，降

本措施效果明显。2025年，公司计提应收票据、应收款项、

其他应收款、长期应收款、存货等损失 1,230.38万元。相

较于上年合计计提资产减值损失 8,018.21万元，减值金额
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大幅减少。2026年，公司将通过多项措施积极改善盈利能

力，包括：积极扩充产品线，持续加强市场推广和终端建

设与维护；内部实施精细化管理，落实降本增效、精简人

员机构、优化流程等举措，合理控制管理费用，开拓新的

增长机会。此外，也将借助外延式发展提高公司成长天花

板。

问：公司 2025 年不进行分红，未来分红政策是怎样

的？

答：公司 2025年度发生亏损，未能实现盈利，根据公

司发展战略和规划并综合考虑当前行业发展情况、公司经

营现状和资金状况等因素，考虑到公司未来经营业务拓展

对资金的需求较大，为增强公司抵御风险的能力，保障公

司生产经营的持续稳定运行和业务发展，提高公司长远发

展能力和盈利能力，2025年度拟不进行分红。公司的未分

配利润结转以后年度分配，确保为公司长远发展提供必要

的、充足的资金，为投资者提供更加稳定、长效的回报。

公司留存未分配利润将主要用于满足公司日常经营，为公

司中长期发展战略的顺利实施以及持续、健康、稳定发展

提供可靠保障。公司分红政策详见《公司章程》。公司将一

如既往地重视以现金分红方式对股东进行回报，综合考虑

与利润分配相关的各种因素，从有利于公司发展和股东回

报的角度出发，积极履行公司的利润分配政策，与广大投

资者共享公司发展的成果。

问：公司现金收购先声祥瑞 70%股权（对价 17.33亿

元），交易进展、并表时间与资金安排是怎么样的？
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答：本次交易资金来源为公司自有资金和自筹资金。

公司 2025年 11月、2026年 1月先后披露了本次交易的重

大资产购买报告书（草案）及其（修订稿）。因财务数据有

效期要求，现阶段公司及标的公司正在组织相关中介机构

推进对本次交易涉及的财务数据加期审计及更新工作。本

次交易相关议案尚需上市公司股东会审议通过、上市公司

有权国有资产监督管理部门批准通过、取得全国股转公司

出具的合规性确认意见以及法律法规及监管部门等所要求

的其他可能涉及的批准、核准或同意。后续交易进展，敬

请关注公司公告。

问：请介绍一下公司 2026 年扭亏的具体路径、关键

节点与业绩目标是什么？

答：公司改善盈利能力措施包括：积极扩充产品线，

持续加强市场推广和终端建设与维护；内部实施精细化管

理，落实降本增效、精简人员机构、优化流程等举措，合

理控制管理费用。公司做好自主研发与外部合作，开拓新

的增长机会。借助外延式发展提高公司成长天花板，力争

实现投资并购项目落地。2026年经营计划与目标：深化国

产化替代与产品创新推广，夯实核心产品优势；强化双品

牌建设与学术引领，优化营销体系与渠道布局；构建多层

次研发管线，强化创新转化与成本管控；聚焦战略投资，

加快构建“IVD+X”赛道的产业生态。

问：作为广州国资平台，公司如何对接大湾区医疗健

康产业政策，获取项目与资源？

答：公司作为国有控股股东高新科控“五个一”战略
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布局的重要一环，依托广州股东平台优势，紧密对接粤港

澳大湾区医疗健康产业相关政策，积极争取项目、资金以

及市场资源支持。

问：公司 2025 年毛利率有所下降，未来是否还有下

行压力？

答：集中带量采购、医保控费等行业政策深刻影响国

内医疗行业发展，医院的检验科正从“利润中心”向“成

本中心”转变，医院开始强化成本管控，高值检验项目开

单量下滑明显。公司现有营业收入来源主要为诊断试剂，

随着市场竞争加剧，产品毛利存在被进一步被压缩的可能。

问：公司新产品上市节奏如何？哪些产品能成为新增

长点？

答：公司在研发项目主要集中在试剂方面，包括生化

检测肾病、感染与免疫类疾病、心血管病、糖尿病、肝功

能、离子类、血脂与脂蛋白，免疫检测肿瘤标志物、心血

管疾病、甲功、骨代谢等。项目处于研发不同阶段，产品

上市后将丰富或升级生化、免疫检测项目，有助于增强产

品竞争力。

问：请问 2025年房租加银行理财利息都五六千万了，

为什么 2025年业绩还亏损？

答：受试剂集采，医保控费下检测套餐拆分，导致公

司去年试剂销售价格和销量均有所下降，公司 2025年主营

业务收入 2.86亿元，主营业务成本 1.54亿元，期间费用（销

售费用、管理费用、研发费用）1.78亿元，主营业务利润

亏损 0.46亿元，另计提存货减值 0.12亿元。
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问：广州子公司这五年给公司带来多少业绩和利润？

答：公司 2020年设立广州利德曼，初期主要负责分子、

POCT等新产品的研发工作。2023年起，广州利德曼逐步

承接和拓展公司在华南区体外诊断试剂业务。2025年广州

利德曼经营团队开源节流，裁撤研发团队，减小亏损幅度，

实现营业收入 2,076.24万元，净利润-1,176.71万元。

问：公司持续亏损，净资产下滑，持续经营能力是否

存在风险？

答：现阶段公司持续经营能力不存在重大风险。

附件清单(如有) 无

日期 2026年 4月 3日
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