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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损

2025 年母公司净利润-4,085,561,948.08 元，截止 2025 年末累计未分配利润为负。

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 本钢板材、本钢板 B 股票代码 000761、200761

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 刘铁成 陈立文

办公地址 辽宁省本溪市平山区钢铁路 1-1 号 辽宁省本溪市平山区钢铁路 1-1 号

传真 024-47827004 024-47827004

电话 024-47827003 024-47828980

电子信箱 ltcjldd@163.com bgbc000761@126.com

2、报告期主要业务或产品简介

公司所属行业为钢铁行业，钢铁行业是我国国民经济的重要基础产业，是建设现代化强国的重要支撑、是实现绿色

低碳发展的重要领域。

报告期内公司所从事的主要业务有钢铁冶炼、压延加工、发电、煤化工、特钢棒材、铁路、进出口贸易、科研、产

品销售等，引入世界先进装备技术对钢铁主业实施装备升级改造，基本建成了精品钢材基地，形成了 60 多个品种、7500

多个规格的产品系列，汽车面板、家电板、石油管线钢、集装箱板、船板等主导产品，被广泛应用于汽车、家电、石油

化工、航空航天、机械制造、能源交通、建筑装潢和金属制品等领域，并远销多个国家和地区。

2025 年，中国钢铁行业呈现“减量提质、盈利修复、结构优化”的运行特征，在“控总量、优供给、强基础、推转

型”政策导向下，行业结束连续两年下滑态势，实现经济效益显著改善。

公司聚焦支撑鞍钢集团建设世界一流企业，坚持效益中心的内涵式发展，夯实“精益+双基”，践行算账经营，以超

常规措施补齐短板、调优结构，积极有效应对强供给、弱需求的外部挑战。坚持以稳顺、质量为中心，落实“八大效

率”指标，在全工序系统提升工艺技术、设备精度和生产稳定性，促进高效稳产。聚焦价值创造，以滚动预算为基础，

先算后干、边干边算、干后再算，建立指标体系、责任体系和考核体系，优化资源配置，促进挖潜提质。依靠科技创
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新，驱动产品结构升级、数字赋智赋能、节能降碳改造和用能设备更新，促进产业升级。聚焦效率效益，以变革破困

局，夯实利益主体，强协同、补短板，全员挖潜提质，促进生产型向经营型转变。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末
本年末比上年

末增减
2023 年末

总资产 45,770,013,536.58 45,815,896,140.58 -0.10% 46,517,731,929.05

归属于上市公司股东的净资产 7,935,782,007.83 11,887,217,861.48 -33.24% 17,208,525,613.69

2025 年 2024 年
本年比上年增

减
2023 年

营业收入 46,392,250,494.48 51,266,361,501.22 -9.51% 57,957,301,717.02

归属于上市公司股东的净利润 -3,942,278,349.12 -5,037,271,398.28 21.74% -1,720,871,697.00

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-4,027,129,631.46 -5,221,601,823.63 22.88% -2,062,055,810.29

经营活动产生的现金流量净额 -1,788,816,767.80 1,100,287,994.25 -262.58% 4,346,233,881.23

基本每股收益（元/股） -0.960 -1.226 21.70% -0.419

稀释每股收益（元/股） -0.960 -1.226 21.70% -0.419

加权平均净资产收益率 -39.74% -34.29% -5.45% -9.60%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 12,337,783,878.17 12,360,016,543.82 10,503,033,603.71 11,191,416,468.78

归属于上市公司股东

的净利润
-766,311,108.86 -632,966,672.04 -816,510,848.81 -1,726,489,719.41

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-768,926,383.01 -681,453,412.77 -843,434,416.83 -1,733,315,418.85

经营活动产生的现金

流量净额
-417,024,548.77 788,654,312.81 -470,589,947.54 -1,689,856,584.30

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股

东总数
45,141

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

44,336

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

本溪钢铁（集团）

有限责任公司
国有法人 58.65% 2,409,628,094 0 冻结 102,100,000

本钢集团有限公司 国有法人 17.95% 737,371,532 0 不适用 0

管辉 境内自然人 0.70% 28,600,000 0 不适用 0

张文友 境内自然人 0.43% 17,820,865 0 不适用 0

香港中央结算有限

公司
境外法人 0.35% 14,291,661 0 不适用 0

吕锐军 境内自然人 0.30% 12,289,100 0 不适用 0

马永华 境内自然人 0.24% 10,033,357 0 不适用 0

周伟 境内自然人 0.24% 9,736,700 0 不适用 0

高涛 境内自然人 0.23% 9,600,000 0 不适用 0

高勇 境内自然人 0.23% 9,418,500 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说

明

本溪钢铁（集团）有限责任公司与本钢集团有限公司存在关联关系，属于《上市

公司收购管理办法》规定的一致行动人。公司未知其他股东之间是否存在关联关

系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明

（如有）

管辉通过投资者普通账户持有本公司股票 600,000 股，通过投资者信用证券账户

持有本公司股票 28,000,000 股。张文友通过普通账户持有本公司股票 164,498

股,通过投资者信用证券账户持有本公司股票 17,656,367 股。高勇通过投资者信

用证券账户持有本公司股票 9,418,500 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额

（万元）
利率

本钢板材股份有

限公司可转换公

司债券

本钢转债 127018
2020 年 06 月 29

日

2026 年 06 月 28

日
563,095.31

第一年为 0.6%；

第二年为 0.8%；

第三年为 1.5%；

第四年为 2.9%；

第五年为 3.8%；

第六年为 5.0%。

报告期内公司债券的付息兑付

情况

公司于 2025 年 6 月 30 日按面值支付第五年利息，每 10 张“本钢转债”利息为 38.00

元（含税）。

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

2025 年 6 月 3日，中诚信国际信用评级有限责任公司出具了《本钢板材股份有限公司公开发行 A股可转换公司债券

跟踪评级报告》，跟踪评级结果：公司主体信用等级为 AA+，评级展望为稳定；“本钢转债”的信用等级为 AAA。详见公

司于 2025 年 6 月 3日在巨潮资讯网披露《本钢板材股份有限公司 2025 年度跟踪评级报告》。

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 本年比上年增减

资产负债率 81.20% 72.72% 8.48%

扣除非经常性损益后净利润 -402,712.96 -522,160.18 22.88%

EBITDA 全部债务比 -6.55% -7.76% 1.21%

利息保障倍数 -9.16 -9.33 1.82%
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三、重要事项

公司于 2023 年 6 月 20 日披露《重大资产置换暨关联交易预案》拟与本溪钢铁公司进行资产置换，拟置入本溪钢铁

（集团）矿业有限责任公司 100%股权，拟置出上市公司除保留资产及负债外的全部资产及负债，拟置入资产与拟置出资

产的差额由一方向另一方以现金方式补足。目前公司正在就交易方案进行进一步论证和沟通协商，待相关事项确定后，

公司将再次召开董事会进行审议。

公司于 2025 年 3 月 28 日召开第九届董事会第三十四次会议，审议通过《关于与关联方共同投资设立子公司的议

案》。公司与关联方鞍钢绿金产业发展有限公司共同出资 6,000 万元人民币设立绿金（本溪）再生资源有限公司（以下

简称:“合资公司”）。其中，公司以自有资金出资 3,060 万元，持有合资公司 51%股权，绿金公司以自有资金出资

2,940 万元，持有合资公司 49%股权，本次共同投资完成后，合资公司将纳入公司合并报表范围内，系公司控股子公司。

2025 年 4 月 9 日完成工商登记。具体内容详见公司在指定信息披露媒体上披露的《关于与关联方共同投资设立子公司暨

关联交易公告》（公告编号：2025-011）及《关于与关联方共同投资设立子公司的进展暨完成工商登记公告》（公告编

号：2025-025）。
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