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会议日程 

 

现场会议召开时间：2026 年 4 月 23 日 14 时 50 分 

现场会议召开地点：北京市西城区复兴门内大街 55 号中国工商银行

股份有限公司总行 

网络投票：采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平

台的投票时间为股东会召开当日的交易时间段，即

9:15-9:25、9:30-11:30、13:00-15:00；通过互联网投票平

台的投票时间为股东大会召开当日的 9:15-15:00。 

召集人：中国工商银行股份有限公司董事会 
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中国工商银行股份有限公司 

2026 年第一次临时股东会会议资料之一 

 

关于 2025 年度财务决算方案的议案 

各位股东： 

现将 2025 年度财务决算情况报告如下： 

一、总体经营效益情况 

2025 年，面对内外部形势变化，全行围绕“防风险、强监管、促高质量发展”金

融工作主线，坚持党建引领、推进五化转型，在服务经济持续回升向好中推进自身

高质量发展，集团经营保持稳健态势。 

集团（国际财务报告准则，下同）实现净利润 3,707.66 亿元，同比增加 38.20 亿

元，增长 1.0%。实现基本每股收益 1.00 元；加权平均权益回报率为 9.45%；平均总

资产回报率为 0.72%。2025 年末，集团不良贷款余额 3,990.13 亿元，较年初增加 195.55

亿元；不良贷款率 1.31%，较年初下降 0.03 个百分点；拨备覆盖率 213.60%；资本

充足率 18.76%，一级资本充足率 14.94%，核心一级资本充足率 13.57%。 

主要经营效益情况见下表： 
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二、主要收支情况 

（一）营业收入。集团实现营业收入 8,013.95 亿元，同比增加 152.69 亿元，增

长 1.9%。 

1.利息净收入。集团实现利息净收入 6,351.26 亿元，同比减少 22.79 亿元，下降

0.4%。2025 年净利息收益率（NIM）为 1.28%，较上年下降 14 个 BP。 

2.非利息收入。集团实现非利息收入 1,662.69 亿元，同比增加 175.48 亿元，增

长 11.8%。其中，手续费及佣金净收入 1,111.71亿元，同比增加 17.74亿元，增长 1.6%；

其他非利息收益 550.98 亿元，同比增加 157.74 亿元，增长 40.1%。 

（二）营业费用。列支营业费用 2,468.74 亿元，同比增加 47.19 亿元，增长 1.9%。

列支业务及管理费 2,362.16 亿元，同比增加 48.26 亿元，增长 2.1%。其中，员工费

用 1,464.49 亿元，同比增加 18.95 亿元，增长 1.3%；工资及奖金 958.42 亿元，同比

增加 19.70 亿元，增长 2.1%；经营费用 897.67 亿元，同比增加 29.31 亿元，增长 3.4%。

成本收入比 29.48%，同比上升 0.05 个百分点。 

1.1           3,707.66 1.0%               3,669.46 

          3,685.62 0.7%               3,658.63 

1.2           5,592.95 2.0%               5,484.90 

1.3 9.45% -0.43% 9.88%

1.4 0.72% -0.06% 0.78%

1.5                 1.00                      0.02                     0.98 

2.1 NIM 1.28% -0.14% 1.42%

2.2 20.75% 1.83% 18.92%

2.3 13.87% -0.05% 13.92%

2.4 29.48% 0.05% 29.43%

3.1           3,990.13                  195.55               3,794.58 

3.2 1.31% -0.03% 1.34%

3.3 213.60% -1.31% 214.91%

3.4 2.79% -

表一：主要经营效益情况表

集团 单位：亿元

项 目  

1.   

2. 

3. 

4. 

2025 2024同比增幅/变动

盈利能力

收益结构

资产质量

资本充足率

0.08% 2.87%

4.1 13.57% -0.53% 14.10%

4.2 14.94% -0.42% 15.36%

4.3 18.76% -0.63% 19.39%

净利润

其中：归属于母公司股东的净利润

拨备前利润

加权平均权益回报率

平均总资产回报率

基本每股收益（元）

净利息收益率（ ）

非利息收入占比

手续费及佣金净收入占比

成本收入比（不含税金及附加）

不良贷款余额

不良贷款率

拨备覆盖率

贷款拨备率

核心一级资本充足率

一级资本充足率

资本充足率
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（三）资产减值损失。计提资产减值损失 1,348.60 亿元，同比增加 81.97 亿元，

增长 6.5%。 

1.信用减值损失。计提信用减值损失 1,329.73 亿元，同比增加 72.34 亿元，增长

5.8%。 

2.其他资产减值损失。计提其他资产减值损失 18.87 亿元，同比增加 9.63 亿元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表二：营业费用情况表

集团 单位：亿元

项 目
同比增减 同比增幅

  
2025

2024

营业费用

业务及管理费

（ ）员工费用

其中：工资及奖金

（ ）经营费用

税金及附加

      2,468.74              47.19 1.9%         2,421.55 

1.       2,362.16              48.26 2.1%         2,313.90 

1       1,464.49              18.95 1.3%

           958.42              19.70 2.1%

2          897.67              29.31 3.4%

2.          106.58              -1.07 -1.0%            107.65 

        1,445.54 

           938.72 

           868.36 

      6,351.26            -22.79 -0.4%         6,374.05 

      1,662.69            175.48 11.8%         1,487.21 

      1,111.71              17.74 1.6%         1,093.97 

         550.98            157.74 40.1%            393.24 

      8,013.95            152.69 1.9%         7,861.26 

      2,468.74              47.19 1.9%         2,421.55 

      2,362.16              48.26 2.1%         2,313.90 

         106.58        

表三：主要财务收支情况表
集团 单位：亿元

项 目
同比增减 同比增幅

  
2025

2024

利息净收入

非利息收入

     手续费及佣金净收入

     其他非利息收益

营业收入

营业费用

业务及管理费

税金及附加

资产减值损失

应占联营及合营公司的投资收益

税前利润

减：所得税费用

净利润

其中：归属于母公司股东

      -1.07 -1.0%            107.65 

      1,348.60              81.97 6.5%         1,266.63 

           47.74               2.55 5.6%              45.19 

      4,244.35              26.08 0.6%         4,218.27 

         536.69            -12.12 -2.2%            548.81 

      3,707.66              38.20 1.0%         3,669.46 

      3,685.62              26.99 0.7%         3,658.63 
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三、主要资产负债情况 

（一）贷款。2025 年末，我行各项贷款余额 305,061.14 亿元，较年初增加 21,338.85

亿元，增长 7.5%。其中，境内分行人民币贷款 288,694.90 亿元，较年初增加 21,739.09

亿元，增长 8.1%。 

（二）客户存款。2025 年末，客户存款余额 373,117.78 亿元，较年初增加 24,748.05

亿元，增长 7.1%。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

《关于2025年度财务决算方案的议案》已经本行董事会会议审议通过，现提请

股东会审议。 

 

 

议案提请人：中国工商银行股份有限公司董事会 

二〇二六年四月二十三日 

 

表四：主要资产负债情况表

集团 单位：亿元

项 目
比年初 比年初增幅

  
2025

2024

1.   534,777.73 9.5%      488,217.46 

1.1   305,061.14 7.5%      283,722.29 

       288,694.90 8.1%      266,955.81 

1.2   169,074.15 19.5%      141,535.76 

2.   492,057.49       43,712.69 9.7%      448,344.80 

  373,117.78       24,748.05 7.1%      348,369.73 

3.     42,720.24         2,847.58 7.1%       39,872.66 

资产总额

贷款总额

其中：境内分行人民币贷款

投资

负债总额

其中：客户存款

所有者权益

      46,560.27 

      21,338.85 

      21,739.09 

      27,538.39 
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中国工商银行股份有限公司 

2026 年第一次临时股东会会议资料之二 

关于 2025 年度利润分配方案的议案 

各位股东： 

根据有关法律规定和监管要求，2025 年度利润分配方案如下： 

一、提取法定公积金人民币 355.19 亿元。 

二、提取一般准备人民币 445.86 亿元。 

三、派发 2025 年末期现金股息人民币 601.97 亿元。 

2025 年集团实现净利润人民币 3,707.66 亿元，同比增长 1.0%，其中归属于母公

司股东净利润人民币 3,685.62 亿元，全年派发现金股息合计每 10 股人民币 3.103 元

（含税），总派息额人民币 1,105.93 亿元，占归属于母公司股东净利润的比例为 30.0%，

占归属于母公司普通股股东净利润的比例为 31.0%。其中，已派发中期现金股息每

10 股人民币 1.414 元（含税），已向普通股现金派息人民币 503.96 亿元。本次末期现

金红利以 356,406,257,089 普通股为基数，每 10 股派发人民币 1.689 元（含税），向

普通股现金派息总额共计人民币 601.97 亿元。 

本次末期现金股息 A 股及 H 股股权登记日为 2026 年 5 月 12 日，A 股派息日为

2026 年 5 月 13 日，H 股派息日为 2026 年 6 月 16 日。本行所派普通股股息以人民币

计值和宣布，以人民币或等值港币支付，并为 H 股股东提供人民币派息币种选择权，

H 股股东有权选择全部（香港中央结算（代理人）有限公司可选择全部或部分）以

人民币或港币收取 H 股末期股息。港币折算汇率为本行向 H 股股东派发股息币种选

择表格日（不含当日）的前五个营业日，中国外汇交易中心每日 11 点公布的人民币

对港币参考汇率的平均值。 

四、2025 年度，本行不实施资本公积金转增股本。 

本行独立董事发表的独立意见，详见本行在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）刊登的日期为 2026 年 3 月 27 日的相关公告。 

《关于 2025 年度利润分配方案的议案》已经本行董事会会议审议通过，现提请

股东会审议。 

议案提请人：中国工商银行股份有限公司董事会 

二〇二六年四月二十三日
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中国工商银行股份有限公司 

2026 年第一次临时股东会会议资料之三 

关于 2026 年度固定资产投资预算的议案 

各位股东： 

按照中国工商银行股份有限公司 2026 年战略规划及总体业务发展需要，结合国

家有关政策要求，2026 年度新增固定资产投资预算人民币 135 亿元，具体情况如下： 

单位：人民币亿元        

计划项目 2026 年投资计划 

金融科技 61 

渠道建设 43 

基础设施 13 

专项预算 18 

小计 135 

一、金融科技投资 61 亿元 

主要用于科技建设投资、智能机具设备等科技机具投资。 

二、渠道建设投资 43 亿元 

主要用于网点布局优化、网点装修改造及配套机具设备等渠道建设项目投资。 

三、基础设施投资 13 亿元 

主要用于安排部分分支行用房迁址、购建、保障性维修、档案库房、现金运营

中心等业务发展所必要投入的综合用房，日常公务用车更新、流动银行车购置等运

输设备投资。 

四、专项预算 18 亿元 

用于已经股东会审议通过的西安数据中心建设项目在 2026 年的投资需求。 

所有固定资产投资符合国家有关规定。 

《关于 2026 年度固定资产投资预算的议案》已经本行董事会会议审议通过，现

提请股东会审议。 

议案提请人：中国工商银行股份有限公司董事会 

二〇二六年四月二十三日 


