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盐津铺子食品股份有限公司

投资者关系活动记录表

证券代码：002847 证券简称：盐津铺子 编号：2026-001

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 ☑其他（电话会议）

参与单位名称及

人员姓名

广发证券、长江证券、财通证券、兴证全球基金、博时基金、

方正证券、工银瑞信基金、广发基金、嘉实基金、富国基金

等投资机构，总计 161位投资者

时 间 2026年 4月 8日（星期三）上午 10:00-11:00

地 点 线上电话会议

上市公司接待人

员姓名

董事、副总经理：杨林广

董 事 会 秘 书：张 杨

财 务 总 监：杨 峰

投资者关系活动

主要内容介绍

2025 年，公司聚焦中国风味零食、健康高蛋白零食、健

康甜味零食三大核心赛道，以品类品牌战略为牵引，推进大

单品落地。公司于 4 月 8 日披露的年度报告中，财务数据也

体现了公司的战略突破：1.魔芋产品持续高速增长：全年魔芋

实现 17.37亿元的销售收入，同比增长 107.23%；2.魔芋产品、

蛋类零食（鹌鹑蛋）等核心单品的毛利率分别提升 1.12pct、

5.63pct，品类品牌战略逐步彰显成效；3.整体经营质量持续提

升：2025年全年实现收入、利润双增。在魔芋原材料价格大

幅度提升的前提下，2025 年全年净利率、毛利率、毛销差的

全面提升。

Q：请介绍公司 2025 年分渠道表现、电商调整节奏，以
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及 2026 年分渠道展望？

A：公司 2025 年整体营收增速为 8.64%，增速处于近年

最低位，核心原因是公司主动调整电商业务，线下业务保持

持续稳健增长（2025年同比增长 16.79%）。

自 2025年 5月起，电商事业部主动缩减了贴牌产品、公

司非重点产品以及低毛利产品，聚焦品牌制造企业电商发展

战略，进一步强化电商的“品牌传播”“新品孵化”等职能。

从结果看，调整后电商收入明显下降，但利润模型和产

品结构更优，也更符合公司长期战略。2025 年下半年，电商

业务同比降幅约 40%，预计调整将持续至 2026年年中。受此

影响，公司整体营收增速在表观上有所放缓。

在线下渠道方面，2025 年增速较快的渠道依次包括：海

外渠道、高势能会员店渠道、定量流通渠道和零食量贩渠道。

其中，海外业务呈现翻倍增长；高势能会员店渠道增长迅猛；

定量流通装渠道，在麻酱素毛肚核心大单品带动下，产品结

构、区域结构及经销商结构均发生明显改善，华东、华北、

东北等原本较薄弱区域实现了高速增长；零食量贩渠道同比

增长 30% 以上。传统经销商散装渠道处于收缩阶段，同比下

滑约 20%。

展望 2026年，公司预计高势能会员店将是增速最快的渠

道；定量流通渠道将进一步优化经销商、分销商结构，培育

一大批核心战略合作商，进而强化高质量终端网点建设，以

麻酱魔芋素毛肚超级大单品带动其他品类矩阵的形成，预计

全年保持较高增长；零食量贩渠道将继续保持较好增长势头，

公司将进一步深化与鸣鸣很忙集团全方位战略合作。同时，

公司将重点拓展 2,000至 4,000家门店规模的腰部零食量贩系

统，通过增加 SKU覆盖、联合打造核心爆品等实现销售增量。

海外业务方面，公司将继续推进魔芋、鹌鹑蛋、芒果干

等核心品类在更多国家的拓展。
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Q：近期观察到公司在山姆会员店上架了第三个单品“纯

鳕”鳕鱼卷，目前已占据热销榜单前列。公司目前在产品创

新能力上面有什么经验可以分享？并请公司介绍品类结构、

规划。

A：山姆会员店是与公司健康化、高蛋白产品战略高度契

合的优质渠道。借助山姆会员店领先的消费者洞察，结合公

司品类优势和体系化研发创新能力，公司与山姆会员店共创

研发了多个新品。公司目前已在山姆推出的三个重点单品，

包括两个蛋类产品和一个鳕鱼卷产品，整体表现较好。公司

对后续新品发展保持积极预期：主要得益于公司在原料保障、

研发创新、品质稳健和先进精益制造的优势，并已形成了明

确的新品研发的系统性方法论。

公司目前已确立以产品驱动的战略布局：聚焦中国风味

零食、健康高蛋白零食、健康甜味零食三大核心赛道。这三

大赛道中，魔芋零食仍是公司的战略级单品，此外，2025年，

海味零食、蛋制品、果冻等多个品类也体现出较好的增长韧

性。公司预计 2026年，海味零食、蛋制品等健康高蛋白零食

的收入增速较为强劲。健康甜味零食预计将实现平稳增长。

Q：魔芋作为大单品的发展规划。如何看待魔芋的成本、

竞争格局以及公司的应对措施？

A： 2025年公司完成了核心品类品牌的构建。其中，“大

魔王麻酱素毛肚”这一单品不仅推动了魔芋品类成长，也系

统性改变了公司的品类品牌模型、大单品模型、定量流通渠

道模型和外区域销售模型。2026年，公司预计魔芋品类仍将

保持 30%以上高速增长。

在魔芋竞争方面，当前魔芋零食行业仍处于成长阶段，

距离成熟期尚远。更多企业进入魔芋赛道是积极信号，反映

出行业景气度和空间都在提升。

竞争的核心在于研发创新、品质保障、精益生产、供应
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链与组织能力等综合实力。当前魔芋零食领域已经形成双龙

头的竞争格局。结合公司对魔芋零食的成长阶段的判断，公

司对未来竞争保持积极态度。

Q：公司如何看待原材料成本、魔芋精粉采购价格及利润

率？

A：2025 年魔芋精粉价格上涨幅度较大，但通过经营策

略对冲了成本压力，魔芋品类毛利率仍保持提升。2026 年，

公司核心原材料中，魔芋精粉价格总体呈下行趋势，尤其较

2025 年第三、四季度已有逐步回落迹象，但短期内尚不能预

期出现大幅下降。

除魔芋精粉外，公司的主要原材料包括各类油脂、马铃

薯全粉、面粉、奶粉、白糖等，已大部分完成锁价；包装材

料在短期内可能对成本有一定扰动，但整体影响可控。公司

认为，其在原料端和包材端的控制策略较为稳健，通过提前

锁价、战略供应商合作及组合采购，可以较好地平抑成本波

动。

Q：请介绍定量流通渠道当前进展、终端建设情况、重点

区域拓展方向，以及单点卖力提升的空间和举措？

A：过去一年，“大魔王”麻酱素毛肚的销售突破显著改

变了定量流通渠道的业务模型。首先，定量流通渠道销售持

续快速增长；其次，公司持续加大组织投入，营销团队规模

不断扩大。预计到 2026年，公司还将继续扩充团队，并引进

行业内高级人才，以提升团队密度和组织能力。

经销商结构方面，随着魔芋等核心大单品放量，公司在

华北、华东、东北等原本相对薄弱区域实现了明显突破，也

显著提升了经销商和分销商的信心。公司正以魔芋为基础，

逐步构建新的定量流通产品矩阵，并借助这一势能强化终端

网络建设。

在终端建设上，过去可控售点和高质量售点数量较少，
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而随着年销售规模约 20亿元（含税口径）的大单品逐步形成，

公司在全国更多区域高质量终端数量持续大幅增加。2026年，

公司将继续大幅提升可控终端数量，并提高终端质量，通过

相应政策推动目标落地。

此外，公司通过代言人合作和品牌传播强化消费者心智，

进而带动终端动销。未来公司将围绕核心单品进一步夯实组

织结构、经销商与分销商结构以及终端售点结构，并通过多

产品矩阵逐步实现整个渠道模型的升级。

对于定量流通的产品组合，除魔芋外，还包括鹌鹑蛋、

海味零食、果冻布丁等产品；校园渠道中还会搭配烘焙、薯

片等品类。整体推进将遵循循序渐进的原则，兼顾周转效率

和渠道效率，逐步实现对高质量可控售点的更强掌控。

Q：请介绍未来资本开支规划？

A：公司过去几年一直维持每年数亿元的投入，主要用于

产能扩充、提升先进制造能力、提高效率、效益、强化原料

品质保障及提升精益制造水平。2026 年重点方向包括鹌鹑蛋

三期养殖项目、海味品类扩产以及魔芋相关智能化改造项目。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

不涉及未公开披露的重大信息

活动过程中所使

用的演示文稿、提

供的文档等附件

无


