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证券代码：000157/1157 证券简称：中联重科

中联重科投资者关系活动记录表

编号：2026-03

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 A+H 两地市场广大投资者

时间 2026 年 4 月 7日

地点 长沙

形式 网络会议

上市公司接待人

员姓名

公司董事长兼 CEO 詹纯新先生、独立董事黄珺女

士、首席财务官杜毅刚女士、董事会秘书陶兆波

先生。

交流内容及具体

问答记录

一、问答环节

1、公司海外业务板块营收占比和贡献利润情

况？目前海外业务板块全球布局、营运利润及发

展趋势？

答：您好，2025 年，公司持续做深做透“端

对端、数字化、本土化”的海外战略布局，落地

品字型管理模式,推动海外业务由规模扩张向价

值升级。全年境外收入达到 305.15 亿元，同比增
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长 31%，占比提升至 58.56%。过去四年年均复合

增速高达 52%，领跑行业。

区域上，非洲、东南亚、澳新增长突出，中

东、拉美、欧美全面提升；产品地位方面，起重

机出口市占率保持领先，土方、矿山、混凝土、

基础施工、高机等出口市占率持续提升。绿色化、

智能化技术加速应用，推动产品升级，全球竞争

力不断提升。

本地化建设方面，已布局 30 余个海外一级航

空港，430 余个销服网点，海外本土化员工总人

数约 6000 人。全面加强全球服务资源投入，扩充

服务网点与专业团队规模“硬实力”，并依托数字

化平台实现核心场景全链路数字化闭环，打造数

字化服务“软实力”。加速开展“技术人员出海”

行动，精准开发适配各区域需求特点的产品。

2、中联重科去年在香港新发行的 60 亿元人

民币的可转股债券，能否具体说明一下这些债券

是哪一年开始可以转为股份？是否会影响股东的

分红权益？

答：您好，在符合及遵守条款及条件的前提

下，任何债券所附的转换权可由其持有人选择，

在发行日后第 41 日起至到期日前七个工作日（在

存入该债券的证书以作转换的地点）的营业时间

结束前（包括首尾两日）的任何时间行使，或若
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该债券在到期日前被公司要求赎回，则直至在指

定赎回日期前不少于七个工作日（包括该日）（在

上述地点）的营业时间结束前的任何时间行使。

公司本次发行 H 股可转债，采取溢价发行的方式，

与普遍采用折价方式进行发行的股份增发融资相

比，可以有效减少对股东的摊薄。同时因转股周

期的存在，本次发行也不会立即稀释现有股东的

各项权益。

3、贵公司的机器人项目的基本情况、目前的

盈利状态及在公司中所占份额，在全市场中的地

位情况怎样？

答：您好，感谢您的关注！公司自 2024 年起

布局具身智能人形机器人。机器人领域属于前沿

科技、国家重点战略产业，目前行业整体研发及

应用尚处于早期投资阶段，离规模性盈利仍需时

间。敬请广大投资者谨慎决策，注意投资风险。

谢谢！

4、公司于 4 月 2 日新增光伏和绿电概念，请

问公司在光伏和绿电领域的整体布局和战略定位

是什么？贵公司新能源产品占总销量的多少？动

力电池都是自有工厂生产的吗？

答：公司积极落实国家“双碳”战略目标，

形成了全面的绿色化发展路径，并围绕绿色产品、

绿色制造、绿色管理、绿色企业，构建了完善的
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绿色标准体系，引领和推动行业绿色发展，从“零

部件—整机—整机应用”全链条、一体化全面推

进。在新能源关键零部件方面，公司从锂电、氢

燃料两条工程机械新能源关键技术链突破，打造

从零部件到整机、硬件到软件的关键核心技术和

零部件产业通道；在主机方面，公司全系列工程

机械实现新能源化，同时正加速打造新能源矿山

机械以及新能源农业机械，各产品线新能源型谱

得到极大丰富和拓展，满足各类细分市场需求，

并在多个领域实现了全球首创、行业第一，以“绿

色化+智能化”定义行业“高端”，在全球市场不

断突破新高。

5、目前中东形势的紧张，对公司业务有影响

吗？影响有多大？后续会怎么发展？

答：感谢您的关注。公司密切关注中东地区

工程机械行业的发展情况，公司在全球化布局中

始终坚持多元化市场策略，海外前十大区域收入

占比较为均衡，有效规避了对单一市场的过度依

赖。即便个别市场出现短期扰动，其他区域的增

长亦可形成有效对冲。展望 2026 年，公司将继续

深耕公司海外重点区域，并同步加快在西欧、澳

洲等高端市场以及非洲、拉美等新兴市场的拓展，

以多元化的全球布局支撑海外收入持续增长。

6、有 2026 年的业绩指引吗？
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答：公司锚定高质量发展目标，严格落实“精

心、精明、精准、精益”的要求，坚持做好“技

术、质量、成本、服务”四个极致，努力实现“要

效益、要规模、要质量、要可持续”的目标，加

速向数字化、智能化、绿色化转型升级，纵深推

进全球化战略布局，做深、做细、做透各项工作，

用自身工作的确定性应对外部市场的不确定性，

实现产业梯队大拓展、加速全球化进程，助力公

司实现转型升级大跨越。

7、今年工程机械行业还会继续增长吗？

答：您好，2026 年工程机械行业仍有望维持

稳定发展。

8、海外业务未来有什么展望和长期计划？

答：公司将坚定践行中联特色的全球化发展

战略，持续做深做透“端对端、本土化、数字化”

海外业务直销体系。通过完善研产供销服全链条

本地化布局、拓宽销服网络布局、深化“品字型”

管理机制、筑牢风控合规防线、精耕数字化业务

赋能等举措，构建海外市场长期竞争优势，推动

海外业务实现高质量发展，为公司长远可持续发

展注入强劲动力。

9、大马力混动拖拉机销售情况怎么样？

答：您好，公司目前未单独披露单一产品的

具体销售数量及收入数据。如需了解农机板块收
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入情况，请参见公司 2025 年年度报告。谢谢关注。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

否

活动过程中所使

用的演示文稿、提

供的文档等附件

（如有，可作为附

件）

否


