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2025 年度总经理工作报告

尊敬的各位董事：

大家好！我谨代表公司管理层，向董事会呈上 2025年度总经理工作报告。

2025 年是公司战略转型的关键之年。面对复杂的市场环境，经营管理层紧

紧围绕“组织优化、业务深耕、全球布局”的核心方向，攻坚克难，在全球化落

地、业务结构升级及运营效能提升等方面取得重要进展。现将 2025年度工作总

结及 2026年度工作规划汇报如下：

一、2025 年度经营业绩回顾

2025 年，公司成功扭转前期业绩下滑态势，实现经营质效稳步修复。公司

全年实现营业收入 77,201.43万元，较上年同期增加 41.02%；归属于上市公司股

东的净利润 7,726.98万元，较上年同期增加 296.97%。报告期末，公司资产总额

为 232,831.65 万元，较上年末增加 11.90%；归属于上市公司股东的净资产为

188,187.37万元，较上年末增加 3.00%。

二、2025 年度重点工作成果

（一）全球化布局纵深推进，海外战略取得实质性突破

公司“中国+美国+中东非”的全球化雏形基本成型。美国生产制造基地建设

全面加速，核心设备完成安装调试，预计 2026年顺利投产；通过搭建新加坡海

外架构，完成全球股权及税务体系优化；埃及土地项目成功落地，为抢占中东非

市场先机奠定支点。

（二）业务结构持续优化，核心客户战略成效显著

公司圆满完成重点客户年度订单任务，成为业绩增长的“压舱石”。供应链

效能显著提升，智能化仓储全面投用，“零公里供应链”模式纵深推进，核心供

应商就近配套能力持续增强，物流响应速度与成本控制能力保持行业领先。

（三）组织运营全面升级，管理效能与风控能力双提升

深化组织架构改革，科学决策机制推动管理透明化；数字化转型稳步推进，

SAP 系统稳定运行，信息安全体系持续筑牢；质量管理体系通过多项国际认证，

安全生产态势向好，环保与职业病实现“零发生”，企业发展底线进一步夯实。



（四）技术创新与人才建设并举，核心竞争力持续夯实

铜陵、上海双研发中心协同发力，全年完成多项行业首创产品开发，产学研

合作深化，专利数量稳步增长。四大人才培养体系落地运行，技能强企理念深入

人心，关键岗位人才储备持续加强，为公司注入源源不断的发展动能。

（五）资本运作有序推进，股东回报持续优化

公司全年市值提升 82.55%，价值创造能力获得市场认可。自上市以来累计

分红约 1.5亿元，2025年首次实施半年度分红，切实与投资者共享发展成果。

三、存在的挑战与不足

在肯定成绩的同时，我们也清醒认识到发展中的短板：一是全球化运营经验

尚浅，海外基地跨文化管理、供应链协同仍需磨合；二是业务流程仍有优化空间，

数据共享与数字化深度应用有待加强；三是核心人才留存与梯队建设仍需完善；

四是产业链整合速度需进一步加快，资本赋能实体的效率有待提升。

四、2026 年度工作规划

2026 年是公司全球化战略落地的攻坚之年。我们将围绕“全球制造、全链

升级、全方位赋能”的核心目标，重点推进以下工作：

（一）加速全球制造落地，构建国际化供应链网络

确保美国生产基地 2026 年顺利投产，实现境内外生产高效协同；深化埃及

项目建设，推进欧洲市场调研，择机启动欧洲布局可行性评估；构建全球资金池，

保障境外项目现金流稳定。

（二）深化业务升级，拓展产业边界

依托核心客户优势，从湿巾业务向其他护理品类延伸，积极布局宠物用品、

银发经济等新赛道；推进“零公里供应链”纵深发展，持续优化采购成本，提升

供应链整体韧性。

（三）推进管理精细化，提升运营效率

深化数字化转型，构建全流程数字化管理平台；强化成本管控，推行精益管

理，持续降本增效；坚守质量安全底线，确保环保、安全“零事故”，夯实可持

续发展基础。

（四）强化人才支撑，激发组织活力

优化人才引进与培养体系，深化技能等级评定与薪酬挂钩机制，持续提升人



均效能；加速组建国际化管理团队，推动组织能力与全球化战略深度匹配。

（五）推进资本运作，实现价值倍增

聚焦化妆品原料及相关赛道，积极寻求与公司战略契合的优质并购标的，适

时推进产业链整合；持续优化股东结构，引入具有协同效应的战略资源型投资者；

加强资本市场沟通，不断提升公司治理水平，持续释放公司内在价值。

五、未来发展战略展望

短期目标（2026-2027）：随着美国及埃及生产基地的相继落成与运营，公

司境外业务规模将持续扩大，境外销售占比有望进一步提升，推动公司市值保持

健康稳定的发展态势，巩固并提升在资本市场的地位。

中期目标（2028-2030）：全面建成以“中国+美洲+中东非”为核心节点的

全球化供应链网络，实现全球资源的优化配置与高效协同。在巩固现有湿巾业务

优势的基础上，大力拓展新业务领域，推动新业务营收占比显著提升，逐步摆脱

对单一品类的依赖，构建多元化、可持续的盈利增长新格局。

长期愿景：致力于成为“美容护肤、健康护理领域最值得信赖的全球供应商”，

通过技术创新与绿色生产，实现企业价值与社会责任的统一，成长为具有全球竞

争力的行业标杆。

各位董事，2025年的每一份成绩，都凝聚着全体洁雅人的智慧与汗水。2026

年是公司全球化战略落地的关键之年，任务艰巨但前景光明。

我们将坚守“信任信心、关爱尊重、诚实正直、积极求胜、共创共赢”的核

心价值观，以更坚定的决心、更务实的作风、更创新的思维，全力以赴推进各项

工作，共同书写洁雅股份高质量发展的辉煌篇章！

谢谢大家！

铜陵洁雅生物科技股份有限公司

总经理：蔡英传

2026 年 4 月 8 日


