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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025年度公司母公司净利润为1,445,443,927

元，合并报表中归属于上市公司股东的净利润为2,317,401,673元，截至2025年12月31日，公司母

公司报表中期末未分配利润为5,696,232,534元。经公司第五届董事会第十五次会议决议，公司2025

年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本（扣除公司回购专用证券账户持有的股数）为基

数分配利润。本次利润分配方案如下：

公司拟向股东每股派发现金红利0.53元（含税）。根据《上市公司股份回购规则》等有关规定

，上市公司回购专用账户中的股份不享有利润分配的权利。截至2026年4月9日，公司总股本为

978,333,423股，扣除回购专用账户内17,063,514股，以此为基数（以下简称“可分配股份”）合计拟

派发现金红利509,473,051.77元（含税）。本年度公司现金分红（包括中期已分配的现金红利）总

额927,094,452.14元，占2025年度合并报表中归属于上市公司股东的净利润的比例为40.01%。本年

度以现金为对价，采用集中竞价方式已实施的股份回购金额472,850,451.69元，现金分红和回购金

额合计1,399,944,903.83元，占2025年度合并报表中归属于上市公司股东的净利润比例为60.41%。

如在实施权益分派股权登记日前，公司可分配股份发生变动的，公司拟维持每股分配比例不变，

相应调整分配总金额。剩余未分配利润结转下一年度。

综上，为满足当前日常经营所需流动资金，以及公司发展所需购置飞机等资本性开支，公司

从平衡短期经营实际与中长期发展规划、当前资金需求与未来发展投入、股东短期现金分红回报

和中长期利益等角度综合考虑，提出上述利润分配方案。

本利润分配方案已经公司第五届董事会第十五次会议审议通过，需提交公司2025年年度股东

会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用



春秋航空股份有限公司2025 年年度报告摘要

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 春秋航空 601021 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈可 徐亮

联系地址
上海市虹桥路2599号春秋航空总部

办公楼

上海市虹桥路2599号春秋航空总部

办公楼

电话 021-3231-5288 021-3231-5288
传真 021-3231-5505 021-3231-5505
电子信箱 ir@ch.com ir@ch.com

2、 报告期公司主要业务及所处行业情况简介

1、公司从事的业务情况

本公司作为中国首批民营航空公司之一，定位于低成本航空业务模式，主要从事国内、国际

及港澳台航空客货运输业务及与航空运输业务相关的服务。

公司于 2005 年首航，设立初期主要提供国内航线的客运业务，于 2010年开始经营国际及地

区航线，并于 2011年开始加快开辟国际及地区航线的步伐。截至 2025年 12月末，公司国内在飞

航线 181条，国内各线城市往返东北亚和东南亚国际在飞航线 49 条，港澳台航线 4条。

区别于全服务航空公司，公司定位于低成本航空经营模式，凭借价格优势吸引大量由对价格

较为敏感的自费旅客以及追求高性价比的商务旅客构成的细分市场客户。截至本报告期末，公司

已拥有 134架 A320 系列飞机机队，成为国内在飞航线、载运旅客人次、旅客周转量等规模最大

的民营航空公司之一，同时也是东北亚地区领先的低成本航空公司。

2、国际航空运输业情况

随着全球化趋势的加强，跨区域的社会经济活动日益频繁，航空运输业在全球经济发展中的地

位日渐突出。根据国际航空运输协会数据显示，2025年全球航空客运量同比增长 5.3%，该增速仍

然高于 GDP增速，但较 2024年的 10.6%有所放缓，这主要源于持续存在的运力约束，包括飞机交

付延迟、维修积压及劳动力短缺，这些因素共同限制了航司基于需求回升扩大运营规模的能力。得

益于旺盛的需求、严格的运力管控及高机队利用率，2025 年全球行业平均客座率将达到 83.6%的

历史新高，2026年客座率预计仍将有小幅增长。另一方面，全球货运业务量在 2024 年创下新高后，

受 GDP 增长放缓和贸易保护主义措施的抑制，2025 年增长有所放缓，同比增长 3.4%，得益于相

关进口商在关税调整前提前备货，该增速较 6月预测的 0.7%大幅上调，但仍远低于 2024年 11.3%

的增速。

2025年，尽管面临全球经济和政治环境的诸多不确定性，航空运输业仍展现出较强韧性，受

益于较低的航油成本，行业盈利能力持续改善。根据国际航协的最新预测，2025 年全球航空运输

业总收入预计将创下 1,008万亿美元的历史新高，而净利润也将达到 395亿美元。
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长期来看，客户运输需求的日益增长伴随航空运行保障资源的有效恢复，未来国际航空运输

业预计仍将持续发展，我们期待各国政府逐渐放松航空空域和旅客出入境政策管制，通过双边和

多边谈判，达成更多的“天空开放”和签证便利协议，进一步提升通航及人员往来的自由化水平。

新兴市场国家，包括中国、印度、东南亚、拉美等地区国家在内，仍将是未来世界范围内航空运

输需求保持较快增长的主要驱动因素。

此外，公共航空运输体系和综合交通运输体系将越来越完善，各国政府对支线航空以及普及

中小城市基本航空服务的支持力度会持续加大，低空领域也将逐步开放以促进通用航空业发展；

同时，各国政府还将民航运输业与高速公路网络、高速铁路网络和城市轨道交通相连接，形成相

互衔接、优势互补的一体化综合交通运输体系。以上因素都将促进全球航空运输业的健康持续发

展。

3、低成本航空公司概览

美国西南航空公司是全球第一家低成本航空公司，于 1971年设立，成功引发了航空运输业的

低成本革命，欧洲和亚太地区也相继出现了以瑞安航空、亚洲航空为代表的区域性低成本航空公

司。低成本航空经营模式，即通过严格的成本控制，以高性价比的机票价格吸引旅客，不仅实现

快速抢占市场份额，而且推动了航空运输业从豪华、奢侈型向大众、经济型转变。

根据亚太航空中心统计，2016 年至 2025 年十年间，全球低成本航空的区域内航线市场份额

从 29.5%提高至 34.2%，国际航线市场份额从 24.9%提升至 34.4%；亚太地区的国内航线市场份额

从 25.8%攀升至 33.4%，国际航线市场份额从 7.1%提升至 15.0%。

目前国内低成本航空公司主要包括两类，一类是独立成立的低成本航空公司，以春秋航空为

代表；另一类是由传统全服务航空公司成立低成本航空子公司或由下属公司转型为低成本航空公

司。根据亚太航空中心统计，2025年我国低成本航空占国内航线市场份额为 12.9%，低成本航空

公司无论从数量还是市场份额来看仍然较少，且经营模式和目标客群定位相对海外同类型公司较

为模糊，但客源结构变化、差异化服务需求增加的趋势刚性不可逆，我国大众化航空出行需求将

日益旺盛，未来市场前景广阔，潜力巨大。

4、中国航空运输业的基本情况

（1）高质量发展

2025年是“十四五”规划收官之年，是中国式现代化进程中具有重要意义的一年。2025年，全

行业认真贯彻落实党中央、国务院决策部署，完整、准确、全面贯彻新发展理念，坚持稳中求进

工作总基调，积极服务构建新发展格局，有效应对外部冲击挑战，民航高质量发展再上新台阶，

总体保持了稳中有进、稳中向好的发展态势，主要目标任务顺利完成，“十四五”实现圆满收官。

根据 2026 年全国民航工作会议报告，我国航空总人口已超 5亿，成为全球第一航空人口大国。
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2025年全行业共完成运输总周转量 1,640.8亿吨公里、旅客运输量 7.7亿人次、货邮运输量 1,017.2

万吨，同比分别增长 10.5%、5.5%、13.3%。全行业飞机日利用率 9.1小时，同比提高 0.2 小时，

正班客座率为 85.1%，同比提高 1.8个百分点。

（2）安全服务

2025年，全行业深入贯彻落实习近平总书记关于安全生产重要论述和对民航安全工作的重要

指示批示精神，坚决贯彻党中央决策部署，始终坚持稳中求进、安全第一，实现安全态势平稳可

控；严密生产组织，积极稳妥应对复杂环境挑战；持续提升安全保障能力，着力夯实安全运行基

础；持续加强风险管控，有效整治各类安全隐患；持续提升监管能力，推动行业深入落实安全责

任。2025年，中国民航在运输总量创历史新高的情况下实现了行业安全平稳运行，在飞行量和航

班量同比分别增长 5.3%和 4.7%的情况下，运输航空征候万时率同比下降 5.9%，航班正常率超过

90%，安全态势总体平稳。

此外，为积极开拓航空运输市场，提振航空运输消费活力，进一步提升民航服务管理能力和

水平，满足旅客多样化的服务需求，全行业组织开展 2025年“民航服务提振消费年”主题活动，完

成了智慧出行服务落地见效，境内航班全面取消纸质行程单，国内行李全流程跟踪服务水平达到

90.5%，枢纽机场轨道交通接入率达 85.7%，8家航空公司实现与国铁 12306 系统对接，22家机场

与高铁实现基础设施联通，千万级以上机场开通旅客“易安检”服务，新设十大国际枢纽简化手续

工作机制等诸多优化服务项目。

（3）对外开放

我国持续扩大高水平对外开放，联动多部门推出一系列便利化举措，实现国际市场高质量扩

容。截至 2025 年底，我国已对 77 个国家实行单方面免签或互免签证，过境免签国家扩展至 55

个，随着我国免签“朋友圈”持续扩大，以及 240小时过境免签、离境退税等便利政策落地，出入

境流量呈现爆发式增长，中国民航紧抓机遇，实现国际航线网络不断拓展。2025 年，全行业国际

航班恢复至 2019年 90%以上，国际旅客运输量同比增长 21.6%，通航国家达 83个，北京、上海

和广州等十大国际枢纽的国际客运航班量占比达到 52.1%，其中不断加强中国民航“一带一路”合

作平台建设，中亚、西亚、非洲、拉美方向旅客运输量同比增长 59.3%、33.4%、39.0%、108.6%，

中国与印度之间定期客运航班实现复航，至拉美“南向通道”航线成功开辟，海南自贸港第七航权

航班成功首飞，这些都极大促进了我国与各国间的双边贸易、旅游和商务往来。

5、行业利润水平的变动趋势及变动原因

我国航空运输业的利润水平波动较大，主要受到国内外宏观经济形势、地缘政治冲突、国际

原油价格、人民币汇率、重大突发性事件（如流行病疫情、雪灾、地震等）和其他特别事项等因

素的影响。

2020年之前，中国民航业曾连续 11年保持盈利，而 2020年至 2022年全行业累计亏损较大。

2023年，中国民航迎来复苏拐点，行业运输呈现恢复稳健、运行安全、竞争有序的良好局面。“乙

类乙管”防控优化措施全面落实以来，居民外出旅行意愿增强，春运、暑运以及黄金周和小长假期

间，全行业均展现出了不俗表现。伴随着公商务和因私出行的进一步复苏以及国际航线的逐步恢

复，需求得到释放，尤其国内需求的井喷式爆发，既展现了我国民航依托超大规模内需市场所具

备的强大韧性，也折射出我国居民消费需求逐步恢复，经济发展活力进一步迸发。《2023 年民航

行业发展统计公报》显示，民航运输生产经营明显好转，航空公司实现大幅减亏 1,644亿元。
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2024年，中国民航运输生产保持良好增长态势，主要指标超过 2019 年水平，达到年度历史

新高。同时，“十四五”期间全行业机队规模增速相较“十三五”期间有所放缓，行业供需结构进一

步改善。然而，航空旅客结构较 2019年呈现较大变化，尤其是高价值商务旅客增长乏力且有所分

流，而因私出行需求则淡旺季差异巨大，行业竞争加剧也使得尽管客座率保持较高水平，但票价

仍较为疲软，同时海外通胀以及全球飞机制造维修供应链紧张问题带来的诸多成本项目增长进一

步加大了航司运营难度，航空公司全年实现利润总额 44.7亿元，比上年减亏增盈 102亿元。

2025年，我国民航业延续稳健增长趋势，民航旅客运输人次再创新高，行业客座率和窄体机

日平均利用率小时等效率指标同比进一步提升，但同时淡旺季供需情况差异仍在扩大，诸如春节、

五一和国庆黄金周等极旺季供需情况持续改善，期间呈现票价客座率齐升，盈利能力显著改善的

特征，而在平季、淡季，甚至是出行窗口选择空间更丰富的春运（春节以外）和暑运等传统旺季

期间，行业竞争带来的比价压力仍然造成票价同比下滑。在客群结构方面，商务需求仍难言强反

弹，但因私客流的增长越来越形成趋势，无论是人口代际更替主导的内生需求发现，还是诸如“春

秋假”等促进文旅消费政策的出台都反映了航空出行人口红利期的逐步到来；同时国家推出的一系

列签证便利政策有效刺激了入境客流的大幅增长，正在改变过去十数年我国“出境游大国、入境游

小国”的反差情境。在运力分布方面，国际航线经营质效的提升也促进了行业运力投放的持续优化，

伴随着行业洲际航线的进一步恢复，运力投放更加合理有序，市场竞争秩序得到稳步规范。此外，

航油成本下行有效减轻了航司经营成本压力，全行业全年预计实现盈利 65 亿元。

6、行业的周期性、季节性和地域性特点

（1）周期性

航空运输业周期受宏观经济周期的影响较为明显。当经济进入上行周期时，商务往来与外贸

活动开始频繁，个人消费水平提升，带动航空出行需求与货邮业务增长，促进航空业的发展；当

经济增速减缓或进入下行周期时，商务活动减少，个人收支缩紧，乘客可能选择票价相对低廉的

替代性交通工具出行，或者减少旅行频率，导致航空出行需求下降。

（2）季节性

航空运输业具有一定的季节性。受到节日、假期和学生寒暑假的影响，我国航空客运的旺季

一般出现在春运和 7至 8月期间；1至 3月（除春运）、6月、11月、12月为淡季；4月、5月、9

至 10 月为平季。航空货运业务的旺季与经济周期关联度更大，季节性特征并不显著。总体而言，

由于客运业务是航空公司主要业务收入来源，因此季节性特征使航空公司收入及盈利水平会随季

节的不同而有所不同。

（3）地域性

国内航空公司通常拥有基地机场，除停靠本公司飞机外，还设有飞行、机务、客舱、运控、

销售、地面保障等运行职能部门。全国性航空公司通常拥有多处基地，从而能够将航线网络覆盖

全国。地方性航空公司则大多以注册地为主基地，形成区域性网络覆盖，呈现较强的地域性。

本公司作为中国首批民营航空公司之一，定位于低成本航空业务模式，主要从事国内、国际

及港澳台航空客货运输业务及与航空运输业务相关的服务。

公司于 2005 年首航，设立初期主要提供国内航线的客运业务，于 2010年开始经营国际及地

区航线，并于 2011年开始加快开辟国际及地区航线的步伐。截至 2025年 12月末，公司国内在飞

航线 181条，国内各线城市往返东北亚和东南亚国际在飞航线 49 条，港澳台航线 4条。
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区别于全服务航空公司，公司定位于低成本航空经营模式，凭借价格优势吸引大量由对价格

较为敏感的自费旅客以及追求高性价比的商务旅客构成的细分市场客户。截至本报告期末，公司

已拥有 134架 A320 系列飞机机队，成为国内在飞航线、载运旅客人次、旅客周转量等规模最大

的民营航空公司之一，同时也是东北亚地区领先的低成本航空公司。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 46,876,574,409 43,835,011,780 6.94 44,237,902,712
归属于上市公司股

东的净资产
18,163,501,472 17,380,895,272 4.50 15,749,909,879

营业收入 21,459,531,429 19,999,927,181 7.30 17,937,857,423
利润总额 3,030,254,828 2,653,449,012 14.20 2,642,006,355
归属于上市公司股

东的净利润
2,317,401,673 2,272,944,296 1.96 2,257,429,466

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

2,293,858,980 2,254,384,511 1.75 2,230,521,497

经营活动产生的现

金流量净额
6,623,358,345 5,894,967,142 12.36 6,694,171,165

加权平均净资产收

益率（%）
12.97 13.72 减少0.75个百分点 15.32

基本每股收益（元

／股）
2.38 2.33 2.15 2.31

稀释每股收益（元

／股）
2.38 2.33 2.15 2.31

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 5,317,122,280 4,987,345,053 6,468,504,607 4,686,559,489
归属于上市公司股东的

净利润
677,135,765 491,495,774 1,166,888,153 -18,118,019

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

674,053,924 474,578,603 1,164,886,006 -19,659,553

经营活动产生的现金流

量净额
453,659,406 2,336,473,115 2,751,501,762 1,081,724,062

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 17,037
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 34,350

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结情

况

股东

性质股份

状态
数量

上海春秋国际旅行

社（集团）有限公司
- 504,000,000 51.52 - 质押 16,310,000

境内非

国有法

人

香港中央结算有限

公司
9,454,170 33,508,346 3.43 - 无 - 其他

上海春秋包机旅行

社有限公司
-3,935,400 18,785,200 1.92 - 无 -

境内非

国有法

人

中国证券金融股份

有限公司
- 16,892,789 1.73 - 无 - 其他

上海春翔投资有限

公司
-2,871,762 12,913,745 1.32 - 无 -

境内非

国有法

人

上海春翼投资有限

公司
-983,500 10,732,138 1.10 - 无 -

境内非

国有法

人

全国社保基金一一

四组合
-1,696,800 9,000,071 0.92 - 无 - 其他

中国工商银行股份

有限公司－华泰柏

瑞沪深 300交易型

开放式指数证券投

资基金

-333,238 8,087,004 0.83 - 无 - 其他

中国建设银行股份

有限公司－易方达

沪深 300交易型开

放式指数发起式证

券投资基金

-61,100 5,762,000 0.59 - 无 - 其他

中国建设银行股份 651,400 4,757,580 0.49 - 无 - 其他
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有限公司－广发价

值领先混合型证券

投资基金

上述股东关联关系或一致行动的

说明

截至本报告期末：

春秋国旅为公司的控股股东，王正华与王煜和王炜系父子关

系，2023年 11月，王煜通过继承与王正华共同控制春秋国

旅，王炜为王正华、王煜的一致行动人，三人合计持有春秋

国旅 64.74%的股权。

春秋包机的股权同样由持有春秋国旅股权的 26 名自然人股

东持有，其中王正华、王煜、王炜合计持有春秋包机 51.43%
的股权，王正华、王煜共同控制春秋包机，王炜为王正华、

王煜的一致行动人。

春翔投资系春秋航空的部分员工为投资春秋航空而设立的公

司，其唯一对外投资为持有春秋航空 1.32%股份，不从事其

他业务。春翔投资第一大股东为张秀智（春秋航空副董事长），

持有春翔投资 22.84%的股权。

春翼投资系春秋航空和春秋国旅的部分员工为投资春秋航空

而设立的公司，其唯一对外投资为持有春秋航空 1.10%股份，

不从事其他业务。春翼投资第一大股东为王煜，持有春翼投

资 59.82%的股权。

考虑到春秋国旅的董事中，张秀智兼任春秋包机的执行董事

和春翔投资的董事长，王煜兼任春翼投资的董事长，王炜兼

任春翼投资的董事、总经理，根据《上市公司收购管理办法》

第八十三条第二款第三项规定，春秋国旅、春秋包机、春翔

投资和春翼投资构成一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

√适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

春秋航空股份有

限公司2025年面

向专业投资者公

开发行科技创新

公司债券（第一

期）

25春秋 K1 244065 2028-11-05 800,000,000 1.98

春秋航空股份有

限公司2025年度

第一期超短期融

资券

25春秋航

空 SCP001
012583111 2026-06-17 200,000,000 1.77

5.2 报告期内债券的付息兑付情况

□适用 √不适用

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近 2年的主要会计数据和财务指标

√适用 □不适用
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单位：元 币种：人民币

主要指标 2025年 2024年
本期比上年同期增减

（%）

资产负债率（%） 61.25 60.35 0.90
扣除非经常性损益后净利润 2,293,858,980 2,254,384,511 1.75
EBITDA全部债务比 0.34 0.23 47.83
利息保障倍数 6.60 5.19 27.17

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年，公司实现营业收入 21,459,531,429 元，同比增长 7.3%，主营业务收入 21,095,612,635

元，同比增长8.0%。其中客运业务收入20,937,304,189元，同比增长7.9%；货运业务收入158,308,446

元，同比增长 23.4%；其他业务收入 363,918,794元，同比减少 22.1%。

2025年，公司实现利润总额 3,030,254,828元，同比增长 14.2%，归属于上市公司股东的净利

润为 2,317,401,673元，同比增长 2.0%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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