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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天衡会计师事务所（特殊合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

以2025年末公司总股本1,099,041,051股扣减不参与利润分配的回购股份11,964,093股，即

1,087,076,958股为基数，向全体股东每10股派发2025年度现金红利1.0元（含税）。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上交所 宁波韵升 600366

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 赵佳凯 葛佳佳

联系地址 浙江省宁波市鄞州区扬帆路1号 浙江省宁波市鄞州区扬帆路1号
电话 0574-87776939 0574-87776939
传真 0574-87776466 0574-87776466
电子信箱 zhaojk@ysweb.com gejj@ysweb.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）行业整体情况

稀土永磁材料是稀土下游价值较高的应用领域，也是国家战略新兴产业重点支持的领域之一。
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钕铁硼永磁材料是稀土永磁材料的主要品种，以其优异的性能，成为诸多高端应用领域中的重要

功能性材料，主要下游应用包括新能源汽车、消费电子、伺服电机及机器人、节能电梯、变频空

调、风力发电等。中国丰富的稀土资源为稀土永磁材料产业的发展提供天然优势，已成为全球最

大的稀土永磁材料生产和出口基地。

（二）上游稀土原材料情况

2025 年，我国稀土行业管理政策进一步加强。工业和信息化部、国家发展改革委、自然资源

部联合发布《稀土开采和稀土冶炼分离总量调控管理暂行办法》，自 2025 年 7 月 28 日起公布施行，

国家对稀土开采和稀土冶炼分离实行总量调控管理，进一步规范了稀土行业秩序。

2025 年稀土市场轻重稀土产品价格走势表现不一，金属镨钕全年整体呈强势上行走势，价格

从年初约 49 万元/吨上涨到年底约 74 万元/吨，涨幅约 50%；金属铽价格震荡上行后高位盘整，

价格从年初约 700 万元/吨上涨到年底约 735 万元/吨，涨幅约 19%；镝铁合金全年呈震荡下行走

势，价格从年初约 156 万元/吨下降到年底约 129 万元/吨，降幅约 17%。

2025 年金属镨钕价格走势图（来源：亚洲金属网）

2025 年金属镝铁价格走势图（来源：亚洲金属网）
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2025 年金属铽价格走势图（来源：亚洲金属网）

（三）主要下游应用市场情况

1、新能源汽车应用领域：

2025 年全球新能源汽车市场持续增长，中国继续保持全球领先地位。根据中国汽车工业协会

公布的数据，2025 年我国新能源汽车产销分别完成 1662.6 万辆和 1649 万辆，同比分别增长 29%

和 28.2%；新能源汽车新车销量达到汽车新车总销量的 47.9%，较 2024 年提高 7 个百分点。从渗

透率来看，2025 年新能源汽车国内销量占汽车国内总销量的比例为 50.8%，其中新能源乘用车国

内销量占乘用车国内总销量的比例达 54%。新能源汽车出口达 261.5 万辆，出口规模再上新台阶。

据盖世汽车报告显示，2025 年全球新能源汽车销量约 2300 余万辆，同比增长 20%；欧洲市场

全年销量约 430 万辆，同比增长 33%；美国市场受联邦税收抵免政策终止影响，渗透率增长几乎

停滞，仅为 10%；东南亚、南美、韩国等地区也呈现较快增长态势，成为全球电动化转型的新增

长极。

2、消费电子应用领域：

2025 年全球消费电子市场整体保持平稳运行，整体呈现“高端化升级、轻量化创新”的特点，

高端机型、智能穿戴设备、AR/VR、AI 辅助硬件成为增长核心驱动力；而中低端消费电子市场受

全球经济复苏乏力影响，需求同比下滑，整体市场结构分化。

随着生成式 AI 技术不断发展，AI 终端产品出货量快速攀升；根据高德纳咨询公司的数据，

2025年全球生成式AI智能手机终端用户支出预计达到2982亿美元，占AI终端用户总支出的20%。

技术市场研究机构 Omdia 发布的数据显示，2025 年全球 AI 眼镜出货量 870 万台，同比增长 322%。

全球智能手机市场延续复苏态势，根据国际数据公司（IDC）的统计数据，2025 年全球智能

手机出货量达 12.6 亿部，同比增长 2%，创下 2021 年以来的新高。中国市场方面，2025 年智能手

机出货量约 2.82 亿台，同比微降 0.6%。

3、工业电机、伺服电机及机器人等新兴应用领域：

工业自动化行业保持稳定发展。根据麦肯锡公司发布的报告，2025 年中国工业自动化市场规

模超过人民币 2500 亿元，占全球市场的三分之一以上。电梯行业降幅收窄，家用空调全年需求总

体平稳。工业机器人市场实现较快增长，根据 MIR 睿工业数据，2025 年我国工业机器人全年出货
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量突破 30 万台，同比增长超 13%，国产替代进程加速，本土工业机器人市场份额已提升至 54%。

2025 年，人形机器人产业发展政策进一步完善。工信部明确将完善人形机器人、物联网、高

端仪器仪表等产业发展政策，推动“人工智能+制造”行动走深走实。机器人产业正在加速发展，

有望成为稀土永磁材料需求重要增长点。

宁波韵升自 1995 年进入稀土永磁材料行业，专业从事稀土永磁材料的研发、制造和销售。公

司的主要业务是为客户提供高端稀土永磁材料应用的解决方案，并致力于向下游的磁组件应用领

域延伸，是全球领先的稀土永磁材料应用方案供应商。钕铁硼作为第三代稀土永磁材料，主要由

钕、铁、硼三种元素构成，具有高剩磁密度、高矫顽力和高磁能积的特点。公司产品广泛应用于

新能源汽车、消费电子、城市轨道交通、工业机器人、节能家电、人形机器人等绿色节能环保领

域。

2025 年，随着人工智能的概念火热和新能源汽车、工业自动化的进一步普及，钕铁硼永磁材

料行业面临市场规模扩张和需求结构变化；同时，也面临着国际贸易摩擦升级和产业供应链“去

中国化”等宏观因素带来的新挑战。报告期内，公司实现主营业务收入 48.33 亿元，较去年同比

增加 6.08%，其中以磁组件形式提供钕铁硼永磁材料的销售收入为 7.05 亿元，较去年同比增加

59.69%。公司实现净利润 3.31 亿元，较去年同比增长 248.06%。公司实现钕铁硼永磁材料成品销

售重量 14,197 吨，较去年同比增加 10.29%。
2025 年，公司继续聚焦新能源汽车应用、消费电子和工业及其他应用三大市场，业务发展情

况主要如下：

1、新能源汽车应用领域：

报告期内，公司坚持大客户、大项目战略，不断加大新能源汽车市场拓展、调整客户结构的

力度，全年累计新拓展千万级以上客户十余个、新项目数十个，并持续向部分国内外客户以磁组

件形式提供钕铁硼永磁材料，客户结构进一步优化，项目合作关系进一步巩固、加深。面向汽车

行业不断提高核心技术、核心工艺、方案解决能力，并自主研发或与头部客户共同研发高性能磁

体、无重稀土技术等项目，管理体系稳步提升。2025 年公司在新能源汽车应用领域实现销售收入

约 25.52 亿元，同比增加 9.66%。其中国内新能源主驱配套 295.19 万套，按乘联会统计的 2025
年国内新能源乘用车销量 1280.3 万辆计，市场占有率达 23. 06%。公司产品已广泛应用于国内主

要的新能源汽车品牌，在国内外新能源汽车市场的主流供应商地位持续夯实。

2、消费电子应用领域：

报告期内，消费类电子产品市场需求整体平稳，云基础设施投资持续攀升。公司制定商务策

略，通过与客户高层互访、高频互动深化互信，多渠道获取项目信息和市场情况。提升产品力水

平，精准转化客户需求，差异化地提出产品设计方案。在无重稀土等配方要求下，持续提高产品

的磁性能和机械性能，构建多元扩散技术，快速应对产品开发需求，重点新项目/产品全数达成量

产，项目份额获得提升，从而维持了良好的竞争优势。2025 年公司钕铁硼永磁材料在消费电子领

域实现销售收入约 13.07 亿元，同比增加 0.77%。
随着智能化的普及，智能设备、车载音响依旧是消费电子市场的增长点。公司持续大力推进

公司产品在智能应用领域的战略布局，同时通过技术升级和优化产品成本，提升市场竞争力。

3、工业及其他应用领域：

报告期内，工业自动化行业保持稳定发展。公司深入开展市场研究、合理调整业务结构、抢

抓市场机遇，通过技术革新，提升产品竞争力，努力推进无重稀土、低重稀土等举措增加市场竞

争力。公司深化内功、夯实管理基础、优化产品开发流程、加大去库存力度，新开发数十个项目、

量产数十个项目。2025 年，公司钕铁硼永磁材料在工业及其他应用领域实现销售收入约 9.73 亿元，

同比增加 4.51%。
公司大力开发新兴业务，在智能化的推动下，工业机器人、人形机器人迎来了需求增长的良
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机，同时新兴技术的迭代创新带来了人形机器人供应链上新产品的涌现。公司已为头部客户开展

小批量或量产供货。在与现有客户深化合作、积极开发新品的基础上，进一步与业内客户建立了

更广泛的联系。同时，公司抓住低空经济这一国家战略性新兴产业的发展趋势，率先布局，拓展

了无人低空配送、无人飞行器、低空出行载人飞行器等应用的头部客户，开展了小批量或量产供

货。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 10,763,792,212.21 9,023,322,287.45 19.29 8,562,120,814.38

归属于上市公

司股东的净资

产

6,217,396,948.18 5,894,583,538.05 5.48 5,907,747,464.15

营业收入 5,464,351,851.41 5,041,454,741.96 8.39 5,369,427,721.98

利润总额 368,355,053.39 75,887,315.93 385.40 -301,565,734.90

归属于上市公

司股东的净利

润

330,825,589.94 95,079,560.94 247.95 -227,427,656.44

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

279,054,211.65 97,822,119.24 185.27 -201,420,530.63

经营活动产生

的现金流量净

额

348,583,969.16 854,579,363.16 -59.21 1,086,899,198.60

加权平均净资

产收益率（%）
5.48 1.60

增加3.88个百

分点
-3.80

基本每股收益

（元／股）
0.3074 0.0873 252.12 -0.2085

稀释每股收益

（元／股）
0.3071 0.0873 251.78 -0.2081

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,122,096,372.46
1,227,300,022.

73
1,560,975,394.

82
1,553,980,061.4

0
归属于上市公司股东的

净利润
37,217,563.44 70,616,693.74 168,059,595.41 54,931,737.35

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的
12,367,291.40 76,237,291.80 162,395,913.96 28,053,714.49
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净利润

经营活动产生的现金流

量净额
-117,920,089.67 316,051,949.60 -90,256,898.86 240,709,008.09

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 144,371

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 131,981

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质股份

状态
数量

韵升控股集团有限公

司
0 320,406,816 29.15 0 无 0

境内

非国

有法

人

宁波韵升科技投资有

限公司
0 35,999,015 3.28 0 无 0

境内

非国

有法

人

汇源（香港）有限公司 0 17,458,654 1.59 0 无 0
境外

法人

香港中央结算有限公

司
-3,766,522 11,401,601 1.04 0 无 0

境外

法人

宁波乾浩投资有限公

司
0 11,056,870 1.01 0 无 0

境内

非国

有法

人

宁波韵升股份有限公

司－2025 年员工持股

计划

10,835,800 10,835,800 0.99 0 无 0 其他

中国建设银行股份有 5,171,041 8,449,762 0.77 0 无 0 其他
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限公司－嘉实中证稀

土产业交易型开放式

指数证券投资基金

招商银行股份有限公

司－南方中证 1000 交

易型开放式指数证券

投资基金

685,600 7,065,200 0.64 0 无 0 其他

竺韵德 0 5,366,635 0.49 0 无 0

境内

自然

人

招商银行股份有限公

司－华夏中证 1000 交

易型开放式指数证券

投资基金

1,050,000 4,458,700 0.41 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

上述股东中，韵升控股与汇源（香港）有限公司不存在关

联关系或属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》

规定的一致行动人；韵升科技投资为韵升控股全资子公司；

韵升控股、乾浩投资属于一致行动人；竺韵德为韵升控股

实际控制人。其他股东为社会公众股股东，本公司未知其

相互之间是否存在关联关系或是否属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年，稀土永磁产业面临挑战与机遇交织的复杂环境。一方面，磁材企业承受着镨钕金属

等原材料价格上涨和下游客户持续降本的压力。2025 年以来我国在稀土领域提高供应链安全的政

策举措不断落地，稀土永磁材料列入两用物项出口管制清单，对行业规范管理提出更高、更细化

的要求。但同时，下游应用市场新机会不断涌现，新能源汽车市场继续快速发展，推动了稀土永

磁材料需求稳定增长；AI 技术推动传统产业向智能化、数字化转型，丰富了稀土永磁材料应用场

景；人形机器人、低空飞行器不断向商业化迈进，成为稀土永磁材料未来重要的新增长点。

面对复杂的经营环境，公司以中长期发展规划为引领，坚持以客户为中心和长期主义，深入

贯彻大客户战略，继续紧跟低碳化、智能化、电气化发展趋势，深耕新能源汽车应用、消费电子、

工业及其他应用三大领域，产品销量保持了平稳增长。

报告期内，公司实现主营业务收入 48.33 亿元，较去年同比增加 6.08%。销售重量与销售收

入同步增加，实现钕铁硼永磁材料成品销售重量 14,197 吨，较去年同比增加 10.29%。

公司高度重视市场对技术研发方向和创新要素配置的导向作用，不断优化技术研发机制，构

建了集前沿性技术、基础性技术和永磁材料共性技术于一体的研发创新体系，强化了外部市场需

求与内部技术研发的高效对接。公司始终将技术创新作为企业发展的核心驱动力，坚持“技术引

领、追求原创”发展之路，2025 年公司授权发明专利 11 项，承担或参与的政府项目共计 13 项，

其中国家级项目 9 项（工信部专项 8 项，发改委 1 项），市级项目 3 项，区级项目 1 项。

公司持续实施企业自动化升级改造和工艺提升。截至 2025 年末，公司已具备钕铁硼坯料产能

26000 吨/年，晶界扩散产能 10000 吨/年。公司基于精益理念推进精益智能化工厂的规划和建设，

结合科技部、工信部专项、Andon 等项目的开展、实施，以提升周转效率和交付能力为重点，对

厂区实施数字化升级和工艺、设备改进，建立数字化、精益化、低周转、快交付、高质量的制造
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体系。公司加大推进精益数字化力度，达到提升生产效率、替换高能耗设备的目标，践行低碳发

展理念，切实推进碳减排工作。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用


	第一节 重要提示
	1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到ww
	2、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述
	3、公司全体董事出席董事会会议。
	4、天衡会计师事务所（特殊合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
	5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

	第二节 公司基本情况
	1、公司简介
	2、报告期公司主要业务简介
	（一）行业整体情况
	（二）上游稀土原材料情况
	（三）主要下游应用市场情况
	1、新能源汽车应用领域：
	2、消费电子应用领域：
	3、工业电机、伺服电机及机器人等新兴应用领域：


	3、公司主要会计数据和财务指标
	3.1近3年的主要会计数据和财务指标
	3.2报告期分季度的主要会计数据

	4、股东情况
	4.1报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总
	4.2公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图
	4.3公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图
	4.4报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况

	5、公司债券情况

	第三节 重要事项
	1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情况有重大影
	2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止上市情形的原因。


