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	2025年度董事会工作报告
	一、公司总体经营情况
	二、董事会日常工作情况
	（一）董事会会议情况
	本年度全体董事恪尽职守，忠实勤勉地切实履行职责。2025年董事会共召开了9次会议，会议均按《公司法》
	2025年董事会召开情况如下：
	三、2026年度董事会工作展望
	（一）聚焦主业，以存量提质稳基本盘
	1.电子纸业务
	（1）海外布局提速，抢占全球市场份额
	（2）产能优化升级，夯实规模与成本优势
	（3）生态协同深耕，锁定百亿级应用场景

	2.通用显示业务
	（二）抓住机遇，以增量拓展创利润增长点
	1.电子纸业务
	2.通用显示业务

	（三）加强经营管理，以降本增效提盈利水平

	一是完善法人治理结构，强化平台化、制度、财务及风控管理；二是通过分级授权管理，提升子公司独立运营能力
	一是针对人格否认、债权人代位权等纠纷，结合判例优化诉讼策略，精准护权；二是设专项小组推进股权及资产解
	一是以业务需求为导向，引进算力、电子纸领域核心人才，兼顾人岗相适与人效提升；二是优化绩效考核与薪资激
	面对未来的机遇与挑战，董事会全体成员及各专门委员会将恪尽职守，勤奋工作，继续带领公司全体员工，为公司

