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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司 2025 年度利润分配拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每

10 股派发现金红利 0.40 元（含税）。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 德宏股份 603701 无

联系人和联系方

式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 朱国强 张滨

联系地址 浙江省湖州市南太湖大道1888号 浙江省湖州市南太湖大道1888号
电话 0572-2756170 0572-2756170
传真 0572-2756309 0572-2756309

电子信箱 investor@dehong.com.cn investor@dehong.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

车用交流发电机行业已形成市场化的竞争格局，各企业面向市场自主经营，行业主要通过政
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府部门的宏观调控并结合行业协会自律进行管理。作为产业链上游，汽车交流发电机生产厂商主

要为车用发动机厂和汽车整车厂配套。车用发动机厂所属的内燃机行业及汽车整车厂所属的汽车

行业的整体发展情况直接影响车用交流发电机行业的发展水平。

我国的车用交流发电机行业分为主机配套和售后维修两个市场，主机配套市场根据应用的车

型不同可以细分为乘用车配套市场和商用车配套市场。公司在我国商用车配套发电机领域，产品

市场占有率连续多年保持领先地位。

车用交流发电机作为内燃机的关键零部件之一，通过集成在内燃机中而间接应用于汽车、工

程机械与农业机械等下游行业。由于前述下游行业，特别是汽车与工程机械行业具有较强的周期

性特征，从而使得公司所处的车用交流发电机细分行业也呈现出一定的周期性波动。

车用电子真空泵广泛应用于新能源汽车和涡轮增压或缸内直喷燃油车车型，随着汽车行业中

新能源汽车的快速发展和涡轮增压汽车渗透率的稳步提高，电子真空泵的需求正在不断地提升。

新型储能行业是我国加快构建清洁低碳、安全高效能源体系的有力支撑，产品覆盖发电侧、

电网侧、用电侧等多方面需求，发展前景广阔。根据不同应用场景对储能设备的大小、容量等不

同要求，储能产品主要可划分为便携式储能产品、家庭级储能产品、工商业级储能产品、电网级

储能产品等。

公司主要业务为车用交流发电机和电子真空泵的研发、生产、销售及相关技术服务。

车用交流发电机是将车用发动机所产生的机械能转化为电能的装置，是汽车的主要电源和车

用发动机的关键零部件之一。其功用是当发动机正常运转时，向车载用电设备包括汽车电子控制

装置、照明及信号装置以及其他辅助电器等提供持续、稳定的电能，同时向蓄电池充电。

车用交流发电机

随着汽车电子化程度的日益提高，车用交流发电机的产品性能直接影响着车辆的稳定运行，

对汽车驾驶的安全性、舒适性以及能耗和排放均具有重要影响。除主要用于汽车外，车用交流发

电机还广泛用于工程机械、农用机械等非道路机械。

公司发电机产品主要定位于中高端配套市场，拥有 8 大系列逾 300 个主要型号，是国内配
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套车用交流发电机产品线最丰富的公司之一。

电子真空泵主要功能是为汽车刹车提供真空助力，公司拥有 P28、P30、P50 全系列产品生

产能力，目前生产的电子真空泵主要用于新能源汽车。

电子真空泵

公司主要经营模式如下：

1、销售模式

根据不同的目标市场及客户，公司销售模式分为主机配套直销模式和售后维修经销模式。其

中公司主要以面向主机配套市场的直销为主，经销销售所占比例较小。

（1）主机配套市场销售模式

公司在主机配套市场中采用直销模式，由本公司直接与发动机厂或汽车整车厂签订销售合同

并销售产品。公司主要通过与客户进行同步产品开发获得业务机会，在合作开发产品投产后则获

取相应配套产品订单。按照该模式，在发动机厂或汽车整车厂新型号发动机或新车型前期研发、

设计阶段，公司即开始参与承担配套发电机或电子真空泵的研发、设计、样品试制、样品测试、

装车路试及图纸确认会签等工作，待新发动机或新车型研发成功后则直接转入后续量产的配套供

应。

（2）售后维修市场销售模式

售后维修市场主要采用经销商销售的模式，由公司营销人员通过市场考察，以区域为单位逐

步确定一批综合销售能力、信誉度和市场开发能力较强的经销商，由公司对经销商进行直接管理。

销售具体流程为：公司根据市场具体情况确定销售额度、产品价格及促销政策的细节后将产品销

售给经销商，通过经销商在其销售网络区域内销售产品。针对售后维修市场，公司每年度对经销

商相关人员进行产品技术应用知识培训；对经销商按年度进行考核，根据年度综合考核情况决定

经销合约的续签。

2、生产模式

公司推行精益生产方式，以销售订单为驱动进行生产安排。基于与客户签订的年度框架合同，
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按照客户的月度订单由制造部门根据订单并结合产成品的库存情况，编制月度预测计划，经销售、

制造等部门评审后，由制造部门确定次月生产计划，并进行动态管理。根据月度生产计划，结合

销售发货的需求，由制造部门编制三天计划。再由制造部门根据三天计划编制一天计划，并具体

安排组织生产。如计划订单有所变更，由销售部门提交计划调整通知单，经制造部门确认后，调

整生产作业计划。

3、采购模式

公司实行计划与订单驱动相结合的采购方式。每年采购部门根据公司年度销售计划制定全年

采购计划并与供方签订年度采购合同，每月根据月度销售计划编制主要物资采购计划并实施采购。

采购管理体系的设计以“质量第一”为主旨，同时平衡考虑了成本控制、及时供应以及供应商关

系维护等方面，符合公司业务模式，利于公司长远发展。

储能业务是公司确立的战略发展新方向。公司目前主要的储能业务产品为便携式储能、驻车

锂电池等。便携式储能产品是一种内置高能量密度锂离子电池，可提供稳定交流/直流电压输出的

电源系统，可应用于户外旅行、应急备灾等场景。驻车锂电池是主要为卡车等商用车辆设计的辅

助电池，它在发动机熄火时为车载电器供电，让司机在停车休息时也能告别怠速油耗和噪音，享

受空调、车载冰箱甚至电饭煲、热水壶等设备带来的舒适与便利。在研发、生产和销售储能设备

的基础上，公司也在大力推进工商业储能端的合同能源管理业务。合同能源管理，是指节能服务

公司与用能单位以契约形式约定节能目标，节能服务公司提供必要的服务，用能单位以节能效益

支付节能服务公司投入及其合理利润。加快推行合同能源管理，积极发展节能服务产业，是利用

市场机制促进节能减排、减缓温室气体排放的有力措施，是助力实现“3060”碳排放目标的有效途

径。公司储能业务经营模式按市场化运营。

便携式储能
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驻车锂电池

合同能源管理投建储能电站

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 1,492,967,132.13 1,282,662,279.16 16.40 1,136,845,955.20

归属于上市公

司股东的净资

产

803,195,854.54 801,950,973.37 0.16 762,353,884.26

营业收入 921,661,828.78 707,034,613.88 30.36 648,102,804.43

利润总额 22,597,677.63 60,371,696.31 -62.57 28,565,274.71

归属于上市公

司股东的净利

润

11,536,888.12 46,131,136.64 -74.99 19,959,026.08

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

9,528,521.99 7,864,244.41 21.16 15,253,075.02

经营活动产生

的现金流量净

额

-81,421,597.19 67,422,454.21 不适用 -40,113,263.99

加权平均净资

产收益率（%）
1.44 5.90

减少4.46个百分

点
2.65

基本每股收益

（元／股）
0.04 0.18 -77.78 0.08

稀释每股收益

（元／股）
0.04 0.18 -77.78 0.08
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 188,129,344.27 225,503,060.90 240,465,785.94 267,563,637.67
归属于上市公司股

东的净利润
4,718,330.01 5,226,235.57 1,117,512.02 474,810.52

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

2,897,095.01 3,879,107.15 3,128,507.15 -376,187.32

经营活动产生的现

金流量净额
-75,004,807.52 13,424,673.67 -11,805,728.91 -8,035,734.43

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 9,013

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 9,154

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

宁波市镇海投资有限

公司
0 78,780,000 30.14 0 无

国有法

人

张元园 0 31,293,600 11.97 0 无
境内自

然人

张宏保 0 15,778,280 6.04 0 无
境内自

然人

中国工商银行股份有

限公司－富国天惠精

选成长混合型证券投

资基金（LOF）

-2,002,426 10,000,000 3.83 0 无 其他

施旻霞 -1,643,900 6,786,340 2.6 0 无 境内自
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然人

中信银行股份有限公

司－华夏卓越成长混

合型证券投资基金

3,068,576 1.17 0 无 其他

郑建达 92,700 2,889,800 1.11 0 无
境内自

然人

张宁 0 2,640,019 1.01 0 无
境内自

然人

中国建设银行股份有

限公司－富国新活力

灵活配置混合型发起

式证券投资基金

655,000 2,636,200 1.01 0 无 其他

中国银行股份有限公

司－华夏行业景气混

合型证券投资基金

2,609,600 1 0 无 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

上述股东中：张宏保和张元园为夫妻关系，张宁系张宏保

和张元园的女儿。除此之外，本公司未知其它股东之间的

关联关系、是否为一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

各项主要经济指标与上年同期对比情况：经中汇会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司

报告期内实现营业收入 92,166.18 万元,较上年同期上升 30.36%；实现营业利润 2,057.47 万元，

较上年同期下降 65.91%；实现归属于上市公司股东的净利润 1,153.69 万元，较上年同期下降

74.99%；实现归属于上市公司股东扣除非经常性损益后的净利润 952.85 万元，同比去年增长

21.16%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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