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哈尔滨电气集团佳木斯电机股份有限公司

投资者关系活动记录表
编号：2026-02

投资者关系活动类别

☑特定对象调研□分析师会议

□媒体采访□业绩说明会

□新闻发布会□路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员 中邮证券杨帅波、天风证券裴振华、交银施罗德基金何雄。

时间 2026年 4月 10 日

地点 公司会议室

形式 线上及线下调研

交流内容及具体问答

记录
详见附件。

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

否

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件）

无

附件：佳电股份机构调研问答列表

一、请阐述公司 2025 年度整体经营业绩及 2026 年公司战略方向。

答：2025 年，公司全面贯彻落实党中央、国务院决策部署，以高质量发展

为主题，在全体股东的支持下，在董事会的领导下，在全体干部职工的奋勇拼搏

下，扎实推进改革创新，狠抓降本增效，深耕市场开拓，稳步提升抗风险能力，

在复杂承压态势下牢牢稳住经营基本盘，公司经济运行质量呈现平稳发展态势。

2025 年，公司实现营业收入 492,011.92 万元，同比增长 0.42%，实现归属于上

市公司股东的净利润 25,407.30 万元，同比下降 0.94%，基本每股收益 0.37 元，
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同比下降 13.95%。截止 2025 年 12 月 31 日，公司资产总额 1,011,770.80 万元，

同比增长 0.74%，归属于上市公司股东净资产为 460,907.51 万元，同比增长

38.15%。总体来看，公司营收规模稳中有升，盈利水平基本持平上年，整体运行

稳健。2026 年公司采取“一核、两轴、三新、四化”的发展模式，以电动机高

质量发展为核心，以绿色低碳驱动系统领域延伸和国际化经营为两轴，完成设备

制造商、系统集成商、运维服务商的三商转型，实现绿色化、智能化、融合化和

国际化的发展目标。公司正积极从“电动机”单体设备制造商向“电驱动”成套

设备系统集成商转变，并面向核能、新能源船舶、海工装备等新兴领域打造第二

成长曲线。

二、公司当前的业务结构是怎样的？核电、防爆电机、普通电机及服务等各板

块的收入占比和毛利率水平如何？

答：公司在复杂承压态势下牢牢稳住基本盘，公司电动机板块全面实现工业

电机类产品全覆盖。电动机及服务实现营收 38.25 亿元，占比 77.73%。作为公

司传统核心业务，仍是营收主要来源，公司推出 YBX5 系列高效率隔爆型电机等

新产品，稳固传统工业护城河，正加速向运维服务商转型，提升服务业务占比。

核电产品实现营收 9.98 亿元，占比 20.28%，同比增长 14.80%。核电产品毛利率

38.08%，成为公司高附加值和盈利能力的核心引擎。作为国内核电装备核心供应

商，市场地位稳固，自主研制的核电 k1 类电机、全密封一体化屏蔽泵打破国外

垄断。公司紧跟"一带一路"战略，报告期内国外销售收入达到 3224.94 万元，与

上年同期相比大幅增加。公司将持续优化产品结构，提升高端产品占比，加快向

系统集成服务商转型，打造第二成长曲线，力争实现高质量发展。

三、佳电股份在第四代核电高温气冷堆领域有什么技术优势？目前有哪些应用

场景？

答：佳电股份作为第四代核电高温气冷堆主氦风机的研制并取得供货业绩的

企业，主氦风机的成功使我国在先进核能技术领域占据了领先地位。目前国内已

披露的高温气冷堆主氦风机项目招标总量为 24 台，公司成功中标 18 台，市场优

势稳固。产品已成功应用于全球首座商运的山东石岛湾高温气冷堆，并参与全球

首个高温气冷堆与压水堆耦合的徐圩核电站示范工程。除发电外，高温气冷堆还

可拓展工业应用场景如供热、制氢、海水淡化等场景。公司主氦风机产业化项目



3

已投产，具备批量生产能力，以迎接未来市场机遇。

四、公司如何看待中国核电技术的经济性优势及海外出口前景？

答：中国核电技术的经济性在全球范围内具有比较优势，这为核电“走出去”

创造了有利条件。公司控股子公司哈电动装是国内唯一同时具备核电轴封型主泵

和屏蔽式主泵电机设计、制造、试验一体化资质和能力的企业，产品已成功应用

于“华龙一号”“玲龙一号”“国和一号”等国家重大核电工程，并出口至巴基

斯坦卡拉奇、恰希玛等海外核电项目。随着主氦风机产业化项目落地，公司氦压

机等关键设备的成功研发，将为国家四代核电“走出去”奠定坚实基础。公司正

依托哈电国际布局，聚焦东南亚、中东、中亚等重点区域，调研派驻销售人员可

行性，同时依托历史出口资源拓展备机及后服务市场，推出“整机+服务”一体

化方案，提升高附加值产品出口比例，优化海外业务经营质量。在四代核电前沿

技术领域，公司已在钠冷快堆、铅铋堆等领域进行战略布局与研究探索，公司将

持续跟踪前沿核能技术进展，随时做好市场开发与工程设备配套工作。

五、内陆核电项目有哪些最新进展？公司在这方面有何布局？

答：目前国家对内陆核电坚持稳妥推进、严格论证、确保安全的原则，公司

作为核电核心设备供应商，已在内陆核电领域完成前瞻布局，主氦风机作为高温

气冷堆核心设备已实现产业化投产，同时控股子公司可提供核主泵、核级电机等

产品，覆盖华龙一号、国和一号等主流堆型，公司具备完善的产能与试验能力，

将持续跟踪内陆核电政策及项目动态，依托技术与产业链优势积极参与相关市场

拓展，公司将持续关注内陆核电项目进展，为相关核电站建设提供关键核电设备

配套。

六、公司未来的研发费用趋势如何？销售费用和管理费用会如何变化？

答：2025 年度销售费用增长原因主要受职工薪酬、外购劳务增长及加大市

场开发力度影响。管理费用受薪酬、折旧及摊销影响增长。公司目前经营状况稳

定，各项费用在合理范围内，2026 年公司将持续开展降本增效工作，加大各项

费用管控力度，压降可控费用发生额度。在保持研发和技术创新投入力度的同时，

优化费用结构，提升费用使用效率，推动整体盈利能力的改善。

七、公司地处北方，位置偏远，如何开展人才引进的相关工作？

答：人才是公司高质量发展的重要基石，佳电股份始终将人才战略与业务发
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展深度融合，一是坚持精准引进机制：围绕新能源电机、特种装备等核心业务需

求，通过“校企联合培养”、“行业高端人才引进计划”等方式，定向吸纳技术

研发、智能制造等领域专业人才。二是构建系统培养体系：构建“导师制+项目

实战”培养模式，设立专项技术攻关小组，并提供技术、管理双通道培训；启动

“青苗计划”“青马工程”“英才计划”等，选拔优秀青年人才进行定制化培养。

三是实施长效激励机制：实施“绩效+创新”双轨考核，核心人才享有股权激励、

项目分红及技术职称津贴，奖罚并举的方式激发人才潜能，增强团队凝聚力。


