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	一、总体经营情况
	（二）主要经营数据
	二、主要工作回顾
	（一）科技赋能研发，筑牢产品护城河
	（二）深耕市场布局，拓展营销增长点
	（三）供应链协同优化，打造利润新引擎
	营运中心、研究院、制造中心紧密协同，践行“四个最优”理念，以“干毛巾拧出水”的要求，深化关键原材料国
	核心原材料全面开展国产化替代，通过开拓民营石化供应商，降低核心原材料的采购成本、缩短交货天数和优化支
	（四）精益制造升级，提升指标保交付
	制造中心以“指标可预期、技术可复制、质量可信赖”为目标，深化组织变革，推进产能释放、质量提升、效率优
	全年薄膜产量超额完成目标。深化生产管理改革，创新车间机台长管理模式，生产效率、产品质量相关指标稳步优
	（五）组织变革焕新，优化机制增活力
	2025年，公司以“7+3”管理机制为蓝图，深化组织调整，提升决策与运营效率。完成了研究院和总裁室组
	（六）安全合规经营，坚守发展生命线
	坚持“安全第一、合规经营”理念，严守安全与合规底线，规范信息披露，强化内控审计与制度建设，完善多项规
	三、2026年经营计划
	公司2026年以“聚焦料膜主业，创新规模发展”为年度工作主题，以产品为核心构建经营计划。针对新消费市
	公司以产品为核心开展科技创新和迭代升级。公司将持续开展产品迭代，推进第九代无胶膜材料、标签膜材料、镭
	新产能方面，优化现有产线生产结构，实现满产运营，推进新产线的筹备与投产。强化技术创新，升级研发与设备
	管理板块聚焦流程优化、组织建设、激励机制、市值管理和企业文化等领域，以“高效协同、赋能业务”为目标，
	组织建设方面，坚持“专业化、知识化、年轻化、职业化”人才队伍建设方向，优化组织架构与职能平台，深化制
	同时，优化核心流程，精简审批环节、下放权限，深化分权机制实践；强化合规管控与内控审计，严守财务、税务
	2026年，公司管理层将以强烈的使命感与责任感积极面对市场与行业挑战，遵守包括资本市场在内的各项国家
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