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卫宁健康科技集团股份有限公司

2025 年度募集资金存放与使用情况的专项报告

根据中国证券监督管理委员会《上市公司募集资金监管规则》、

深圳证券交易所《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2号——

创业板上市公司规范运作》及《深圳证券交易所创业板上市公司自律

监管指南第 2 号——公告格式》的规定，将卫宁健康科技集团股份有

限公司（以下简称“公司”或“本公司”）2025 年度募集资金存放与

使用情况报告如下：

一、募集资金基本情况

（一）实际募集资金金额、资金到位时间

经中国证券监督管理委员会《关于同意卫宁健康科技集团股份有

限公司向不特定对象发行可转换公司债券注册的批复》（证监许可

［2021］311 号）核准，公司获准向不特定对象发行可转换公司债券

970.2650 万张，每张面值为人民币 100 元，按面值发行，募集资金

总额为人民币 970,265,000.00 元，扣除各项发行费用不含税金额合

计人民币 9,055,377.36 元后，实际募集资金净额为人民币

961,209,622.64 元。该募集资金已于 2021 年 3 月 22 日到账。上述

资金到账情况已于 2021 年 3月 23 日经容诚会计师事务所（特殊普通

合伙）“容诚验字[2021]200Z0016 号”《验资报告》验证。公司对募

集资金采取了专户存储管理。

（二）募集资金使用及结余情况

截至2025年12月31日止，公司可转债募集资金使用情况如下：

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确、完

整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。



单位：万元
项目 金额

募集资金总额 97,026.50
减：发行费用 905.54
募集资金净额 96,120.96
减：累计使用金额 98,848.62
其中：以前累计使用金额 87,076.88

本报告期使用金额 -
永久补充流动资金 11,771.74

加：专户利息收入扣除手续费净额 2,727.66
尚未使用的募集资金余额 -

二、募集资金存放和管理情况

（一）募集资金的管理情况

为规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，根据《深圳证

券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司自律监管

指引第 2号—创业板上市公司规范运作》等法律、法规和规范性文件

要求，以及公司《募集资金管理办法》的规定，公司对募集资金实行

专户存储并严格履行使用审批手续。2021 年 3 月，公司及保荐机构

国泰君安证券股份有限公司（以下简称“保荐机构”，国泰君安证券

股份有限公司换股吸收合并海通证券股份有限公司后更名为“国泰

海通证券股份有限公司”）分别与宁波银行股份有限公司上海黄浦支

行、上海银行股份有限公司浦西支行（以下简称“上海银行浦西支

行”）、中国民生银行股份有限公司上海分行（以下简称“民生银行

上海分行”）签订了《募集资金三方监管协议》。鉴于有部分募投项

目实施主体为公司控股子公司，2021 年 8 月，公司及相关子公司与

保荐机构分别与上海银行浦西支行、民生银行上海分行签订了《募集

资金四方监管协议》。2022 年 2 月，因部分募投项目变更，公司、保

荐机构与上海银行浦西支行重新签订了《募集资金三方监管协议》。

《监管协议》与《深圳证券交易所创业板上市公司募集资金三方

监管协议范本》不存在重大差异，协议各方均按照《监管协议》的规

定履行了相关职责。

（二）募集资金专户存储情况



截至 2025 年 12 月 31 日止，募集资金存储情况如下：

序

号
开户名 开户行名称 银行账号

募集资金

专户余额

（万元）

募集资金用途

1
卫宁健康科技集

团股份有限公司

宁波银行股份有

限公司上海黄浦

支行

701101220004

18462
-

新一代智慧医疗

产品开发及云服

务项目

2
卫宁健康科技集

团股份有限公司

上海银行股份有

限公司浦西支行
03004873458 - WiNEX MY 项目

3
卫宁健康科技集

团股份有限公司 上海银行股份有

限公司浦西支行

03004498118 -
互联网医疗及创

新运营服务项目

-商保数字化理

赔项目
4

卫宁互联网科技

有限公司
03004653156 -

5
卫宁健康科技集

团股份有限公司
中国民生银行股

份有限公司上海

分行

632787331 -
互联网医疗及创

新运营服务项目

-药品耗材供应

链管理项目
6

快享医疗科技（上

海）有限公司
633253886 -

7
卫宁健康科技集

团股份有限公司

中国民生银行股

份有限公司上海

分行

632774600 -
营销网络扩充项

目

合计 -

注：前述募集资金专户已完成销户。

三、2025 年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金使用情况表

截至2025年12月31日止，公司实际投入相关项目的募集资金款项

共计人民币98,848.62万元，各项目的投入情况及效益情况详见附表1。

（二）募集资金投资项目的实施地点、实施方式变更情况

本年度，公司不存在募集资金投资项目的实施地点、实施方式变

更情况。

（三）募集资金投资项目先期投入及置换情况

1、公司于2021年5月31日召开第五届董事会第八次会议，审议通

过了《关于使用募集资金置换部分已预先投入募投项目自筹资金的议

案》，同意公司使用募集资金置换部分已预先投入募投项目的自筹资

金合计18,129.67万元。具体情况如下表所示：

单位：万元
序

号
项目名称

项目总投

资

扣除发行费用后

拟投入募集资金

以募集资金置

换已投入的自



筹资金

1
新一代智慧医疗产品开发及云服务

项目
49,450.00 49,000.00 12,704.27

2 营销网络扩充项目 14,027.05 13,026.50 5,425.40

合计 63,477.05 62,026.50 18,129.67

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）出具了《关于卫宁健康科技

集团股份有限公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目的鉴证报

告》（容诚专字[2021]200Z0224号）。公司监事会、独立董事对该事项

发表了同意意见，保荐机构对该事项无异议。

2、公司于2021年8月26日召开第五届董事会第十次会议，审议通

过了《关于使用募集资金向控股子公司提供借款实施募投项目及使用

募集资金置换预先投入自筹资金的议案》、《关于使用募集资金向全

资子公司增资实施募投项目及使用募集资金置换预先投入自筹资金

的议案》，同意快享医疗科技（上海）有限公司使用募集资金置换已

预先投入募投项目“药品耗材项目”的自筹资金为8,181,873.39元，

同意卫宁互联网科技有限公司使用募集资金置换已预先投入募投项

目“商保数字化理赔项目”的自筹资金为3,642,030.88元。具体情况

如下表所示：

单位：万元

序

号
项目名称

项目总投

资

扣除发行费用后

拟投入募集资金

以募集资金置

换已投入的自

筹资金

1
互联网医疗及创新运营服务项目-

药品耗材供应链管理项目
13,657.85 12,752.31 818.19

2
互联网医疗及创新运营服务项目-

商保数字化理赔项目
2,174.85 2,174.85 364.20

合计 15,832.70 14,927.16 1,182.39

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《关于卫宁健康科技

集团股份有限公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目的鉴证报

告》（容诚专字[2021]200Z0257号）。公司监事会、独立董事对该事

项发表了同意意见，保荐机构对该事项无异议。

（四）用暂时闲置募集资金临时补充流动资金情况

本年度，公司不存在用暂时闲置募集资金临时补充流动资金情况



的情况。

（五）用暂时闲置的募集资金进行现金管理情况

本年度，公司不存在用暂时闲置的募集资金购买现金管理产品的

情况。

（六）节余募集资金使用情况

1、“新一代智慧医疗产品开发及云服务项目”、“互联网医疗及创

新运营服务项目-商保数字化理赔项目”、“营销网络扩充项目”于2023

年2月底达到预定可使用状态，鉴于在项目建设实施过程中，严格遵

守募集资金使用的有关规定，本着合理、节约、有效的原则，在保证

项目顺利实施的前提下，审慎地使用募集资金，加强各个环节成本费

用的控制、监督和管理，对各项资源进行合理配置，合理降低项目相

关成本和费用，同时募集资金在专户存储期间也产生了一定的利息收

入。经公司第五届董事会第二十九次会议审议通过，同意将上述三个

募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金，用于公司日常生

产经营及业务发展。截至2023年12月31日止，上述节余募集资金实际

转出1,706.06万元。

2、“WiNEX MY项目”于2024年12月底达到预定可使用状态。为合

理配置资金，提高募集资金使用效率，结合实际经营情况，经公司第

六届董事会第十二次会议审议通过，同意对“WiNEX MY项目”结项并

将节余募集资金永久补充流动资金，用于公司日常生产经营及业务发

展。2025年5月，实际转出节余募集资金648.86万元。

（七）超募资金使用情况

本年度，公司不存在超募资金使用情况。

（八）尚未使用的募集资金用途及去向

截至 2025 年 12 月 31 日止，公司不存在尚未使用的募集资金。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

1、募投项目变更

（1）公司于2021年12月6日召开第五届董事会第十四次会议、于



2021年12月22日召开2021年第一次债券持有人会议和2021年第四次

临时股东大会，分别审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》。

同意将“互联网医疗及创新运营服务项目-云医项目”的募集资金及

专户利息全部用于“WiNEX MY项目”。2022年3月，实际转出募集资

金19,557.83万元至“WiNEX MY项目”的专户。

（2）公司于2023年1月11日召开第五届董事会第二十四次会议，

于2023年1月30日召开2023年第一次债券持有人会议和2023年第一次

临时股东大会，分别审议通过《关于变更部分募集资金用途并永久补

充流动资金的议案》，同意将“互联网医疗及创新运营服务项目-药品

耗材供应链管理项目”的剩余募集资金永久补充流动资金。2023年3

月，该项目募集资金9,416.82万元已经转出补充流动资金。

变更募集资金投资项目情况表详见本报告附表2。

2、募投项目已对外转让或置换

本年度，公司募投项目无对外转让或置换情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

2025年，公司已将节余募集资金永久补充流动资金，募集资金已

全部使用完毕，已披露的募集资金使用相关信息不存在披露不及时、

不真实、不准确、不完整或重大违规的情形。

特此公告。

卫宁健康科技集团股份有限公司

董 事 会

二〇二六年四月十三日



附表 1：
2025 年度募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额 97,026.50 募集资金

净额
96,120.96 报告期内投入募

集资金总额
648.86 注 2

报告期内变更用途的募集资金总额 -
已累计投

入募集资

金总额

98,848.62累计变更用途的募集资金总额 28,453.81
累计变更用途的募集资金总额比例

（变更总额/募集资金总额）
29.33%

承诺投资项目和超募资金

投向

是 否 已 变

更项目（含

部分变更）

募 集 资 金

承 诺 投 资

总额

调整后投资

总额（1）
本年度投

入金额

截至期末累

计投入金额

(2)

截至期末

投资进度

（%） (3)
＝(2)/(1)

项目达到

预定可使

用状态日

期

本报告期实

现的效益

截止报告期

末累计实现

的效益

是否达到预

计效益

项目可行性是

否发生重大变

化

承诺投资项目

新一代智慧医疗产品开发

及云服务项目
否 49,000.00 49,000.00 - 49,000.00 100.00 2023-2-28 6,435.72 33,539.71 是 否

互联网医疗及创新运营服

务项目-云医项目
是 19,167.30 - - - - 不适用 不适用 不适用 不适用 否

WiNEX MY项目 否 - 19,167.30 - 19,484.83 101.66
2024-12-3

1
1,601.96 1,601.96 否 否

互联网医疗及创新运营服

务项目-商保数字化理赔

项目

否 2,174.85 2,174.85 - 1,646.67 75.71 2023-2-28 456.74 1,264.96 是 否

互联网医疗及创新运营服

务项目-药品耗材供应链

管理项目

是 12,752.31 3,918.88 - 3,918.88 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 否



营销网络扩充项目 否 13,026.50 13,026.50 - 13,026.50 100.00 2023-2-28 不适用 不适用 不适用 否

承诺投资项目小计 - 96,120.96 87,287.53 - 87,076.88 - - 8,494.42 36,406.63 不适用 -

补充流动资金 - - 9,286.51 - 9,416.82 101.40 不适用 不适用 不适用 不适用 否

节余募集资金永久补充流

动资金
- - - 648.86 2,354.92 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 否

募集资金使用小计 - 96,120.96 96,574.04 注 1 648.86 98,848.62 - - 8,494.42 36,406.63 不适用 -

超募资金投向 不适用。

合计 - 96,120.96 96,574.04 648.86 98,848.62 - - 8,494.42 36,406.63 不适用 -

未达到计划进度或预计收

益的情况和原因（分具体

项目）

1、“互联网医疗及创新运营服务项目-云医项目”变更为“WiNEX MY项目”。具体内容详见公司《关于变更部分募集资金用途的公告》（公

告编号：2021-133）。
2、“互联网医疗及创新运营服务项目-药品耗材供应链管理项目”变更为永久补充流动资金。具体内容详见公司《关于变更部分募集资金

用途并永久补充流动资金的公告》（公告编号：2023-008）。
3、“营销网络扩充项目”是根据公司营销服务体系建设规划，进行总部和两个大区级营销服务中心升级以及十一个省级营销服务中心建设，

实现营销服务网络的全面升级，无预计收益。

4、“WiNEX MY项目”于 2024 年 12月底结项，本年度处于推广阶段，造成本项目阶段性未达预期效益。

项目可行性发生重大变化

的情况说明
不适用。

超募资金的金额、用途及

使用进展情况
不适用。

募集资金投资项目实施地

点变更情况
不适用。

募集资金投资项目实施方

式调整情况
不适用。

募集资金投资项目先期投 1、公司于 2021年 5月 31日召开第五届董事会第八次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换部分已预先投入募投项目自筹资金的议



入及置换情况 案》，同意公司使用募集资金置换部分已预先投入募投项目的自筹资金合计 18,129.67万元。

2、公司于 2021年 8月 26日召开第五届董事会第十次会议，审议通过了《关于使用募集资金向控股子公司提供借款实施募投项目及使用

募集资金置换预先投入自筹资金的议案》、《关于使用募集资金向全资子公司增资实施募投项目及使用募集资金置换预先投入自筹资金的议

案》，同意快享医疗使用募集资金置换已预先投入募投项目“药品耗材项目”的自筹资金为 8,181,873.39 元，同意卫宁互联网使用募集资金置

换已预先投入募投项目“商保数字化理赔项目”的自筹资金为 3,642,030.88元。

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对上述置换分别出具了“容诚专字[2021]200Z0224号”、“容诚专字[2021]200Z0257号”鉴证报告。公

司监事会、独立董事对该事项发表了同意意见，保荐机构对该事项无异议。

用闲置募集资金暂时补充

流动资金情况
不适用。

用闲置募集资金进行现金

管理情况
2025年，公司不存在用暂时闲置的募集资金购买现金管理产品的情况。

项目实施出现募集资金节

余的金额及原因

1、“新一代智慧医疗产品开发及云服务项目”、“互联网医疗及创新运营服务项目-商保数字化理赔项目”、“营销网络扩充项目”于 2023年
2月底达到预定可使用状态，鉴于在项目建设实施过程中，严格遵守募集资金使用的有关规定，本着合理、节约、有效的原则，在保证项

目顺利实施的前提下，审慎地使用募集资金，加强各个环节成本费用的控制、监督和管理，对各项资源进行合理配置，合理降低项目相关

成本和费用，同时募集资金在专户存储期间也产生了一定的利息收入。经公司第五届董事会第二十九次会议审议通过，同意将上述三个募

投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金，用于公司日常生产经营及业务发展。

截至 2023 年 12月 31日，实际转出节余募集资金 1,706.06万元。

2、“WiNEX MY项目”于2024年12月底达到预定可使用状态。为合理配置资金，提高募集资金使用效率，结合实际经营情况，经公司第六

届董事会第十二次会议审议通过，同意对“WiNEX MY项目”结项并将节余募集资金永久补充流动资金，用于公司日常生产经营及业务发

展。

2025年 5月，实际转出节余募集资金 648.86万元。

尚未使用的募集资金用途

及去向
截至报告期末，募集资金使用完毕。

募集资金使用及披露中存

在的问题或其他情况
不适用。

注 1：超出募集资金净额部分系专户利息。

注 2：为募投项目节余资金补充流动资金转出。



附表 2：

2025 年度变更募集资金投资项目情况表

单位：万元

变更后的项

目

对应的原承

诺项目

变更后项目

拟投入募集

资金总额（1）

本年度实际

投入金额

截至期末实

际累计投入

金额(2)

截至期末投资进

度 （ % ）

(3)=(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度实现

的效益

是否达到预计

效益

变更后的项目可行性

是否发生重大变化

WiNEX MY 项

目

互联网医疗

及创新运营

服务项目-云

医项目

19,167.30 - 19,484.83 101.66 2024-12-31 1,601.96 否 否

补充流动资

金

互联网医疗

及创新运营

服务项目-药

品耗材供应

链管理项目

9,286.51 - 9,416.82 101.40 不适用 不适用 不适用 否

合计 28,453.81 - 28,901.65 - - 1,601.96 - -

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体项目）

一、变更互联网医疗及创新运营服务项目-云医项目

1、变更原因

原募投项目“互联网医疗及创新运营服务项目-云医项目”，是面向患者提供互联网+医

疗的服务，实现分级诊疗、家庭医生签约、预约挂号、智能导诊、智能就诊等业态，市

场上同类产品有所增多、市场竞争有所加剧，使用募集资金投入的紧迫性和必要性有所

降低。为进一步适应市场竞争，紧跟医疗健康产业数字化、数字产业化发展进程，突出

自身产品优势，拟将产品和技术进行数字化升级。

鉴于公司已初步建设完成新一代数字医疗产品 WiNEX，可为医院数字化转型提供全新的



解决方案和产品，而 WiNEX MY 又是一款在 WiNEX 基础上的、为医护人员提供互联网+

医疗服务的产品，可进一步推动互联网+模式下的医疗健康产业及创新业务的发展，丰

富医疗信息化内涵，塑造机构和医护人员对临床医疗的数字化、知识化、智能化和无边

界化模式，提升数字空间的医疗能力。将大大提升现有产业能级，提升公司在产品、服

务上的市场占有率和竞争力。因此，公司拟将原募投项目“互联网医疗及创新运营服务

项目-云医项目”的募集资金及专户利息全部用于“WiNEX MY 项目”。

2、决策程序及信息披露情况

（1）2021 年 12 月 6 日，公司召开第五届董事会第十四次会议审议通过了《关于变更

部分募集资金用途的议案》，同意将可转换公司债券募投项目“互联网医疗及创新运营

服务项目-云医项目”的募集资金及专户利息全部用于“WiNEX MY 项目”。具体内容详

见 2021 年 12 月 7 日公司在巨潮资讯网披露的《第五届董事会第十四次会议决议公告》

（公告编号：2021-131）、《关于变更部分募集资金用途的公告》（公告编号：2021-133）。

（2）2021 年 12 月 22 日，公司分别召开 2021 年第一次债券持有人会议、2021 年第四

次临时股东大会审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》。具体内容详见 2021

年 12 月 22 日公司在巨潮资讯网披露的《2021 年第一次债券持有人会议决议公告》（公

告编号：2021-138）、《2021 年第四次临时股东大会决议公告》（公告编号：2021-139）。

3、实际转出情况

2022 年 3 月，实际转出募集资金 19,557.83 万元至“WiNEX MY 项目”。

二、互联网医疗及创新运营服务项目-药品耗材供应链管理项目

1、变更原因

“药品耗材供应链管理项目”虽前期已经过充分的可行性论证，但因市场环境变化，叠

加近年来受宏观等多重因素的影响，下游客户需求出现了阶段性波动，投建进度较为缓

慢，导致募集资金闲置时间较长。同时，市场上药械供应、软件信息、管理咨询等众多

竞争主体，纷纷从硬件、软件、技术咨询与技术服务等不同角度进入该市场，同质化产

品和服务逐渐增加，竞争日渐加剧。另外，为保持竞争优势，未来公司仍将重点巩固现

有主业基础，强化规模和协同优势，持续深耕品牌和渠道，提高运营效率，同时持续加



大技术创新和市场开拓力度，相关业务的开展对运营资金的需求也随之提升。为更好地

适应公司战略发展需求，经审慎研究，公司拟将“药品耗材项目”剩余募集资金永久补

充流动资金。

2、决策程序及信息披露情况

（1）2023 年 1 月 11 日，公司召开第五届董事会第二十四次会议审议通过了《关于变

更部分募集资金用途并永久补充流动资金的议案》，同意将可转换公司债券募投项目“互

联网医疗及创新运营服务项目-药品耗材供应链管理项目”的剩余募集资金永久补充流

动资金。具体内容详见 2023 年 1 月 12 日公司在巨潮资讯网披露的《第五届董事会第二

十四次会议决议公告》（公告编号：2023-003）、《关于变更部分募集资金用途并永久补

充流动资金的公告》（公告编号：2023-008）。

（2）2023 年 1 月 30 日，公司分别召开 2023 年第一次债券持有人会议、2023 年第一次
临时股东大会审议通过了《关于变更部分募集资金用途并永久补充流动资金的议案》。
具体内容详见 2023 年 1 月 30 日公司在巨潮资讯网披露的《2023 年第一次债券持有人
会议决议公告》（公告编号：2023-016）、《2023 年第一次临时股东大会决议公告》（公
告编号：2023-017）。

3、实际转出情况

2023 年 3 月，实际转出募集资金 9,416.82 万元。

未达到计划进度或预计收益的情况和原因（分具体项目）
“WiNEX MY项目”于 2024年 12 月底结项，本年度处于推广阶段，造成本项目阶段

性未达预期效益。

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用
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