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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据中汇会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，公司合并报表 2025 年实现归属于

母公司股东的净利润为 509,514,528.54 元人民币。截至 2025 年 12 月 31 日，母公司累计可供分配

利润为 98,878,038.66 元人民币。经公司第四届董事会第十八次会议审议通过的 2025 年年度利润

分配方案为：公司拟向全体股东每 10 股派发现金红利 1.40 元（含税），公司总股本 462,338,461

股，扣除目前公司回购专户上持有的股份数量 3,994,300 股，以 458,344,161 股为基数，拟派发现

金红利 64,168,182.54 元（含税）。在实施权益分派的股权登记日前公司总股本或回购专户上股份

数量发生变动的，公司拟维持每股派发现金红利金额不变，相应调整分配总额。本方案尚需提交

股东会审议批准后实施。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 中曼石油 603619 无
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联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 石明鑫 -
联系地址 上海市浦东新区江山路3998号 -
电话 021-61048060 -
传真 021-61048070 -
电子信箱 ssbgs@zpec.com -

2、 报告期公司主要业务简介

（一）2025 年国际原油波动情况

2025 年国际原油市场在供需格局重构、地缘扰动与宏观经济疲软的多重作用下，清晰呈现“冲

高回落—震荡下行—加速下跌”的三段式趋势轨迹，全年交易重心显著下移。全年布伦特原油期

货均价为 68.03 美元/桶，较 2024 年下降 14.81%；WTI 原油均价则为 64.62 美元/桶，较 2024 年下

降 14.70%，均创 2022 年以来新低。

冲高回落（年初-4 月）：地缘+供应双重支撑，油价短暂冲高后开启回调

2025 年初国际油价迎来阶段性上涨，核心驱动力为地缘风险溢价与供应端约束共振。地缘层

面，巴以冲突进入长期博弈，加沙局势紧张引发区域不稳定担忧，叠加俄乌冲突持续发酵，欧洲

对俄能源进口替代需求仍存，双重风险推升避险情绪，为油价注入溢价。供应端，OPEC +延续 2024

年末减产协议，沙特、俄罗斯等核心成员国提升减产执行率，沙特自愿额外减产持续落地，强化

供应偏紧预期。受此影响，布伦特与 WTI 原油同步攀升至年内高点。但全球经济复苏乏力埋下需

求疲软隐患，叠加 4 月美国发起的全球贸易摩擦升级引发经济衰退担忧，市场风险偏好快速降温，

油价从高位回调，冲高行情终止并进入趋势反转阶段。此阶段核心特征为短期利好集中释放后，

基本面弱势快速显现，为全年下行趋势奠定基调。

震荡下行（5 月-9 月）：地缘与政策博弈交织，供需失衡主导下行方向

年初回调后，油价进入震荡下行阶段，核心矛盾表现为地缘事件的短期冲击与供应政策调整

的长期影响相互拉扯，但供需失衡的核心趋势已逐渐明朗。5 月，多国推进贸易谈判、暂停关税

延期及 OPEC+“谨慎增产”信号，推动油价短暂震荡回暖。6 月，伊以冲突升级引发油价短期反弹，

但地缘事件未实质影响供应，且 OPEC+自 4 月起加速增产，核心成员国增产远超计划，供应过剩

预期发酵，油价快速回落。三季度油价震荡下行。供应端 OPEC+持续增产、非 OPEC 产油国同步

扩产；需求端受全球经济疲软拖累增长放缓，供需失衡致库存激增，布伦特原油跌破关键支撑位。

加速下跌（10 月-12 月）：供需压力叠加，油价探底收官

第四季度，国际油价进入加速下跌阶段，前期增产滞后效应与需求疲软压力叠加，市场悲观

情绪蔓延。供应端，尽管 OPEC+11 月紧急宣布 2026 年一季度暂停增产，但前期累计增产效果持

mailto:ssbgs@zpec.com


中曼石油天然气集团股份有限公司2025年年度报告摘要

续释放，全球原油供应量维持高位，非 OPEC 国家为主要增量来源，IEA 预测 2026 年全球石油过

剩格局短期难扭转。需求端疲软加剧，全球经济增速放缓，发达经济体原油需求呈结构性下降。

美国交通用油增长停滞，欧洲工业疲软、柴油消费下滑，中国冬季取暖季季节性需求被环保政策

抵消。多重压力下，油价加速下探，反映市场对原油资产信心低迷。

（二）全球供需与价格走势

根据国际能源署（IEA）数据，2025 年，全球石油需求增量 83 万桶/日，宏观经济与贸易前景

改善带动需求增长，其中瓦斯油、航空煤油贡献半数增量。OPEC+于 3 月决定自 4 月起逐步增产，

前期减产协议执行效果弱化，美国、巴西等非欧佩克国家产量增长显著，全球原油供应总体宽松。

国际油价延续震荡下行态势，布伦特原油均价 68.03 美元/桶（同比跌 14.81%），WTI 原油均价 64.62

美元/桶（同比跌 14.70%）

（三）国际石油企业业绩表现

2025 年，五大国际石油公司（BP、壳牌、雪佛龙、埃克森美孚、道达尔能源）业绩呈现分化，

全年营收整体微降但盈利表现有差异。埃克森美孚净利润同比下降 15.11%，全年合计 297.64 亿美

元；雪佛龙净利润同比下降 29.66%，全年合计 124.85 亿美元；壳牌净利润同比上涨 9.68%，全年

合计 181.20 亿美元；道达尔能源净利润同比下降 16.68%，全年合计 133.57 亿美元；BP 净利润同

比上涨 5.37%，全年合计 12.95 亿美元。

（四）中国市场情况

根据国家能源局公布数据，2025 年我国原油产量达 2.16 亿吨，创历史新高；天然气产量达

2618 亿立方米，连续 9 年实现百亿立方米级增长，较“十三五”末增长 35%。“十四五”期间，我国

油气勘探成果丰硕，累计新建原油产能 1.05 亿吨，新增 10 个亿吨级大油田、19 个千亿方级大气

田，累计新增探明地质储量石油 70 亿吨、天然气 7 万亿立方米以上，分别比“十三五”提升 43%和

40%。其中，海洋油气成为重要“增长极”。同时，深层煤层气勘探取得重大突破，仅鄂尔多斯盆

地新增探明地质储量就超过 3000 亿立方米，接近过去 10 年新增储量的总和，推动我国油气行业

进入量效齐增与绿色开发新阶段。

（五）国家政策支持

国家能源局 2025 年两项政策构建起“总体部署+活力赋能”的协同发展生态，对民企和石油行

业释放明确利好信号。《2025 年能源工作指导意见》锚定“十四五”收官目标，以能源安全与绿色

转型为核心，明确原油产量保持 2 亿吨以上等量化目标，推进页岩油示范区建设与油气储备能力

提升，为石油行业稳定勘探开发、技术创新及绿色转型筑牢发展根基。《促进能源领域民营经济
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发展若干举措》则精准破解民企参与能源领域的体制机制障碍，通过放宽油气储备设施、油气管

网等领域准入，拓宽融资渠道、降低办电成本等举措，为民营资本开辟广阔市场空间。两者协同

发力，既为石油行业发展提供政策保障，也为民营企业注入发展动能，共同助力能源高质量发展，

夯实“十四五”收官与“十五五”开局的产业基础。

（六）行业地位

公司是国际知名综合性油气公司，依托全球化布局、一体化协同、低成本三大核心优势，在

油气行业树立稳固市场地位，保持持续稳定增长态势。自 2018 年布局上游勘探开发业务以来，公

司聚焦国内及“一带一路”沿线油气富集区，成果丰硕。通过竞标取得温宿区块探矿权，凭借一体

化运作优势，创下“一年发现、两年突破、三年建产”的高效开发典范。借鉴该经验，公司加速拓

展海外业务，相继收购哈萨克斯坦坚戈、岸边区块，竞得伊拉克 EBN、MF 区块及阿尔及利亚 ZerafaII

天然气项目勘探开发权，国际竞争力凸显。作为国内油气领域多项“首家”突破的民营企业，公司

储量与产量增速位居行业前列，持续优化的资源版图为可持续发展筑牢根基。

公司践行勘探开发、钻完井工程服务、高端装备制造三大板块协同战略，与“四位一体”规划

深度融合，打通产业链上下游，形成高效价值传导与协同发展格局。公司持续优化国内外布局，

构建内外双循环，同步拓展国际贸易，打造全新产业生态，显著提升全产业链竞争力。

未来，公司将坚持“油气资源+科技创新”理念，深化一体化协同战略，以市场、人才、融资国

际化为支撑，转型为高效灵活的国际能源企业。公司将持续深耕油气产业链，拓展业务版图，巩

固一体化运营优势，力争成为行业内优秀的产业价值发现者，实现高质量可持续发展。

3、 管理层讨论与分析

报告期内，公司深耕“勘探开发、钻完井工程、高端装备制造”三大核心业务，为客户提供

一体化油气开发服务。公司以油气勘探开发为核心，布局国内外优质区块；以钻完井工程为支撑，

拓展海内外市场；以高端装备制造为创新基石，增强产业链竞争力，三大板块协同联动，形成内

生增长动力。公司整合“人才、装备、管理、技术”四大优势，构建全链条核心竞争力，依托一

体化协同发展模式，打通全业务流程，提升资源整合效能，持续增强抗风险能力与盈利水平，实

现稳健可持续发展。公司业务覆盖国内、“一带一路”沿线多个国家和地区，与多家国际知名石油

企业建立长期稳定的合作关系。
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公司主要业务分布图

（一）经营业务类型

1.油气勘探开发

油气勘探开发是油气业务上游核心环节，涵盖地质研究、勘探、开发设计及油藏工程实施全

链条，分勘探、开发两阶段，通过专业技术探明并高效开采油气资源，为中下游环节提供资源支

撑，是能源保供、维护国家能源安全的关键。

油田勘探开发阶段图
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公司以油气资源为主线，业务板块主要以油气勘探开发为中心，遵循业务发展规律，结合自

身优势，将油气勘探开发作为核心业务板块，勘探开发业务不仅是公司资产和价值的源泉，更是

驱动公司未来发展的核心引擎。

公司自 2018 年取得温宿区块探矿权后，依托钻完井、装备制造与勘探开发一体化优势及民企

灵活机制，完成 817 平方公里三维地震作业，历经多年深耕，该区块已实现规模化、成熟化运营。

海外项目中，哈萨克斯坦坚戈油田已进入开发提速阶段，通过优化开采方案稳步增产；岸边油田

正加紧开展勘探研究，推进试油试采以落实储量。目前，温宿油田及哈萨克斯坦两大油田已形成

年产 100 万吨油气当量规模化产能，稳固了公司市场地位。公司锚定“油气并举”战略，国内深耕

核心区块、参与新区块竞标，海外拓展形成中亚、中东、非洲多元布局。技术上强化科研攻关，

深化油藏监测、老井修复技术应用，支撑产能提升。2024 年竞得伊拉克 EBN、MF 区块，2025 年

完成开发方案初审并搭建项目机构；同年中标阿尔及利亚 Zerafa II 天然气项目，实现非洲市场首

次突破。

这些布局与国内外现有项目形成油气协同发展格局，既彰显公司国际竞争力，又加速构建“立

足国内、辐射海外”的资源储备体系，凭借技术与管理优势高效开发优质区块，为长远发展筑牢战

略资源保障。

2.钻完井工程服务

石油钻完井工程服务是油气勘探开发配套工程服务，按预设轨迹钻井并构建油气连通通道，

涵盖钻前、钻进、完井及增产等全作业环节。其产业链分上中下游，中游可提供单项或一体化服

务，一体化模式因降本提效更受客户青睐。

公司具备强大的一体化工程技术服务能力，业务范围全面覆盖钻井、修井、测井、录井、固

井、完井、钻井液以及定向井等井筒技术领域，具有陆上所有地形地貌和高温高寒地区作业能力

和作业经验，能够为全球客户提供一站式的钻完井工程一体化综合服务方案。公司拥有各类钻修

井机 59 台套，凭借着专业的技术和优质的服务，公司获得众多油气巨头的认可，有优质的客户群

体，海外钻井工程市场已拓展到了中东、中亚、北非等“一带一路”沿线多个国家。公司长期与

沙特阿美、壳牌、伊拉克巴士拉石油公司（BOC）、BECL、马石油（Petronas）、振华石油、斯伦贝

谢、哈里伯顿、威德福、中石油、中石化、延长石油等众多国内外知名石油企业及油服公司保持

着紧密且良好的合作关系，在业界树立了良好的口碑。
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钻完井工程业务流程图

3.石油装备制造业务

石油装备制造业务指为石油的勘探、钻井、开采等环节提供专用设备、工具、系统及技术服

务的装备制造产业。石油装备制造种类繁多，主要包括钻井装备、测井装备、完井装备、采油装

备等产品，这些装备在石油的勘探开发中扮演重要角色。公司业务范围涵盖石油钻采设备设计、

制造、销售、租赁和技术服务，致力于高端油气装备的研发与制造，建立了涵盖从钻机整机到顶

驱、泥浆泵、自动猫道等关键部件的完善产品体系。在产品研发上，公司以对标国际高端装备为

目标，不断突破技术壁垒，陆续推出一系列自动化、智能化设备，彰显了强大的创新能力。

公司石油装备制造业务聚焦钻完井工程全流程配套，核心产品既支撑自有工程服务高效开展，

也对外提供质量可靠、性能优越的产品，具体如下：

●多场景专用钻机及特种车辆：

涵盖智能化离线钻机、车载钻机、高寒钻机等，适配常规勘探、极寒环境、机动作业等多元

业务场景。其中智能化钻机通过离线作业模式提升钻完井施工效率与安全水平，高寒钻机突破极

寒区域作业限制，助力公司拓展海外潜力市场。

●核心钻井部件：

“丹柯”五缸泥浆泵：作为钻井系统“心脏”，其高压大排量、低脉冲特性适配深井、高难

度水平井等业务需求，支撑公司承接高附加值钻完井项目。

顶驱：钻井作业核心动力装备，可提升钻井效率与作业安全性，适配复杂井型施工，是钻完

井工程高效推进的关键硬件。
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●智能化钻井配套装备：

“金鹏”智能钻井机器人、ZPEC SDOS 智能司钻系统等，实现钻具处理、钻井作业的自动化/

智能化，助力钻完井工程降本提效，强化施工精准度与项目竞争力。

类别 名称 具体内容 实例

多场

景专

用钻

机及

特种

车辆

离线钻机 离线钻机是公司自主研发的新一代智能化钻井

装备。该钻机采用高效的管柱处理系统。

车载钻机 车载钻机是一种将钻探设备集成在汽车底盘上

的高度机动、灵活高效的钻探作业平台。

高寒钻机 此类钻机使用了适用于高寒环境的结构材料和

全套的保温系统。

油气田特种车 集高压洗井、加热洗井、蒸汽清蜡、试压等多种

功能于一身。

核心

钻井

部件

“丹柯”五缸泥浆泵 适配当代钻井需求的高科技产品，作为钻机系统

“心脏”，相较传统三缸泵动力更强，可高效完成

高压喷射井、深井等高难度作业，优势突出。

顶驱 TDS 系列顶驱系统是公司自主知识产权产品，集

机、电、液于一体，性能可靠、维护方便，适配

复杂地质条件下各类钻井作业。

智能

化钻

井配

套装

备

“金鹏”智能钻井机

器人

新一代钻具处理设备，采用纯伺服电机驱动，依

托机器视觉与多传感融合技术，实现钻具处理智

能化。

ZPEC SDOS（Smart
Drilling Operation
System）智能司钻

操作系统

集钻井管控、维护、安全、数据等功能于一体，

适配现代钻井需求，支持旧钻机升级改造。
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（二）经营模式

1.石油、天然气勘探开发经营模式

油气勘探开发业务的主要合同或合作模式有矿业权出让合同、勘探开发生产合同（EDPC）、

开发生产合同（DPC）、产品分成合同（PSC）、服务合同和合资开发等模式，根据中国和其他不

同资源国具体国情和政策、资源禀赋以及市场环境，公司在全球范围内的油气勘探开发项目采用

不同的合同模式和合作模式，以适应不同国家和地区的法律政策环境，有效管理项目风险，并与

资源国政府建立互利共赢的合作关系，以实现资源有效开发和风险合理分担。

公司在油气勘探、评价及开发领域具有较强专业能力和成功经验，依托国家政策优势，公司

坚持以油气资源丰富、新发现储量增势强劲的“一带一路”油气富集地区为油气项目拓展战略区域，

立足大油气区、大盆地、油气富集带优选勘探开发区块，以能够快速形成产能的待开发油气田和

有潜力的在产油气田为工作重点，加大项目评价优选力度，优化项目布局。公司以油气储量的低

成本获取、高效开发为原则，以桶油成本为核心效率指标，有效整合技术、管理、人才、装备等

优势，提升油气勘探开发业务盈利能力和整体抗风险能力。

（1）公司已有油气区块合同模式

A.温宿项目（中国新疆）——矿业权出让合同（Mining Rights Transfer Contract）

温宿项目是传统的矿业权出让合同模式。在这种合同模式下，公司通过签订矿业权出让合同

获得特定区块在约定范围内的油气资源探矿权，合同中会详尽规定权利和义务，包括最低勘探投

入要求、矿业权出让金、环境保护责任以及合同终止条件等。这种模式赋予了开发者相对独立的

运营自主权，但也需要承担从勘探到开发的全周期风险和投资。在勘查开采过程中探明地质储量

的区域，公司需要及时编制储量报告进行评审备案，并在规定的时间内办理采矿权登记。公司作

为权利人负责在该区块内进行全部的勘探开发投资和运营管理，并承担相应的风险。

B.坚戈区块和岸边区块（哈萨克斯坦）——矿税合同模式(Concession Agreement)

坚戈区块和岸边区块采用矿税合同模式。公司作为项目开发者，通过与政府或矿税合同原缔

约方签订合同获得油气田的开采权。在这种模式下，政府主要通过征收矿区使用费和各种税收（如

资源开采税、企业所得税、超额利润税等）来分享资源收益，公司负责油气田的投资、建设和运

营，承担勘探、开发投资以及生产成本，在获得油气产量后，向资源国缴纳法律及合同规定的所

需税费。

C.EBN 区块和 MF 区块（伊拉克）——开发生产合同模式(Development And Product Contract)
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伊拉克 EBN 区块和 MF 区块采用的是开发生产合同（DPC）模式。这种模式通常是在国家石

油公司主导或与国际石油公司合作框架下签订的协议，资源国政府（通常通过国家石油公司）保

留矿产资源的所有权，公司承担全部勘探和开发成本。按照合同规定，公司提供油田勘探开发生

产作业所必需的技术、人员等，全面负责油田建设和运营管理，并依据油田开发方案投入开发生

产作业及管理所需资金，这些投入将被视为可回收的石油成本。公司开展区块内油气勘探开发生

产业务，公司回收用于油田勘探开发的石油成本及补充成本，并获得报酬费。其中报酬费将主要

根据油田产量、报酬费分成比例和绩效因子等综合确定。公司伊拉克 EBN 项目的报酬费分成比例

为 6.67%，MF 项目的报酬费分成比例为 9.35%。

D.泽拉法 II 项目（阿尔及利亚）——产品分成合同模式(Production Sharing Contract - PSC Model)

泽拉法 II 项目采用产品分成合同模式（PSC）。在这种模式下，资源国政府同样保留对资源的

所有权。公司作为合同伙伴与政府（通常通过其国家石油公司代表）签订合同，获得进行油气勘

探、开发和生产的权利。公司提供区块勘探开发生产作业所必需的技术、人员等，全面负责区块

建设和运营管理，并依据区块勘探开发方案投入勘探开发生产作业及管理所需资金。本项目公司

在勘探阶段出资比例为 100%，在开发阶段出资比例为 90%。公司开展区块内油气勘探开发生产业

务，公司回收用于区块勘探开发的投入并获得报酬产量。报酬产量主要根据区块产量、出资比例

和绩效因子等综合确定。

（2）各油气项目概况

区块名称 矿权面积（km²） 矿权到期时间 权益（%）
探矿权 采矿权 探矿权 采矿权

温宿 1,044.3024 43.297 2027/4/26 2041/8/31 100

坚戈 154.08 2036/9/5 51

岸边（老） 18.255 2027/8/26 87

岸边（新） 72.287 2028/9/13 100

EBN 区块 231 2044/11/17 100

MF 区块 1,073 2044/11/17 100

泽拉法 II 项目 38,697.73 2032/7/30 2055/7/30 90

注 1：EBN 区块到期后可延 5 年，生产期可到 2049 年；MF 区块到期后可延 5 年，生产期可到 2049 年。

2.钻完井工程服务经营模式

公司主要以总承包（大包服务模式）或者分包（日费服务模式）的方式承揽钻完井工程服务

合同，参与油气田项目建设。公司的钻完井工程服务主要涵盖钻井、测井、录井、固井、完井、

钻井液以及定向井等井筒技术一体化服务。钻完井工程一体化工程服务业务的开展是一项系统性

的工程，客户通常通过招投标的方式选择合适的油服企业在油田区块进行作业。钻完井业务开始
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前，公司要完成材料与设备的采购，钻完井工程服务的实施过程通常涉及方案设计、钻前准备、

分开次钻进至设计井深、验收及交井，同时需要根据工程方案配合实施测井、录井、固井等一系

列服务的过程。

公司钻完井工程经营模式是以“三个一体化”战略为核心，通过自有油田勘探开发与外部油

服业务协同，形成独特竞争力。

（1）勘探开发与钻完井协同模式：

公司围绕自有油气资源开展勘探开发，依托钻完井工程、装备制造、勘探开发一体化优势，

从地质研究、勘探部署到油藏评价、产能建设等环节，多数由公司自主完成。以国内新疆温宿区

块为基础，通过“境外投资+工程总包”方式参与海外油气田开发项目，形成了勘探开发拉动钻完井

工程服务，钻完井工程服务又促进勘探开发的协同发展模式。

（2）自有油田开发与工程服务内循环模式

公司依托国内新疆温宿区块及海外哈萨克斯坦坚戈油田和岸边油田、伊拉克油田，发挥公司

涵盖的钻井、定向、录井、测井、固井、完井、钻井液和增产的完整业务链，实现一体化井筒技

术服务无缝衔接，快速、高效地协同作业，既保证了优质的工程服务质量，同时作业成本显著降

低，助推自有油气田的勘探开发，实现了自有油气田开发与钻完井工程服务良性循环。

（3）外部高端市场突破与协同增效模式

公司聚焦钻完井工程市场中高难度钻井（深井、复杂井、长距离水平井）需求，凭借技术优

势成功攻克伊拉克巴德拉油田钻井难题，将作业工期缩短了 60%，与甲方实现了互利共赢；在伊

拉克油服工程市场，公司已能与斯伦贝谢、哈里伯顿、威德福等国际知名油服公司同台竞技，展

现强大的国际竞争力，并逐步进入沙特等高端油服市场。随着公司技术实力的持续提升和业务范

围的不断扩展，公司正积蓄力量寻求在其他高端市场的业务突破。
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一体化“交钥匙”工程服务

3、装备制造经营模式

公司的石油装备制造业务包括设备的研发、设计以及生产，主要产品包括成套钻机设备以及

钻机核心部件、智能化石油装备。石油装备制造行业通常是通过参与招标、展销会等方式获取业

务机会并根据客户的需求生产设备。由于上述设备的技术工艺复杂、个性化程度高，属于专有化

设备，其采用以销定产的订单型模式经营。公司的石油装备制造业务以自有油田勘探开发和外部

钻完井工程需求为导向，可以根据钻完井工程不同的项目地域和项目要求提供迅捷的个性化定制

方案。公司生产的石油装备及部件除了自用以外亦对外销售和租赁。

4、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 12,503,436,285.53 11,955,240,261.50 4.59 9,291,814,892.43

归属于上市公

司股东的净资

产

4,317,700,306.10 3,999,193,361.72 7.96 2,663,239,573.36

营业收入 3,925,785,280.14 4,134,772,515.73 -5.05 3,731,947,652.17

利润总额 783,731,683.49 963,571,179.35 -18.66 1,023,000,911.49

归属于上市公

司股东的净利

润

509,514,528.54 725,821,754.31 -29.80 811,695,406.68

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

525,266,280.06 691,643,386.66 -24.06 848,055,594.04

经营活动产生

的现金流量净

额

1,302,804,682.44 1,542,126,453.23 -15.52 1,581,367,202.46

加权平均净资

产收益率（%）
12.73 24.06

减少11.33个百

分点
28.82

基本每股收益

（元／股）
1.11 1.76 -36.93 2.06

稀释每股收益

（元／股）
1.11 1.75 -36.57 2.05
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 943,297,072.83 1,037,847,303.35 1,003,442,861.42 941,198,042.54
归属于上市公司股东

的净利润
229,746,728.09 70,462,954.18 153,167,198.21 56,137,648.06

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

222,317,548.03 68,961,067.64 140,752,423.41 93,235,240.98

经营活动产生的现金

流量净额
214,530,109.37 214,648,273.31 584,867,569.52 288,758,730.24

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

5、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 22,054

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 57,003

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结情

况

股东

性质股份

状态
数量

上海中曼投资控股有

限公司
7,457,773 89,600,473 19.38 0 质押 50,450,000

境内

非国

有法

人

朱逢学 -554,800 25,608,598 5.54 0 质押 5,570,000

境内

自然

人

中国农业银行股份有

限公司－大成新锐产

业混合型证券投资基

11,263,449 11,263,449 2.44 0 无 0 其他



中曼石油天然气集团股份有限公司2025年年度报告摘要

金

中国银行股份有限公

司－大成产业趋势混

合型证券投资基金

10,702,000 10,702,000 2.31 0 无 0 其他

全国社保基金一一一

组合
-323,000 10,001,400 2.16 0 无 0 其他

中信证券股份有限公

司－社保基金 17052

组合

1,270,646 8,847,090 1.91 0 无 0 其他

全国社保基金四一一

组合
8,593,800 8,593,800 1.86 0 无 0 其他

金志明 -2,122,644 6,083,338 1.32 0 无 0

境内

自然

人

广发证券股份有限公

司－大成睿景灵活配

置混合型证券投资基

金

5,472,384 5,472,384 1.18 0 无 0 其他

全国社保基金一一三

组合
5,282,700 5,282,700 1.14 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明
无

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

6、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入为 392,578.53 万元，同比减少 5.05%；实现归属于上市公司股

东的净利润 50,951.45 万元，同比减少 29.80%；经营活动产生的现金流量净额 130,280.47 万元，

整体经营状况稳健，盈利水平及现金流状况良好，财务状况健康稳健。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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