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证券代码：002583 证券简称：海能达

海能达通信股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关

系活动类

别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

√ 现场参观

□ 其他

参与单位

名称及人

员姓名

光大证券、中天证券、优赛投资、黑马资本、赛马资本

时间 2026 年 4 月 14 日

地点 公司展厅及会议室

上市公司

接待人员

姓名

副总经理兼董事会秘书 周炎

投资者关系经理 何林峄

投资者关

系活动主

要内容介

绍

一、公司基本情况介绍

2025 年，公司围绕“创新引领，发展才是硬道理”的年度发展主题，

聚焦技术创新、AI赋能、市场拓展、运营提效协同发展，夯实全球渠道及

市场布局，积极应对外部压力与挑战，业务展现出强劲韧性与向好态势。

报告期内，公司实现营业收入 60.09亿元，同比下降 2.17%，若剔除报

告期内出售子公司 Teltronic 导致合并报表范围缩小的影响，营业收入同比

增长 4.19%，核心业务规模保持稳健扩张。其中，主营专业无线通信业务收

入 49.91 亿元，占总营收比重 83.05%，毛利率同比提升 3.04%至 56.91%，

主要得益于海内外优质订单的持续落地与业务结构的持续优化。利润方面，

2025年公司实现净利润为-2.58亿元，扣非净利润为 3.28亿元，扣非净利润

同比增长 66.98%。公司净利润亏损但扣非净利润显著增长的原因主要为：

依据 H系列 DMR产品许可费一审结果计提约 1.1亿美元预计负债，剔除该
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因素影响，公司净利润实现显著增长。

分业务来看，公司窄带领域持续深耕完善布局，落地铁路数字列调等

标杆项目，加大电力行业投入，积极推进 EPDT系列标准制定与产品研发，

并抢抓低空领域机遇，构建“发现+处置”闭环无人机反制解决方案，拓展

应用边界。成长型业务稳健增长，AI技术深度融合成为核心亮点：公专融

合领域完成 MCX 平台升级与铁路/轨交测试，实现宽带化迭代及重大项目

交付，PoC平台全球覆盖、DEM平台落地多国司法应用，同步推出多类终

端及智能执法产品完善矩阵；智能指调与应急通信领域搭建“国产大模型+

行业小模型”协同架构，打造双模 AI智能指挥体系，联合头部企业推出四

足机器人解决方案，构建 AI指挥中枢与调度产品，大幅提升应急处置与协

同调度能力；移动宽带领域聚焦“一带一路”市场，公网与运营商合作推

广 4G/5G 产品，专网为铁路、能源定制宽带方案并研发长距离覆盖基站，

解决复杂场景网络覆盖与传输难题。

2026年，公司确立“AI赋能专网创新，组织变革提质增效”发展主题，

坚持以拥抱变化、夯实核心竞争力的策略应对外部不确定性。公司将始终

以客户为中心，持续夯实研发、营销、制造交付及大运营平台核心能力；

另一方面推进组织变革，构建以研发与营销为主线的高效协同模式，提升

营销市场响应灵活性与资源调动能力，增强研发对客户需求的精准感知与

快速响应。公司将保持战略定力，秉持“不懈努力，为用户创造价值，让

世界更高效、更安全”的使命，稳步向全球值得信赖的专用通信及解决方

案提供商愿景迈进，坚定朝着成为全球值得信赖的专用通信及解决方案提

供商的愿景前行。

二、问答交流情况

1、公司海外业务的核心布局区域，有没有集中风险？

答：公司海外营收占比接近 50%，业务核心聚焦中东、东南亚、拉美、

非洲等区域，同时在欧洲设有子公司开展业务布局。公司海外市场分布均

衡，不存在单一国家营收占比过高的情形，整体抗风险能力较强；其中中

东市场订单增长显著，为海外业务重要增长极。
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2、公司产品国产化率和芯片自主化布局情况怎么样？

答：公司国内在售产品国产化率保持较高水平，并已推出全系列全国

产化终端，充分满足行业客户自主可控需求；同时，公司通过窄带专用芯

片领域布局，适配公安、电力、铁路等特种通信场景，与宽带模组形成协

同效应，进一步提升核心技术自主可控水平。

3、公司应收账款管控和回款情况如何？

答：公司持续构建并强化应收账款全流程管控体系，截至 2025 年末，

公司应收账款规模约 25亿元，绝大部分款项账期在 1年以内，历史长账期

款项已足额计提减值准备。公司将回款指标纳入业务团队核心考核范畴，

严格审核项目回款条件，实现全流程风险把控，经营现金流持续改善，回

款质量稳步提升。

4、公司“AI 专网”战略的落地情况和应用场景有哪些？

答：公司聚焦公共安全、应急、电力等垂直行业场景，稳步推进 AI专

网战略落地，优先布局语音语义识别、视频智能分析、无人设备联动等核

心功能，相关产品已在多个标杆项目中实现试点应用。下游客户需求稳健，

业务落地节奏循序渐进，公司后续将持续加大研发投入，不断丰富应用场

景。

5、公司高资产负债率的问题怎么解决？

答：公司当前资产负债率较高，主要系历史诉讼相关事项计提预计负

债所致。后续公司将通过三大方向优化财务结构：一是依托持续改善的经

营现金流逐步偿还债务；二是通过处置闲置资产、优化股权结构盘活存量

资产；三是优化融资结构、降低融资成本，稳步压降资产负债率，持续提

升公司抗风险能力与稳健经营水平。

附件清单

（如有）
无

日期 2026 年 4 月 14 日


