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	一、审议通过了公司2025年度董事会工作报告。
	二、审议通过了公司2025年度财务决算报告。
	三、审议通过了公司2025年度利润分配预案。
	四、审议通过了公司2025年度内部控制评价报告。（详见上海证券交易所网站www.sse.com.cn）
	五、审议通过了公司2025年度日常关联交易执行情况的议案。
	OLE_LINK3
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	OLE_LINK4
	OLE_LINK1

	六、审议通过了公司2025年度可持续发展报告及可持续发展报告摘要。（详见上海证券交易所网站www.sse
	七、审议通过了公司2025年度“提质增效重回报”行动方案年度评估报告。
	八、审议通过了公司2026年度“提质增效重回报”行动方案。
	九、审议通过了公司2025年年度报告及年度报告摘要。（详见上海证券交易所网站www.sse.com.cn
	十、审议通过了《特变电工股份有限公司董事、高级管理人员薪酬管理制度》。
	十一、审议了公司董事、高级管理人员2026年度薪酬方案。
	十二、审议通过了公司2026年度续聘会计师事务所的议案。
	十三、审议通过了公司董事会审计委员会2025年度履职情况的报告。（详见上海证券交易所网站www.sse.c
	十四、审议通过了调整公司第十一届董事会战略与可持续发展委员会委员的议案。
	十五、审议通过了公司控股公司投资建设特变电工西安高端智能制造园电容电抗项目的议案。
	十六、审议通过了公司控股公司新疆准能化工有限公司增加注册资本的议案。
	十七、审议通过了公司开展应收账款资产证券化的议案。
	十八、审议通过了公司控股公司特变电工新疆新能源股份有限公司申请统一注册30亿元债务融资工具(PDFI)的议
	十九、审议通过了公司召开2025年年度股东会的议案。

