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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 和信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

无

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 惠发食品 603536 惠发股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 刘海伟 周佳儒

联系地址 山东省诸城市舜德路 159 号 山东省诸城市舜德路 159号
电话 0536-6175996 0536-6175931
传真 0536-6857405 0536-6857405

电子信箱 sdhfdb@163.com sdhfdb@163.com

2、 报告期公司主要业务简介

公司所处行业为速冻食品行业下的速冻调理食品行业，行业内也称火锅料行业，南方速冻调

理肉制品加工企业以安井食品、海欣食品等为代表，主要生产鱼糜类制品，如鱼丸、贡丸等；北

方速冻调理肉制品加工企业以本公司为代表，主要以生产畜禽类制品为主，如肉丸制品、狮子头

等。目前的速冻调理肉制品市场的主要竞争格局为“南福建北山东”，加上广东、浙江等沿海省份，

构成了目前速冻调理肉制品行业的重点生产区域。
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（一）主要业务

公司主要从事速冻类预制菜类的丸类制品、肠类制品、油炸类制品、串类制品、菜肴制品等

的研发、生产和销售以及供应链业务的推广运营。

公司速冻丸类制品主要包括撒尿肉丸、鱼味卷、蟹味排、鸡脯丸、鱼味丸等产品，肠类制品

包括亲亲肠、台式烤肠、波波肠、桂花肠等产品，油炸类包括鱼味豆腐、甜不辣等产品，串类制

品包括川香鸡柳、骨肉相恋等产品，菜肴制品包括农家蛋饺、小龙虾、小酥肉、咔滋脆鸡排等产

品，供应链业务主要是面向学校、企事业单位等团餐单位的食材加工配送业务。

（二）经营模式

公司主要经营模式包括采购模式、生产模式和销售模式。

1、采购模式

公司为规范采购各流程和环节，特别制定了一系列的采购制度，如《供应商管理制度》、《采

购计划管理制度》、《采购价格管理制度》等。相关制度的制定和实施，不但降低了采购成本，提

高了采购业务的质量和工作效率，而且从生产的源头保障了公司产品的质量。公司首先按照《供

应商管理制度》选择合格供应商，制定具体的采购计划。并对供应商进行跟踪管理，包括采购合

同管理、采购物资质量安全管理、交期控制、检验验收、质量反馈及处理、品控驻厂检验、供应

商证件管理等。

（1）速冻食品业务的采购模式

公司采购物资主要包括生产用原物料（肉类、鱼糜、粉类、鲜蔬菜类等）和非生产用原物料

（五金类、设备配件类、基建类、劳保用品等）。

（2）健康食材供应链业务的采购模式

公司主要采购肉禽蛋奶、蔬菜、米面粮油、调味品、水产、常温或冷冻食品等各类食材。基

本上实现了基地和品牌商直采，并搭建了共享的供应链平台，并规划平台上的产品由生产厂家或

产品供应商自主定价。

2、生产模式

公司的生产模式主要包括公司自产和少量委托加工情形。

公司目前有三大生产基地和中央厨房：三大生产基地为公司本部及子公司和利发展、新润食

品。公司本部主要生产速冻丸类调理食品、速冻肠类调理食品、速冻油炸类调理食品；和利发展

主要生产“泽众”品牌清真速冻调理食品，以丸类产品居多；新润食品主要生产速冻串类调理食

品和部分速冻油炸类调理食品；中央厨房在公司本部，主要生产净菜、面点、料包、冷鲜菜等产

品。公司营销部接到各地经销商的订货通知后联系生产部，生产部根据库存情况将订单分类发放

至各生产厂区，生产厂区根据订单安排生产。委托加工作为公司生产方式的重要补充，在公司产

品保障、交货及时性、服务及时性等方面发挥了积极作用。公司选取加工方时要求其具有产品生

产的相关资质，保证委托加工产品质量安全。

3、销售模式

公司的销售模式主要包括经销商模式、商超模式、终端直销模式、供应链模式。

（1）经销商模式

经销商模式为公司目前主要的销售模式，在该销售模式下，公司授权经销商在指定的销售区

域内利用自有的渠道销售和配送公司的产品，公司为经销商提供业务开发、市场开拓、人员培训

等方面的支持。在公司的经销商模式下，经销商的销售渠道主要有批发流通渠道、酒店餐饮等渠

道，不同销售渠道对应不同的产品品牌或品系、掌握不同的客户资源。公司通常采取现款发货的

模式，同时，公司根据区域性竞争和产品销售淡旺季的特点，给予部分资信良好的优质经销商一

定的信用额度支持，在公司的授信额度内可以赊销货物。

（2）商超模式

公司每年与商超签订年度购销合同，约定供货方式、结算方式等。公司根据商超的采购订单
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配送货物，并按合同约定的账期与商超结算，账期一般为 1 至 3 个月。

（3）终端直销模式

终端直销模式的目标客户群体为周边的餐饮店、酒店和团购客户，以及零散客户。对于订货

频繁且单批订货量小的餐饮店、酒店和团购客户等客户，公司与其按约定的账期结算，账期一般

为 1 至 2 个月；对于自行取货、需求量小的零散客户，采用现款提货的方式。

（4）供应链模式

供应链模式，是指以现有产业链为基础，结合终端用户对各类食材和产品需求，提供专业化、

一站式服务。向上游寻找符合食品安全标准以及食品质量可追溯的原材料或成品，经深加工、简

单加工、分拣包装等方式处理，通过公司供应链销售配送到下游不同客户，为消费者提供安全、

健康、营养的各类食材。该种模式下，所有配送的各类食材和产品均坚持公司的研发标准和质量

标准以保证食材质量安全、口味和消费要求。该模式主要针对酒店、团餐、校餐、连锁餐饮等群

体，产品包括肉禽蛋奶、蔬菜、米面粮油、调味品、水产、常温或冷冻食品等各类食材。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 1,214,829,352.91 1,432,383,524.94 -15.19 1,419,779,913.91

归属于上市公司股东的净资产 379,359,502.76 449,752,491.39 -15.65 503,001,503.32

营业收入 1,409,589,241.88 1,925,035,103.92 -26.78 1,997,127,917.44

利润总额 -66,971,631.15 -8,735,756.07 -666.64 20,341,084.14

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入

1,383,793,264.84 1,899,851,207.54 -27.16 1,976,112,671.80

归属于上市公司股东的净利润 -69,551,909.48 -16,585,881.31 -319.34 7,515,873.55

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-77,234,609.12 -20,316,661.65 -280.15 -2,727,871.50

经营活动产生的现金流量净额 49,178,071.05 64,619,299.48 -23.90 89,830,113.67

加权平均净资产收益率（%）
-16.78 -3.46

减少13.32

个百分点
1.51

基本每股收益（元／股） -0.28 -0.07 -300.00 0.03

稀释每股收益（元／股） -0.28 -0.07 -300.00 0.03

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 309,592,187.60 425,067,512.13 329,602,842.64 345,326,699.51

归属于上市公司股东的净利润 -18,036,331.64 -11,957,223.95 -9,223,446.55 -30,334,907.34

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
-18,996,608.74 -11,537,374.37 -10,387,218.32 -36,313,407.69

经营活动产生的现金流量净额 35,925,371.50 26,914,539.57 -33,496,847.32 19,835,007.30

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位:股

截至报告期末普通股股东总数（户） 23,833

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 20,961

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减 期末持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结情况
股东

性质股份

状态
数量

山东惠发投资有限公司 69,507,573.00 28.68 质押 50,700,000.00
境内非国

有法人

惠增玉 50,884,963.00 20.99 无
境内

自然人

惠希平 16,294,971.00 6.72 无
境内

自然人

正和昌投资（北京）有限公

司
-451,800.00 2,850,277.00 1.18 无

境内非国

有法人

周庆茉 1,044,400.00 1,044,400.00 0.43 无
境内

自然人

BARCLAYSBANKPLC 617,140.00 958,240.00 0.40 无 未知

张雷 -81,200.00 894,200.00 0.37 无
境内

自然人

UBSAG 665,795.00 818,829.00 0.34 无 未知

J.P.MorganSecuritiesPLC

－自有资金
750,880.00 770,421.00 0.32 无 未知

高盛国际－自有资金 639,300.00 639,300.00 0.26 无 未知

上述股东关联关系或一致行动的说明 山东惠发投资有限公司、惠增玉、惠希平为一致行动人。惠增玉为山东惠

发投资有限公司的控股股东并担任法定代表人、董事长；惠增玉和惠希平

为父子关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公

司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年实现营业收入 140,958.92 万元，同比下降 26.78%，实现归属于上市公司股东的净利

润-6,955.19 万元，同比下降 319.34%。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止

上市情形的原因。

□适用 √不适用
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