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3 七牛智能科技有限公司

公司資料

1

6

PO Box 309, Ugland House

Grand Cayman

KY1-1104

Cayman Islands

55

19

33

19 1928

Maples Fund Services Cayman Limited

PO Box 1093, Boundary Hall

Cricket Square

Grand Cayman

KY1-1102

Cayman Islands

16

17

1296

801

838

136

F

2567

www.qiniu.ltd



4年報 2025

財務摘要

12 31

2025 2024

    

1,768.7 1,437.0 23.1%

326.6 283.8 15.1%

(57.5) (459.3) -87.5%

(57.9) (459.4) -87.4%

(49.6) (127.0) -60.9%

EBITDA 0.9 (71.1)
    

12 31

2025 2024 2023 2022 2021

      

1,768.7 1,437.0 1,334.0 1,147.3 1,471.0

326.6 283.8 280.2 228.6 291.2

(57.5) (459.3) (324.1) (212.8) (219.7)

(57.9) (459.4) (324.1) (212.8) (219.7)

(49.6) (127.0) (115.6) (118.7) (105.7)

EBITDA 0.9 (71.1) (44.2) (20.0) (11.6)
      

12 31

2025 2024 2023 2022 2021

      

179,909 203,633 237,806 350,792 396,277

960,833 998,667 621,974 553,290 688,776

770,217 752,196 3,872,333 3,569,959 3,290,190

11,014 14,625 2,845 10,301 33,216

 359,512 435,479 (3,015,398) (2,676,178) (2,238,353)
      



5 七牛智能科技有限公司

主席報告

2025 12 31

2025

DeepSeek

Agent Token 2026 Token

5.3

AI OpenClaw AI Agent

–– Gartner 2026

40% AI Agent 8

Token API

AI

2011

API

Token 180 Agent

AI



6年報 2025

主席報告

AI

2025

 Token

2025 Token API

Token

 

AI

PaaS

2026 AI OpenClaw AI Agent

OpenClaw

AI Agent
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主席報告

 AI AI

2025 AI AI

Agent

2025 MPaaS 12.82 APaaS 4.53

AI

MPaaS

2025 Kodo Dora

AI

APaaS

AI

AI Token API OCR ASR TTS RTC

AI
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主席報告

AI Agent OpenClaw

Agent

AI

AI

Agent

2026 AI

 Token
AI Agent API Token

IDC Token 30 Token API

Token

(OPC) 180

 OpenClaw Agent
OpenClaw MCP

AI Agent Agent

Agent



9 七牛智能科技有限公司

主席報告

 AI AI
AI AI

AI

 
AI

AI APaaS

AI

–– ––

Agent

Agent Agent
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管理層討論及分析

2025 1,768.7 2024 1,437.0 23.1%

AI

2025 AI 437.3

24.7% AI AI AI

AI

2025

49.6 2024

127.0 60.9% EBITDA 2025

EBITDA 0.9 2024 EBITDA

71.1

2025 12 31 1.8 AI

160,000



11 七牛智能科技有限公司

管理層討論及分析

MPaaS APaaS

MPaaS

QCDN QCDN IaaS

CDN CDN QCDN

Kodo Kodo

Kodo

Dora Dora

Dora API Dora

MPaaS

MPaaS

APaaS

APaaS

(i) API (ii)

APaaS

APaaS

APaaS

APaaS

APaaS
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管理層討論及分析

MPaaS APaaS DPaaS QVM

2026

I. 

a16z 2026

2026 2 Open Router

Token 5.3 Token

197%

II. 



13 七牛智能科技有限公司

管理層討論及分析

OpenAI (Harness Engineering)

2026 40%

2025 5%

Token 10 50

III. (OPC)

2026

OpenAI

15
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管理層討論及分析

PaaS MPaaS

APaaS

2025 AI

AIGC AIGC+ APaaS APaaS AIGC

APaaS

2025 12 31 MPaaS

APaaS 84,363 3,687

MPaaS MPaaS MPaaS

MPaaS

5G

PaaS

APaaS

MPaaS APaaS



15 七牛智能科技有限公司

管理層討論及分析

12 31

2025 2024
   

MPaaS 84,363 82,597

APaaS 3,687 2,901

MPaaS (1) 15,191 12,585

APaaS (2) 122,985 122,010
   

(1) MPaaS MPaaS

(2) APaaS APaaS
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管理層討論及分析

2026

2025 Token (Token API)

Token

2026  – 2026

CDN

2025 AI

beta

2026 OpenClaw Node.js (Gateway)

Skills AI Agent

MaaS

OpenClaw –– MaaS Token Node.

js Agent Bus Nodes

OpenClaw

AI



17 七牛智能科技有限公司

管理層討論及分析

2024 1,437.0 23.1% 2025 1,768.7

2024 459.4 87.4% 2025 57.9

MPaaS
MPaaS QCDN Kodo Dora

12 31

2025 2024

% %
     

QCDN 782,807 61% 764,492 74%

Kodo 323,784 25% 194,814 18%

22,407 2% 16,103 2%

Dora 152,522 12% 63,852 6%     

1,281,520 100% 1,039,261 100%
     

2025 MPaaS 23.3% Kodo Dora

AI
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管理層討論及分析

APaaS
APaaS APaaS

APaaS

12 31

2025 2024

% %
     

104,007 23% 129,882 38%

313,825 69% 189,000 53%

26,170 6% 29,398 8%

8,625 2% 4,970 1%

817 0% 700 0%     

453,444 100% 353,950 100%
     

2025 APaaS 28.1% AI 

2024 2025 43.8 33.7

3.0% 1.9%

(i) (ii)

(iii)

(iv) (v) SDK

(vi)

(vii)

2024 1,153.2 25.1% 2025 1,442.1



19 七牛智能科技有限公司

管理層討論及分析

12 31

2025 2024

(%) (%)
     

MPaaS 200,241 15.6% 178,927 17.2%

APaaS 123,532 27.2% 100,453 28.4%

2,807 8.3% 4,445 10.1%     

326,580 18.5% 283,825 19.8%
     

(1) (2)

(3)

2024 9.8 2025 20.4

2024 157.6 9.8% 2025 142.2

AI

2024 115.9 2025 94.5
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管理層討論及分析

2025 12 31 2024 10 16

2024 12 31

293.6

2025 369,000 2024 31,000

2024 459.4 2025 57.9

2025 12 31 49.6

2024 12 31 127.0

2024 2025 471.7 62.5

2025 12 31

402.1

2025 12 31 213.4



21 七牛智能科技有限公司

管理層討論及分析

2025 46.6 57.5

(i)

(ii)

2024 118.1 459.3

(i)

(ii)

2025 48.8

2024 42.0

2025 21.4

2024 356.4

2024 2025 35.0 52.6

2025
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管理層討論及分析

2

MPaaS APaaS DPaaS

2024 12 31 2025 12 31

2025 12 31
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管理層討論及分析

2025 2024 12 31

36

36

36
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管理層討論及分析

2025 12 31



25 七牛智能科技有限公司

董事及高級管理層

48 2011 5 23 2023 6 26

WarpDrive Technology

21 2011 5

2009 2011

2000 2008 3888

2000 7

2007 12 WPS Office 2005

2016 11

Go Mark Summerfield Programming in Go: Creating applications 

for the 21st century

43 2023 3 13 2023 6 26

WarpDrive Technology

18 2014 10

2017 1 2020 6 2021 5 2021 12

2011 1 2014 9

2005 6 2024 6
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董事及高級管理層

45 2011 5 23 2023 6 26

22 2009 8 2011 6

2004 3

2009 8 2001 7 2004 3

3888

2001 6

Go Mark Summerfield Programming in Go: Creating applications 

for the 21st century

45

19 2021 6

2018 10 2021 6

2012 9 2018 10

2006 7 2012 9

9888 BIDU

2000 7 2006 7



27 七牛智能科技有限公司

董事及高級管理層

40

12 2023 2

881

2017 11 2021 4

2003 2016 5 2017 11

2011 3 2015

5 Blackstone Advisory Partners L.P.

2008 11 2021 6

48

19 2017 6

688515 2007 7

2017 5

2006 12 2007 6

2005 7 2006 11

2006 3

2000 7
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董事及高級管理層

35

12 2015 5 2018 10

2012 9 2015 5

2012 7 2015 6

2016 3

41

16 2017 11

2021 12

2016 5 2017 11 9626

BILI 2011 4 2016 5

1702

2008 7 2010 5

2007 7
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董事及高級管理層

37

12 2012 8

2013 5 2019 5

CDN

2010 6 2016 11
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董事會報告

2011 5 23 2023 6 14

2024 10 16

2025 12 31

4

107 109

2025 12 31

2026 5 15

2026 5 12 2026 5 15

2026 5 15

2026 5 11

16 17

10 24



31 七牛智能科技有限公司

董事會報告

C2

2025 12 31 338 226 112

2025 12 31

2025 12 31

227.1
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董事會報告

2025 12 31

2024 2025 12 31

2024 2025 12 31 19.8% 19.5%

2024 2025 12 31 38.8% 42.5%

(i) (ii)

(iii) 2025 12 31

2024 2025 12 31 5.0%

9.1% 2024 2025 12 31

20.1% 33.6%

5%

1. 
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董事會報告

2. 

PaaS APaaS

3. 

2025 12 31 APaaS

2025 12 31

4. 

4



34年報 2025

董事會報告

2024 10

369.7 2025 12 31

2025

1 1

2025

12 31

2025

12 31

        

APaaS 38.0% 140.5 133.4 40.8 47.9 92.6 2028 12 31

15.0% 55.5 50.1 26.7 32.1 23.4

–– 9.0% 33.2 31.7 8.4 9.9 23.3

APaaS  14.0% 51.8 51.6 5.7 5.9 45.9

20.0% 73.9 69.9 14.3 18.3 55.6 2028 12 31

IT 8.0% 29.6 25.6 14.3 18.3 11.3

12.0% 44.3 44.3 – – 44.3

12.0% 44.4 42.7 15.5 17.2 27.2 2028 12 31

AIGC 8.0% 29.6 28.1 12.1 13.6 16.0

4.0% 14.8 14.6 3.4 3.6 11.2

20.0% 73.9 73.9 – – – 2028 12 31

10.0% 37.0 34.0 12.9 15.9 21.1 2028 12 31

      

100% 369.7 353.9 83.5 99.3 270.4
      

2025 12 31 99.3 270.4

2024 9 30



35 七牛智能科技有限公司

董事會報告

13

28

108 109

24
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董事會報告

26.3

26.4

26.3

25 29

2025 12 31 13.51(2) (a) (e) (g)



37 七牛智能科技有限公司

董事會報告

3.13 2025

12 31

2025 3 31

2025

3 31

3 2025 12 31

3 2025 12 31
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董事會報告

8 9

2.4



39 七牛智能科技有限公司

董事會報告

2025 12 31 XV

XV 7 8

352

C3

(2)

    

3 329,861,880 L) 16.48%

4 742,707,099 L) 37.10%

5 108,052,380 L) 5.40%

6 50,400,000 L) 2.52%

1. L

2. 2025 12 31 2,001,720,275

3. Dream Galaxy 329,861,880

4. 742,707,099

5. Dustland 108,052,380

6. 50,400,000
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董事會報告

2025 12 31

XV XV 7 8

352

18

2025 12 31

XV 2 3 336

    

Dream Galaxy 3 329,861,880 L) 16.4789%

742,707,099 L) 37.1034%
4 329,861,880 L) 16.4789%

324,912,456 L) 16.2317%

Magic Logistics 228,437,469 L) 11.4121%

MPCs5 146,454,957 L) 7.3165%
6 125,515,665 L) 6.2704%

EverestLu 134,543,304 L) 6.7214%

Dustland7 108,052,380 L) 5.3980%
8 108,052,380 L) 5.3980%



41 七牛智能科技有限公司

董事會報告

1. L

2. 2025 12 31 2,001,720,275

3. Dream Galaxy

4. 

5. MPCs MPC II L.P. MPC II-A L.P. 131,809,455 14,645,502

6. Qiming Venture Partners III, L.P. Qiming Venture Partners III Annex Fund, L.P. Qiming Managing Directors 

Fund III, L.P. 103,258,440 19,002,663 3,254,562

7. Dustland

8. 

2025 12 31

XV 2 3

336

2013 1 14 2014 6 13 2017 7 12 2018

10 25 2023 5 11

(a) 
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董事會報告

(b) 

(i) 

(ii) 

(1) (2)

(1) (2)

(c) 

(d) 

(i) 30

(ii) 

(iii) 



43 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(e) 

(i) 

(10)

(ii) 

(iii) 

– 

(A) 

(B) 30

(C) 

– 

(A) 

(B) 

(f) 

(i)

(ii)
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董事會報告

(g) 

(h) 

18,107,143

(i) 

(j) 

(i) 

(ii) 



45 七牛智能科技有限公司

董事會報告
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董事會報告

(1) 

(2) 

2024 9 25

(a) 



47 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(b) 

1. 

2. 

3. 

(A) (B)

i. 

ii. 

iii. 
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董事會報告

(c) 

(i)

(ii)

(a) (b) (c) (d)

(e) (f)

(g) (h)

(i) (j)

7

1.0

(d) 

1. 

2. (5)

3. 



49 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(e) 

(10)

2025 1 1 2025 12 31

199,664,447

(2)

2%

2%

2025 1 1 2025 12 31 39,932,889

10%

(3)
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董事會報告

10%

12

1%

12

(f) 

12

0.1%

13.40 13.41

13.42



51 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(g) 

(10)

(h) 

(12)

1. 

2. 

3. 

4. 12

5. 

(i) 
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董事會報告

(j) 

(k) 

12

(h)

12 12



53 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(l) 

14

(m) 

12

(n) 

(a)

(b)

(i)

(ii) (iii)

(iv)
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董事會報告

(o) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. (k) 30

(p) 



55 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(q) 

(10)

(r) 

(s) 

(t) 

17.03
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董事會報告

2025 12 31

199,664,447

1,996,644,474 10%

2,003,520,275 9.97%

2025

2025 8 26 2025 2025

(a) 

2025

(i) 

(ii) 

(iii) 2025

(b) 

2025



57 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(i) 2025

2025 2025

(ii) 

2025

(iii) 

(iv) 

(c) 

2025 2025

8 26 2025 (10)

2025 2025

2025
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董事會報告

(d) 

2025



59 七牛智能科技有限公司

董事會報告

2025

2025

2025

(i) 

(ii) 

(iii)                 

(iv) 

(v) 
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董事會報告

(vi) 

(vii) 

(viii) 

(ix) 

(x) 

(xi) 

(i) 

(ii) 

2025

(i) 

(ii) 



61 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(iii) 30

(a) 

(b) 

(i) 60

(ii) 30

(e) 

(i) 199,664,447

10%

(ii) 12

19,966,444

1%

2025 2025 1

1 2025 12 31

199,664,447 19,966,444
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董事會報告

2025 12 31

2025 12 31

2025

2025 8 22,206,000

24,963,000

2025 12 31

2025 12 31 33 14A

14A

2025 12 31



63 七牛智能科技有限公司

董事會報告

2023 6 15

2025 12 31

2017

2025 12 31 50,000,000

2025 12 31 12,780,000

i) (ii)

(iii)
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董事會報告

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

14A

33

33
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董事會報告

2020

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



66年報 2025

董事會報告

     

 

 

 

 

 

 

 

 IDC

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 5 11 2024 6 21



67 七牛智能科技有限公司

董事會報告

2025 2 21

(a) 
2025 2 21

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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董事會報告

• 

• 

• 

• 

• 

100%

(1)

(2)



69 七牛智能科技有限公司

董事會報告

(i)

(ii)

(iii)

30

(b) 
2025 2 21 (i)

(ii)

(c) 
2025 2 21

(d) 
2025 2 21
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董事會報告

(e) 
i)

(ii)

(iii)

(iv) (v)

(vi)

(f) 

2025 2 21

2024

2025

12 31



71 七牛智能科技有限公司

董事會報告

2001 12 11 2008 9 10

2016 2 6 ICP

50% 2019 8 1

2019 2019

2025 12 31

2019 2019 2019 3 15

2020 1 1 2019

2019

2019

2019 (i)

(ii 2019
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董事會報告

2019

2011 8 3

2011 9 6

73.5% 26.5%

2024 10 29 73.5%

26.5% SDK

2024



73 七牛智能科技有限公司

董事會報告

1,131.1

25.6 579.8 98.2% 2025 12 31

730.2 20.8 0.2

149.1 78.9%

2024

14A

14A

(i) 14A.105

14A (ii)

14A.53 (iii)

14A.52

(a) 

(b) 

(c) 
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董事會報告

(d) 

(e) 

(i) 

(ii) 

(iii) 

(1) 

(2) 

(3) 

3000

740
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董事會報告

• 

• 

• 

• 

• 

• 2019

2019

• 

• 
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董事會報告

• 

• 

78

93
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董事會報告

25%

2025

12 31

2025 12 31

2026 3 20
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企業管治報告

A3 2 C.2.1

2

A. 

A1. 
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企業管治報告

2 D.1.2

3.08 13

A2. 

3.10 3.10A
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企業管治報告

3.13 D2 12B

3.12A 3.13A

A3. 
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企業管治報告

2 C.2.1

2011 5

(i) (ii)

(iii)

(iv)

2 C.2.1

A4. 
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企業管治報告

A5. 

C.1.1

   

✔ ✔

✔ ✔

✔ ✔

✔ ✔

✔ ✔

✔ ✔
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企業管治報告

A6. 

      

4/4 1/1 2/2 1/1

4/4 1/1 1/1

4/4 1/1

4/4 3/3 1/1 2/2 1/1

4/4 3/3 1/1 2/2 1/1

4/4 3/3 1/1 2/2 1/1
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企業管治報告

A7. 

A8. 

A.2.1

(i)

(ii) (iii)

(iv) (v)

B. 

B1. 
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企業管治報告

E.1.2(c)(ii)

17

2025 12 31 17

A6

E.1.5 2025 12 31

  

1,000,000 3,000,000 3

3,000,001 6,000,000 3

2025 12 31 8
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企業管治報告

B2. 

13.92

C1

2025

12 31 338 112 33.14%
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企業管治報告

– 

– 

– 

– 

A6
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企業管治報告

B3. 

3.10(2)

– 

– 2025 12 31

– 

– 

A6
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企業管治報告

C. 

2025 12 31

D. 
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企業管治報告

2025 12 31

2025 12 31

E. 

2025 7 31

2025 12 31 15

3.29
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企業管治報告

F. 

2025 12 31

2025 12 31

  

4,500

441  

4,941
  

G. 

www.qiniu.ltd

55 19

ir@qiniu.com

021-61016436



92年報 2025

企業管治報告

H. 

www.qiniu.ltd

21



93 七牛智能科技有限公司

企業管治報告

I. 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 
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釋義

2024 9 25

2011 9 6

163,279.5088

1,632,795,088

2018

622

Qiniu Limited *) 2011 5 23

2023 6 14
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釋義

Dream Galaxy

C1

Dream Galaxy Dream Galaxy Holdings Limited 2023 1 30

Dustland Dustland Ltd. 2023 1 30

2023 5 11 2024 6 21

2024 10

S

2024 1 26
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釋義

2026 4 8

2024 10 16

GEM GEM

2024 9 25

2025 2 21

2024 9 25

2013 1 14

2014 6 13 2017 7 12 2018 10 25 2023 5

11

2024 9 30
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釋義

2011 6 2

2011 8 3

2024 10 29

2022 5 6

2025 12 31

571

2012 1 6

0.0001
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釋義

%



99 七牛智能科技有限公司

獨立核數師報告
 

Ernst & Young  
27/F, One Taikoo Place 
979 King’s Road 
Quarry Bay, Hong Kong 

979
27

Tel : +852 2846 9888
Fax : +852 2868 4432
ey.com

104 196

2025 12 31

 2025 12 31
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獨立核數師報告

  

2025 12 31  

609,798,000 2024 480,111,000

99,032,000 2024

49,156,000

2.4 3 17

(i) 

(ii)  

(iii) 

(iv) 

(v) 

(vi) 



101 七牛智能科技有限公司

 

獨立核數師報告
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年報 2025

獨立核數師報告

• 

•  

• 

• 

 

 

• 

•   
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獨立核數師報告

P05274

2026 3 20



104

合併損益表
截至2025年12月31日止年度

年報 2025

2025 2024

    

5 1,768,710 1,437,009

(1,442,130) (1,153,184)    

326,580 283,825

5 20,383 9,759

(94,468) (115,894)

(99,963) (137,917)

(142,220) (157,645)

(6,922) (11,928)

26 – (293,635)

(49,556) (26,102)

(3,411) (2,031)

7 (7,925) (7,768)    

6 (57,502) (459,336)    

10 (369) (31)    

(57,871) (459,367)
    

(57,870) (459,367)

(1) –    

(57,871) (459,367)
    

12
    

(0.03) (0.60)
    



105 七牛智能科技有限公司

合併綜合收益表
2025 12 31

2025 2024

    

(57,871) (459,367)    

40,345 (23,599)    

(44,930) 11,299    

(4,585) (12,300)    

(62,456) (471,667)
    

(62,455) (471,667)

(1) –    

(62,456) (471,667)
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合併財務狀況表
2025年12月31日

年報 2025

2025 12 31 2024 12 31

    

13 84,094 90,977

14 16,120 26,398

359 –

15 79,336 86,258    

179,909 203,633    

16 3,438 7,831

17 513,606 430,955

19 5,542 –

18 28,140 32,979

33 8,038 7,440

20 72,531 59,677

20 – 7,857

20 329,538 451,928    

960,833 998,667    

10 – 31

14 8,945 12,891

21 335,238 311,322

22 95,665 111,596

23 96,284 95,181

24 213,382 196,104

25 544 90

33 20,159 24,981    

770,217 752,196    

190,616 246,471    

370,525 450,104    
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2025 12 31

合併財務狀況表

2025 12 31 2024 12 31

    

14 8,524 14,378

25 2,490 247    

11,014 14,625    

359,511 435,479    

28 1,421 1,418

28 (22,750) –

30 380,841 434,061    

359,512 435,479    

(1) –    

359,511 435,479    
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合併權益變動表
截 至2025年12月31日止年度

年報 2025

 

* * * *

28 28 30 29
          

2025 1 1 1,418 – 3,905,261 186,411 (218,268) (3,439,343) 435,479 – 435,479

– – – – – (57,870) (57,870) (1) (57,871)

– – – – (4,585) – (4,585) – (4,585)          

– – – – (4,585) (57,870) (62,455) (1) (62,456)

3 – 1,422 (474) – – 951 – 951

– – – 8,287 – – 8,287 – 8,287

– (22,750) – – – – (22,750) – (22,750)          

2025 12 31 1,421 (22,750) 3,906,683 194,224 (222,853) (3,497,213) 359,512 (1) 359,511
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 2025 12 31

合併權益變動表

 

* * * *

28 30 29
       

2024 1 1 31 – 170,515 (205,968) (2,979,976) (3,015,398)

– – – – (459,367) (459,367)

– – – (12,300) – (12,300)       

– – – (12,300) (459,367) (471,667)

114 380,584 – – – 380,698

114 3,525,836 – – – 3,525,950

1,159 (1,159) – – – –

– – 15,896 – – 15,896       

2024 12 31 1,418 3,905,261 186,411 (218,268) (3,439,343) 435,479
       

* 380,841,000 2024 434,061,000
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合併現金流量表
截至2025年12月31日止年度

年報 2025

2025 2024

    

(57,502) (459,336)

6 49,556 26,102

6 29 8,287 15,896

6 13 41,682 41,913

6 14(a) 10,165 13,039

40 –

6 308 4

6 (739) –

7 7,925 7,768

5 (9,686) (6,841)

6 990 (315)

6 26 – 293,635

6 6,922 11,928    

7,857 (7,857)

(132,527) (170,992)

(5,834) –

4,976 20,189

14 (20)

4,839 (9,556)

23,916 80,366

1,103 (20,044)

(4,822) (6,378)

(15,931) 45,471

2,697 (90)    

(55,764) (125,118)    

9,541 6,987

(400) –    

(46,623) (118,131)    
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2025 12 31

合併現金流量表

2025 2024

    

(35,790) (6,041)

100 11

(400) –

– 50

(200,360) (58,881)

187,651 106,878    

(48,799) 42,017    

951 –

(8,948) (11,686)

228,200 196,104

(210,899) (202,094)

– 402,630

(7,948) (7,564)

– (21,019)

(22,750) –    

(21,394) 356,371    

(116,816) 280,257    

451,928 166,378

(5,574) 5,293    

329,538 451,928
    

20 402,069 519,462

20 72,531 59,677

  20 – 7,857    

329,538 451,928
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財務報表附註
2025年12月31日

年報 2025

1. 

2011 5 23 2023 6

14 2024 10 16

PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1–1104, 

Cayman Islands

55 19

PaaS

2025 12 31

 

% %
      

1.00 100 –

Superstify Technology Holdings Limited

Superstify

1.00 100 –

Superstify Technology Company Limited 

(CÔNG TY TNHH KỸTHUẬT SUPERSTIFY)

Superstify VN

2,436,000,000 – 100

 

*

16,800,000 – 100

**

2,000,000

– 100

 

** 50,000,000

– 100

 

** 10,000,000

– 100
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2025 12 31

財務報表附註

 

% %
      

 

** 10,000,000

– 100  

WarpDrive Technology PTE. LTD

WarpDrive

100,000 – 100

Superstify Technology PTE. LTD

Superstify PTE.

300,000 – 100

 

*

35,000,000 – 100

 

** 10,000,000

– 100  

 

** 1,000,000

– 100  

**

1,000,000

– 60  

* 

** 

1. 

2025 12 31
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

1. 

2. 

2.1 

2025 12 31

(a) 

(b) 

(c) 
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.1 

2.2 

21

21

7 18

1 8 36 37
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.3 

18 2

19 2

9

7

1

9 

7 

1

10

28

 
3

21 2

–

11

1 7  

9 10

7 1

1 2026 1 1

2 2027 1 1

3 

18 1 1

18

1 8

8

18 7 33

34

18

2027 1 1

18
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.3 

19

10

19 2025 (i) 19 (ii)

(iii)

18

19

9 7

9 7

9 7
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.3 

10 28 10

28

10 28

21

29

34

– 11 1

7 7 9

10 7

• 7 7

B38 7 IG1 IG14 IG20B

7 7

• 9

9 9 3.3.3

16 9

9 5.1.3 9 A
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.3 

• 10 10 B74

10 B73

• 7 7 37

2.4 

1 –

2 –

3 –
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 

(a) 

(i) 

(ii) 

(iii) 

(b) 

(i) 

(ii) 

(iii) 

(iv) 

(v) 

(vi) (a)

(vii) a)(i)

(viii) 
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 

 

 20%

 20%
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 

3 5

(a) 

 5

 5

 2 4
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 

(b) 

(c) 

12

15



125 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 

• 

• 

(a)

(b)

12 12



127 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 

90

180

– 12

–

–
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 



129 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 

• 

• 

• 

• 
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 

MPaaS APaaS DPaaS

(1) MPaaS

(2) APaaS MPaaS

(3) DPaaS

(4) 

15
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 

PaaS MPaaS APaaS DPaaS

PaaS

PaaS

1 3
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 

29
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2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 



137 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

2. 

2.4 



138

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

2. 

2.4 

3. 

938,242,000 2024 949,195,000

173,350,000 2024

192,115,000 27



139 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

3. 

1

–

(

)

3 35
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

3. 

17

4. 

PaaS
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2025 12 31

財務報表附註

4. 

8

345,629,000 2024 285,032,000

 

5. 

2025 2024

   

1,768,710 1,437,009
   

(a) 

2025 2024

   

MPaaS 1,281,520 1,039,261

APaaS 453,444 353,950

DPaaS 641 3,630

33,105 40,168   

1,768,710 1,437,009
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

5. 

(a) 

2025 2024

   

1,353,189 1,235,242

415,521 201,767   

1,768,710 1,437,009
   

(b) 
PaaS MPaaS APaaS DPaaS

PaaS
PaaS

PaaS
PaaS
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2025 12 31

財務報表附註

5. 

(b) 

(c) 
2025 54,659,000 2024

71,685,000

2025 2024

   

1 61,671 63,265

1 34,613 31,916   

96,284 95,181
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

5. 

(c) 

2025 2024

   

9,776 2,585

9,686 6,841   

19,462 9,426   

– 315

739 –

182 18   

921 333   

20,383 9,759
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2025 12 31

財務報表附註

6. 

2025 2024

    

* 1,442,130 1,153,184

13 41,682 41,913

14(a) 10,165 13,039

40 –

385 384

* 142,220 157,645

4,500 3,300

– 22,853

6,922 11,928

26 – 293,635

990 (315)

5 (9,686) (6,841)

49,556 26,102

308 4

(739) –

 

8

181,414 224,546

37,445 46,375

29 8,287 15,896
    

* 
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

7. 

2025 2024

   

7,210 6,929

715 839   

7,925 7,768
   

8. 

383(1)(a) (b) (c) (f) 2

2025 2024

   

454 97
   

5,005 3,835

* 1,718 3,421

2,411 5,309

341 310   

9,475 12,875   

9,929 12,972
   

* 

29
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2025 12 31

財務報表附註

8. 

(a) 

2025 2024

   

136 29

182 39

136 29   

454 97
   

2024

2024 9 25

(b) 

       

2025 12 31

– 3,240 718 – 163 4,121

– 1,440 1,000 2,411 162 5,013
       

– 4,680 1,718 2,411 325 9,134

– 325 – – 16 341
       

– 5,005 1,718 2,411 341 9,475
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

8. 

(b) 

       

2024 12 31  

– 2,659 2,296 – 147 5,102

– 1,065 1,125 5,309 157 7,656       

– 3,724 3,421 5,309 304 12,758

– 111 – – 6 117       

– 3,835 3,421 5,309 310 12,875
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2025 12 31

財務報表附註

9. 

2024 8 2024

2025 2024

   

8,907 5,604

3,333 3,591

5,641 5,598

777 432   

18,658 15,225
   

2025 2024
   

4,500,000 3 1

4,500,001 9,000,000 – 2

9,000,001 18,000,000 – –   

3 3
   

29
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

10. 

2023

17% 10,000

190,000

16.5%

2025 2024 12 31

20%

2008 1 1

25%

2019 2022

15%

3,000,000

25% 2023 1 1

2027 12 31 20%
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2025 12 31

財務報表附註

10. 

2025 2024

   

369 31

27 – –   

369 31
   

2025 2024

   

(57,502) (459,336)   

(9,230) (36,567)

(1,646) 3,798

(558) (478)

163 774

1,661 3,153

(a) (11,744) (13,819)

12,659 39,128

9,064 4,042   

369 31
   

(a) 

200%
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

10. 

2025 2024

   

– 31
   

842,128,000 2024 906,871,000

2025 12 31

121,368,000 2024 60,941,000

2025 12 31 36,667,000

59,447,000 2024 15,164,000 27,160,000

11. 

2024
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2025 12 31

財務報表附註

12. 

2025 12 31

1,993,088,983 2024 762,471,784

2025 2024
   

(57,870) (459,367)

* 1,993,088,983 762,471,784   

(0.03) (0.60)
   

* 2024 10 16 1,632,795,088

163,279.5088

2024 10 16

2024 12 31

2025 2024 12 31
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2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

13. 

     

2025 12 31

2025 1 1

542,730 12,770 21,284 576,784

(454,946) (11,800) (19,061) (485,807)     

87,784 970 2,223 90,977
     

2025 1 1 87,784 970 2,223 90,977

29,778 9 6,003 35,790

(368) (40) – (408)

(583) – – (583)

(39,287) (180) (2,215) (41,682)     

2025 12 31 77,324 759 6,011 84,094
     

2025 12 31

562,559 11,987 27,287 601,833

(485,235) (11,228) (21,276) (517,739)     

77,324 759 6,011 84,094
     



155 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

13. 

     

2024 12 31

2024 1 1

511,128 6,799 19,595 537,522

(387,111) (5,941) (17,519) (410,571)     

124,017 858 2,076 126,951
     

2024 1 1

 124,017 858 2,076 126,951

4,352 – 1,689 6,041

– (15) – (15)

(2,229) – – (2,229)

1,828 314 – 2,142

(40,184) (187) (1,542) (41,913)     

2024 12 31 87,784 970 2,223 90,977
     

2024 12 31

542,730 12,770 21,284 576,784

(454,946) (11,800) (19,061) (485,807)     

87,784 970 2,223 90,977
     

2025 12 31 2024

24



156

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

14. 

24 48 5

12

(a) 

     

2024 1 1 2,094 398 10,177 12,669

– – 2,042 2,042

– – 26,868 26,868

(1,828) (314) – (2,142)

(60) (29) (12,950) (13,039)     

2024 12 31 206 55 26,137 26,398
     

2025 1 1 206 55 26,137 26,398

– – 16,864 16,864

– – (16,977) (16,977)

(60) (29) (10,076) (10,165)     

2025 12 31 146 26 15,948 16,120
     



157 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

14. 

(b) 

2025 2024

   

1 1 27,269 10,045

16,864 2,042
– 26,868

715 839

(17,716) –

(9,663) (12,525)   

12 31 17,469 27,269
   

8,945 12,891

8,524 14,378
   

36

(c) 

2025 2024

   

715 839

10,165 13,039

(739) –

225 341

160 43   

10,526 14,262
   

(d) 31(c)



158

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

15. 

2025 2024

   

79,336 86,258
   

 79,336 86,258
   

2025 12 31

9 77,113,000.00 2024

83,836,000.00

16. 

2025 2024

   

2,994 3,128

444 4,703   

3,438 7,831
   

17. 

2025 2024

   

609,798 480,111

(99,032) (49,156)   

510,766 430,955   

2,840 –   

513,606 430,955
   



159 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

17. 

30 90

2025 12 31

15% 2024 19% 42% 2024 45%

2025 2024 12 31

2025 2024

   

90 410,675 346,270

90 6 49,519 49,837

6 12 44,037 31,972

1 2 6,535 2,876   

510,766 430,955
   

2025 2024

   

49,156 24,063

49,876 25,093   

99,032 49,156
   



160

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

17. 

9

2025 12 31

90

90

6 6 12 1 2 2
        

2.91% 11.14% 35.63% 82.05% 100.00% 16.24%

422,974 55,586 68,141 37,151 25,946 609,798

12,299 6,067 24,104 30,616 25,946 99,032

2024 12 31

90

90

6 6 12 1 2 2
        

2.22% 7.89% 28.77% 81.55% 100.00% 10.24%

354,122 54,106 44,886 15,586 11,411 480,111

7,852 4,269 12,914 12,710 11,411 49,156



161 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

18. 

2025 2024

   

16,824 23,451

3,314 813

1,853 2,579

6,149 6,136   

28,140 32,979
   

12

12 2025 2024 12 31

12

19. 

12 31 

2025 2024

   

5,834 –

(292) –   

5,542 –
   

2025 2025 12 31



162

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

19. 

12 31

2025 2024

   

5,542 –
   

2025 2024

   

– –

292 –   

292 –
   

2025 2024
   

5.00% –

5,834 –

292 –
   



163 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

20. 

2025 2024

   

402,069 519,462

* (72,531) (59,677)

** – (7,857)   

329,538 451,928
   

197,329 99,728

128,108 88,138

3,827 262,162

270 1,891

4 9   

329,538 451,928
   

* 

** 2024 12 31 7,857,000



164

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

21. 

2025 2024

   

296,145 263,658

39,093 47,664   

335,238 311,322
   

2025 2024

   

6 315,078 288,715

6 12 6,857 16,615

1 13,303 5,992   

335,238 311,322
   

30 90

6



165 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

21. 

2025 2024

   

39,093 –

39,093 –
   

22. 

2025 2024

   

55,476 73,442

16,376 23,909

21,744 12,424

215 215

1,854 1,606   

95,665 111,596
   



166

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

23. 

2025

12 31

2024

12 31

2024

1 1

    

PaaS 96,284 95,181 115,225
    

PaaS 2025 12 31 

24. 

2025 2024  

(%) (%)
       

2.30-3.10 2026 213,382 3.00-3.40 2025 196,104
       

2025 2024

   

213,382 196,104
   

2024 2025 12 31



167 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

25. 

2025 2024

   

2,490 247

544 90   

3,034 337
   

2025 2024

   

337 427

4,055 –

(1,358) (90)   

3,034 337
   



168

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

26. 

2024 10 16

2.75 159,750,000 2024 10

16

A B C-1 C-2 D E-1 E-2 F

          

2024 1 1 84,532 150,352 127,541 207,282 585,046 529,744 821,654 708,888 3,215,039

520 920 761 1,231 3,165 2,945 4,297 3,437 17,276

33,530 57,531 41,129 64,662 61,700 86,721 28,589 (80,227) 293,635

(118,582) (208,803) (169,431) (273,175) (649,911) (619,410) (854,540) (632,098) (3,525,950)           

2024 12 31 – – – – – – – – –
          

2024 10 16 155,442,246

2024 10 16



169 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

27. 

2025 

    

2024 12 31 3,418 4,175 7,593

(1,039) (1,666) (2,705)    

2025 12 31 2,379 2,509 4,888
    

2025 

    

2024 12 31 4,298 3,295 7,593

(1,604) (1,101) (2,705)    

2025 12 31 2,694 2,194 4,888
    



170

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

27. 

2024 

    

2023 12 31 5,207 2,096 7,303

(1,789) 2,079 290    

2024 12 31 3,418 4,175 7,593
    

2024 

    

2023 12 31 1,699 5,604 7,303

2,599 (2,309) 290    

2024 12 31 4,298 3,295 7,593
    



171 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

27. 

2025 2024

   

– –

– –   

– –
   

10

28. 

2025 2024

   

0.0001 2,001,720,275

 2024 1,996,644,474 200 200
   



172

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

28. 

     

2024 1 1 48,657,140 31 – –

(a) 159,750,000 114 – –

(b) 155,442,246 114 – –

(c) 1,632,795,088 1,159 – –     

2024 12 31 2025 1 1 1,996,644,474 1,418 – –

(d) – – (22,206,000) (22,750)

(e) 5,075,801 3 – –     

2025 12 31 2,001,720,275 1,421 (22,206,000) (22,750)
     

(a) 2024 10 16 2.75 159,750,000

114,000

(b) 2024 10 16

(c) 2024 10 16 1,632,795,088

163,279.5088

(d) 2025 12 31 22,206,000

24,963,000 22,750,000 2025 12 31 22,206,000

(e) 5,075,801 2024 0.116 0.356 2024

5,075,801 2024 1,044,183 951,000 2024

474,000 2024



173 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

29. 

2013 1 14 2014 6 13 2017 7 12

2018 10 25 2023 5 11

18,107,143 2013

10 2023 5

11 20 2020 2021 2022

14,654,577

131,891,193

A

10% 25% 48

B 0% 20%

C

25%

36 10

2025 12 31 31,073,094 2024 31,073,094

3,933,200 2024  3,933,200



174

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

29. 

   

2025 1 1 0.17 131,225,193

0.19 (587,655)

0.03 (5,075,801)

0.24 (3,427,303)   

2025 12 31 0.17 122,134,434
   

2024 1 1 1.51 14,309,577

(a) 1.50 583,750

(a) 2.62 (148,892)

(a) 2.55 (163,858)

(b) – 116,644,616   

2024 12 31 0.17 131,225,193
   

(a) 

(b) 

2025 12 31 8,287,000 2024

15,896,000



175 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

29. 

2025
  

122,134,434

112,055,648

0.02

0.30

5.5
  

2024
  

(a) 131,225,193

(a) 99,202,338

(a) 0.02

0.30

6.4
  

2025 2024
   

53.17% 53.17%

4.51% 4.51%

2.2 2.2

10.00% 10.00%

(b) 0.17 0.17

10 10
   

(a) 2024 12 31



176

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

30. 

(a) 

(b) 

29

(c) 

2.4

31. 

(a) 

2025 12 31

852,000 852,000 2024 28,910,000

28,910,000



177 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

31. 

(b) 

    

2025 1 1 196,104 27,269 223,373

10,068 (9,663) 405

– 16,864 16,864

– (17,716) (17,716)

7,210 715 7,925    

2025 12 31 213,382 17,469 230,851
    

     

2024 1 1 201,890 10,045 3,215,039 3,426,974

(12,715) (12,525) – (25,240)

– – 293,635 293,635

– – 17,276 17,276

– 2,042 – 2,042

– 26,868 – 26,868

– – (3,525,950) (3,525,950)

6,929 839 – 7,768     

2024 12 31 196,104 27,269 – 223,373
     



178

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

31. 

(c) 

2025 2024

   

385 384

9,663 12,525   

10,048 12,909
   

32. 

2025 2024

   

 14,382 335
   



179 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

33. 

(a) 

  

  

Anhui Xishu Technology Co., Ltd.



180

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

33. 

(b) 

2025 2024

   

1,730 8,792

12,780 25,775

1,020 137

13,514 6,710

50 64
   

(c) 

2025 2024

   

 

4,865 4,293

5,673 5,609

1,549 2,199

(4,049) (4,661)   

8,038 7,440
   



181 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

33. 

(c) 

9

2025 12 31 4,049,000 2024

4,661,000

2025 2024

   

7,414 13,315

12,745 11,666   

20,159 24,981
   

30 90

(d) 

2025 2024

   

11,805 13,676

904 904

5,015 11,210   

17,724 25,790
   

8



182

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

34. 

2025

    

79,336 – 79,336
– 513,606 513,606
– 8,038 8,038

 
– 6,149 6,149
– 72,531 72,531
– 329,538 329,538    

79,336 929,862 1,009,198
    

  

335,238

23,813

20,159

17,469

213,382  

610,061
  



183 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

34. 

2024

    

86,258 – 86,258

– 430,955 430,955

– 7,440 7,440

 

– 6,136 6,136

– 59,677 59,677

– 7,857 7,857

– 451,928 451,928    

86,258 963,993 1,050,251
    

  

311,322

14,245

24,981

27,269

196,104  

573,921
  



184

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

35. 



185 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

35. 

2025 2024 12 31

2025 12 31

     

 

3.45

6.05

10%

11%

 

20.24 10%

8%

23.0%

32.0%

10%

3%

37.51%

58.02%

10%

1%



186

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

35. 

2025 2024 12 31

2024 12 31

     

 3.19

12.07

 

10% 

 

5%

26.0%

34.0%

 

10% 

 

4%

49.3%

54%

 

10% 

 

6%

1.38%  

10% 

 

2%

50%  

10% 

 

12%



187 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

35. 

2025 12 31

 

1 2 3

     

– – 79,336 79,336
     

2024 12 31

 

1 2 3

     

– – 86,258 86,258
     



188

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

35. 

3

2025 2024

   

86,258 98,186

(6,922) (11,928)   

79,336 86,258
   

2025 2024 12 31

1 2 3 2024

36. 

2025 2024 12 31



189 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

36. 

%
    

2025

5 9,507 9,507

(5) (9,507) (9,507)

5 182 182

(5) (182) (182)
    

2024

5 7,057 7,057

(5) (7,057) (7,057)

5 12,484 12,484

(5) (12,484) (12,484)
    



190

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

36. 

2025 12 31

12

  

      

* – – – 612,638 612,638
– – – 12,087 12,087

 

– ** 6,149 – – – 6,149

– 72,531 – – – 72,531

– 329,538 – – – 329,538      

408,218 – – 624,725 1,032,943
      



191 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

36. 

2024 12 31

12

  

      

* – – – 480,111 480,111

– – – 12,101 12,101

 

– ** 6,136 – – – 6,136

– 59,677 – – – 59,677

– 7,857 – – – 7,857

– 451,928 – – – 451,928      

525,598 – – 492,212 1,017,810
      

* 17

** 



192

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

36. 

180

21

2025 

1

1 5 5

     

 

23,813 – – 23,813

216,260 – – 216,260

335,238 – – 335,238

9,369 8,872 – 18,241

20,159 – – 20,159     

604,839 8,872 – 613,711
     



193 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

36. 

2024 

1

1 5 5

     

 

14,245 – – 14,245

199,144 – – 199,144

311,322 – – 311,322

13,607 14,703 – 28,310

24,981 – – 24,981     

563,299 14,703 – 578,002
     

2025 12 31

68% 2024 64%



194

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

37. 

2025

12 31

2024

12 31

   

1,703,263 1,726,729   

1,703,263 1,726,729   

1,412 114

496,833 394,788

4,810 147,071   

503,055 541,973   

2,221 3,037   

2,221 3,037   

500,834 538,936   

2,204,097 2,265,665   

2,204,097 2,265,665
   

1,421 1,418

(22,750) –

2,225,426 2,264,247   

2,204,097 2,265,665
   



195 七牛智能科技有限公司

2025 12 31

財務報表附註

37. 

       

2024 1 1 31 – 170,515 (122,819) (1,394,783) (1,347,056)
– – – – (321,122) (321,122)

– – – 11,299 – 11,299       

– – – 11,299 (321,122) (309,823)

 

 

114 380,584 – – – 380,698

 

114 3,525,836 – – – 3,525,950

1,159 (1,159) – – – –

– – 15,896 – – 15,896       

2024 12 31 1,418 3,905,261 186,411 (111,520) (1,715,905) 2,265,665
       



196

2025年12月31日

年報 2025

財務報表附註

37. 

        

2025 1 1 1,418 – 3,905,261 186,411 (111,520) (1,715,905) 2,265,665
– – – – – (3,126) (3,126)

– – – – (44,930) – (44,930)        

– – – – (44,930) (3,126) (48,056)

3 – 1,422 (474) – – 951
– – – 8,287 – – 8,287
– (22,750) – – – – (22,750)        

2025 12 31 1,421 (22,750) 3,906,683 194,224 (156,450) (1,719,031) 2,204,097
        

38. 

2026 3 20
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