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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 未出席董事情况

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

董事 李昊 工作原因 程刚

4、 中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）审计确认，2025 年度公司合并报表实现的

净利润 1,286,190,731.01 元，归属母公司的净利润 1,193,215,598.06 元；2025 年度

母公司实现的净利润 638,949,184.37 元。根据公司章程规定，特作如下分配方案：

（一）按 2025 年度母公司净利润实现数提取 10%法定公积金，即 63,894,918.44 元；

（二）不计提任意公积金；

（三）提取法定公积金后，公司 2025 年实现的可供分配的利润（母公司）

575,054,265.93 元，加上年初可供股东分配的利润总额为 642,323,194.98 元，减去

2025 年已分配股利 595,848,002.61 元，本年度可供股东分配的利润共计为

621,529,458.30 元。

公司 2025 年度利润分配方案为：以公司现有总股本 1,284,155,382 股为基数，向全

体股东每拾股派现金股利 4.67 元人民币（含税），共分配现金股利 599,700,563.39

元，剩余 21,828,894.91 元未分配利润结转到下年度。

若在利润分配预案公告日至实施利润分配方案的股权登记日期间，公司总股本发生变

动的，公司按照现金分红总额不变的原则对分配比例进行调整。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 洪城环境 600461 洪城水业

联系人和联系

方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 邓勋元 桂蕾

联系地址
江西省南昌市红谷滩区绿茵路

1289号

江西省南昌市红谷滩区绿茵路

1289号

电话 0791-85234708 0791-85234708

传真 0791-85234708 0791-85234708

电子信箱 497057754@qq.com Guilei000006@163.com

2、 报告期公司主要业务简介

环保行业已经全面进入“运营时代”，俨然从“百舸争流”的建设期进入“精耕

细作”的运营期，客户对专业化的需求进一步提升，过去更多是“工程交付”，而如

今客户更需要“精准服务”，包括运行维护、在线监测、智能化改造等，产业发展不

再只关注项目建设增量机会，而是转为对预期效益优质项目的主动竞争以及向现有存

量项目做深度挖掘和价值延伸。企业发展必须围绕“优势”和“效益”展开，主要为

“运营整合”和“专业聚焦”两条主线，存量时代企业应当更加注重思考“如何充分

利用自身优势资源、提高市场占有率和盈利能力”，一方面是凭借其资源禀赋与资本

实力，在重资产领域展开跨区域、跨业态的规模整合；另一方面是以专业化与创新力

为优势，向更深、更专的细分赛道聚焦深耕。

1.市场维度：从“增量建设”到“存量优化与精细化竞争”

环保行业的市场格局正在从“增量建设”为主转向“存量优化”为核心。随着基

础设施建设的逐步饱和，新建项目机会减少，存量市场成为企业争夺的主战场。同时，

市场竞争的分化愈加明显，头部企业依靠规模化优势扩张，中小企业则需要通过精细

化服务和差异化定位生存，设施提标改造和运营优化是主要增长区域，市场转型意味

着环保企业需要从“服务面广”转向“服务精准”，在区域和领域中找准定位。

2.技术维度：从“治理”到“资源化与智慧化”

伴随增量项目红利逐渐消退，环保行业不断注重资源智慧化服务，行业技术方向从过

去单纯追求治污达标，升级为资源回收与智能优化双轮驱动。政策与市场信号均指向

了这一变革。生态环境部等部委在多份文件中着重强调“鼓励开展废弃物资源化利用”

以及“推进智慧环保建设”。业内已有不少企业紧跟智慧化趋势加大投入，着手引入

智能控制、在线感知和数字孪生等系统，初步构建起“实时监测+智能调控+精细化运

营”模式，建立无人值守污水处理厂，降低人工运维成本，与此同时，各地生态环境

部门也在加速建设智慧环保平台、排污监管平台和生态环境大数据中心，推动智慧环

保产业规模持续拓展。
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3.运营维度：从“项目导向”到“平台化与协同化”

环保行业的运营模式正在从单一项目导向向平台化、协同化发展。在项目复杂性

和客户需求多样化的背景下，整合资源、构建协同网络成为企业突破瓶颈的重要手段。

平台化运营是提升效率的关键。通过构建区域性环保综合服务平台，整合水、气、固

废治理的多种需求，形成集中管理与资源高效配置，为客户提供“监测—治理—运维”

一体化解决方案，不仅提高项目管理的效率，还能增强客户黏性。

环保行业的未来发展已经从单项引领转为技术、市场和运营三大维度协同进化。

通过市场定位引导企业从只注重覆盖面广转到服务赛道精细化；通过技术创新提高效

率和适应个体用户特属功能开发动力；通过运营协同进行资源整合、平台化管理提升

从而整体竞争，三者相辅相成，不断重塑环保行业未来新发展格局。

报告期内，公司以自来水、污水处理、燃气能源、固废处置、工程等业务为主导，

实行融、投、建、运一体化的经营发展模式，在深耕主营业务市场的同时，主动探索

环保产业其他细分领域，不断从规模速度向质量效益、从投资驱动向投资运营双轮驱

动转型。

(一)自来水业务

公司的供水业务主要从事水的生产和供应，拥有南昌市城市供水特许经营权，特

许经营区域范围涵盖南昌市城市公共供水管网所覆盖区域的供水以及城区水厂的制

水。同时，紧跟行业发展趋势，全力推进安全性优、经济性高、便捷性强的管道直饮

水项目，着力补水链、延水链、强水链。公司拥有 80 余年供水运营管理、水厂 10 座、

供水管网 8,000 余公里、服务人口 400 万。设有检测公司，实时监测水源及出厂水质

情况，保障用户用水质量；设有管网维护中心，保证对管网科学高效的进行全城调度

巡检抢修；设有客户服务中心，不断助力优化营商环境，同时完善的营销渠道网络确

保水费及时回收。公司始终秉承客户至上、追求一流的理念，不断完善从源头水到龙

头水全生命周期的优质用水服务体系建设。

(二)污水处理业务

公司的污水处理业务主要由城镇生活污水处理和工业废水处理两部分组成，业务

分布在江西全省多个县市及浙江、辽宁等地区。作为江西省内首家污水处理厂运营先

驱，具有 20 余年的污水处理运营管理经验，拥有污水处理厂 109 座，江西省市场占

有率超 80%。公司通过取得当地政府授予的特许经营权来开展污水处理业务，依据物

价指数变化、投资金额等协议约定条款，与政府进行协商制定或调整污水处理服务费

价格。公司强抓中部崛起、绿色发展机遇，深挖生活和工业污水增量项目，综合提升

城镇环境治理水平，积极探索厂网一体化运营模式，全力拓展污水管网工程和运维服

务。全面提升高质量环境治理服务水平，不断稳固和拓展区域及跨区市场的龙头地位，

持续打造绿色发展生态利民工程。

(三)燃气能源业务

公司旗下燃气集团是江西省用户规模最大的城市燃气运营商，拥有南昌市主要行

政区域的管道燃气特许经营权，主要包括燃气销售和燃气工程安装业务。公司天然气

用户 150.25 万户、燃气管网长 6,445 公里。公司旗下公用新能源公司是南昌市目前

最大的车用天然气销售公司，主要产品为压缩天然气 CNG 和液化天然气 LNG，均作为

车用燃料供应给南昌市辖区内的公交车、出租车等，同时经营光伏发电业务，自发自

用，余电上网。公司深度挖掘安装存量市场，积极开拓销售增量市场，紧紧围绕“双

碳”目标，发挥在能源领域投资、建设、管理和科技创新领域的优势，在发展燃气传

统业务的同时，不断加大新能源业务方向项目力度，通过“燃气十新能源”多线业务，
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为用户提供绿色、安全、高效的全方位能源保障，深挖优质项目带动新业务形态，培

育发展新动能。

(四)固废处置业务

公司的固废处置业务充分运用循环经济串起绿色产业链发展，不断提升垃圾无害

化处置水平，为百姓营造宜居宜业的城市环境。公司旗下负责固废处置业务的洪城康

恒运营南昌市最大垃圾焚烧发电项目，处置能力达 2,400 吨/日；宏泽热电处置废皮

革及污泥等多类固废，是温州经开区唯一的公用热源点：洪源环境占据全国首批餐厨

试点城市区位，实现收运、处置一体化运行；绿源环境负责建设渗滤液处置 1,000 吨

/日、垃圾渗滤液浓缩液处置 400 吨/日，助力掌握多种类固废处置的综合服务能力。

公司不断深耕固废领域，打通固废处置上下游全产业链发展，发挥水务、环保、固废

共生发展的协同效应，为“无废城市”提供综合解决方案，致力于打造一流的环境产

业综合运营商。

（五）其他相关业务

公司以主营业务为核心，以点带面、串点成链，辐射带动环境全产业链集群建设，

形成协同发展的聚合效应。培育发展了工程建设与设计、设备制造与销售等业务。工

程建设企业拥有市政公用工程施工总承包一级、消防设施工程专业承包二级等专业资

质，工程设计企业拥有市政咨询资信乙级、市政行业专业乙级设计资质，所承接项目

获得业内建筑奖项肯定。同时，公司利用生物土壤除臭技术开展污水处理厂异味治理

项目。公司始终统筹推动上下游产业链合力发展，链上谋突破、联动谋发展。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年

本年比

上年

增减(%)

2023年

总资产 25,130,966,394.63 24,737,421,971.94 1.59 22,906,128,732.77

归 属 于

上 市 公

司 股 东

的 净 资

产

9,991,856,183.70 9,393,686,969.51 6.37 7,937,573,950.64

营 业 收

入
7,486,062,467.65 8,226,716,564.40 -9.00 8,048,268,332.00

利 润 总

额
1,558,313,458.09 1,633,673,399.67 -4.61 1,477,315,803.73

归 属 于

上 市 公

司 股 东

的 净 利

润

1,193,215,598.06 1,189,979,284.26 0.27 1,082,874,185.39

归 属 于 1,175,334,804.84 1,157,628,237.10 1.53 1,026,990,663.19
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上 市 公

司 股 东

的 扣 除

非 经 常

性 损 益

的 净 利

润

经 营 活

动 产 生

的 现 金

流 量 净

额

1,910,179,414.92 1,974,147,662.11 -3.24 1,728,828,540.45

加 权 平

均 净 资

产 收 益

率（%）

12.44 13.63

减少

1.19个

百分点

14.44

基 本 每

股 收 益

（ 元 ／

股）

0.93 0.97 -4.12 0.99

稀 释 每

股 收 益

（ 元 ／

股）

0.82 0.87 -5.75 0.84

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月

份）

营业收入
1,922,161,805

.53

1,765,107,2

48.93

1,738,306,9

86.43

2,060,486,42

6.76

归属于上市公司股东

的净利润

331,740,981.1

8

276,941,383

.74

324,023,991

.72

260,509,241.

42

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

331,099,645.9

3

273,903,754

.91

323,724,201

.90

246,607,202.

10

经营活动产生的现金

流量净额

104,114,803.5

8

240,668,814

.74

635,957,150

.61

929,438,645.

99

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 19,805

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 19,066

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数

（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

南昌水业集团有

限责任公司
0 404,904,557 31.53 质押

90,72

0,000

国有

法人

南昌市政公用集

团有限公司
0 175,132,822 13.64 无

国有

法人

中国建设银行股

份有限公司－华

泰柏瑞中证红利

低波动交易型开

放式指数证券投

资基金

47,984,

365
47,984,365 3.74 未知 其他

中国太平洋人寿

保险股份有限公

司－中国太平洋

人寿股票红利型

产品（寿自营）

委托投资（长江

养老）

3,430,5

00
15,046,389 1.17 未知 其他

招商银行股份有

限公司－工银瑞

信红利优享灵活

配置混合型证券

投资基金

7,832,8

00
13,412,800 1.04 未知 其他

南昌市公共交通

总公司
0 12,175,827 0.95 无

国有

法人

招商证券股份有

限公司

3,185,2

20
11,955,008 0.93 质押

6,851

,800

国有

法人

中国银行股份有

限公司－易方达

2,217,3

15
10,892,055 0.85 未知 其他
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中证红利交易型

开放式指数证券

投资基金

徐留胜
-3,795,

100
10,555,600 0.82 未知

境内

自然

人

红塔证券股份有

限公司

10,548,

510
10,548,510 0.82 未知

国有

法人

上述股东关联关系或一致

行动的说明

（1）南昌水业集团有限责任公司为公司控股股东。

（2）南昌市政公用集团有限公司为公司的实际控制人；

南昌水业集团有限责任公司为南昌市政公用集团有限公

司全资子公司。

（3）前十大股东（除上述以外）之间未知是否存在关联

关系，也未知是否属于《上市公司收购管理办法》中规

定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内公司实现供排水业务及涉水工程收入 455,720.06 万元，同比下降 8.62%；

燃气销售及安装工程收入 198,575.94 万元，同比下降 13.11%；固废处理业务收入

75,674.75 万元，同比下降 2.76%；其他主营收入 3,887.69 万元，同比增长 113.57%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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