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证券代码：301011 证券简称：华立科技

广州华立科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系活动类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

其他 （2025年年报电话交流会）

参与单位名称及人员

姓名

中信证券、平安理财、博时基金、新华资产等机构投资者，

共27人，参会人员名单详见附件。

时间 2026年4月15日 15:30-16:30

地点 线上交流（电话会议）

上市公司接待人员姓名

董事长兼总经理 苏本立先生

董事会秘书 华舜阳先生

财务总监 冯正春先生

证券事务代表 黄益女士

投资者关系活动主要

内容介绍

一、公司2025年度经营基本情况

2025年度，公司实现营业收入99,726.38万元，同比

减少1.99%，归属于上市公司股东的净利润6,904.59万元，

同比减少18.44%，扣除股份支付影响后的净利润7,560.54

万元，同比减少12.52%。

游戏游艺设备销售收入46,037.18万元，同比减少



2

16.14%；主要系国内新增游乐场数量放缓及部分游乐场进

入调整周期，叠加市场竞争加剧影响，国内设备销售业务

承压；海外市场表现亮眼，海外设备销售收入稳步增长。

动漫IP衍生产品销售收入36,885.96万元，同比增长

12.97%；《宝可梦 明耀之星》推出后广受玩家们喜爱，

销售规模显著提升；公司加快布局海外市场，《三国幻战》

在中国台湾地区取得良好市场反馈，《我的世界 地下城》

在日本销售规模稳步增长。

游乐场运营业务实现营业收入11,711.71万元，同比

增加10.78%；公司将以探索零售门店会员体系为核心，依

托正版IP礼品打造差异化经营优势，拓展运营服务、品牌

授权等多元化合作模式，持续优化游乐场整体业务。

公司积极探索战略外延发展方向，推出IP运营厂牌

“WARAWARA”和音乐厂牌“WA MUSIC”，尝试打通“IP+

设备+场景+衍生”的商业闭环；探索“音乐+游戏+社交”

创新商业形态。

公司完成对潮玩与IP创意设计公司PlayLab的并购，

进一步夯实IP衍生品设计核心能力。助力公司实现从游乐

场景向零售终端的渠道延伸，进一步拓展游乐场以外的业

务与市场布局。

2025年，公司完成了以简易程序定向增发；2026年公

司将依托再融资资金持续扩大动漫卡片设备投放及运营。

公司积极践行与股东共享成长红利的承诺，董事会提

议2025年度利润分配预案为每10股派发现金红利1.50元

（含税），此预案尚需2025年年度股东会审议。

二、投资者问答交流环节
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公司与投资者在本次电话交流会议中，主要问题及回

复如下：

1、请公司整体介绍2025年度经营情况及核心业务表

现？

答：2025年国内游戏游艺行业整体处于阶段性调整

期，下游游乐场扩张节奏有所放缓，导致公司游戏游艺设

备业务短期承压。同时，公司为长期发展加大了研发、市

场推广及人才投入，叠加股份支付费用的确认，对当期利

润有所影响。

整体来看，公司经营情况稳健，海外销售及动漫IP

衍生业务保持良好增长态势。

2、公司游戏游艺设备业务承压，后续将采取哪些措

施改善经营？

答：国内游戏游艺设备采购需求短期调整属于行业阶

段性现象。未来公司将聚焦音游、赛车等优势产品品类，

持续优化产品结构；坚定推进全球化市场策略，大力拓展

海外市场，拓宽海外增长渠道，推动设备销售业务稳步回

暖。

同时，公司将充分发挥全产业链供应链优势，紧抓海

外市场发展机遇，深化重点区域布局，完善全球渠道网络，

持续提升品牌影响力与市场份额，为业绩增长提供动力。

3、公司的NBA卡片机预计什么时候推出？为何能获

取这个IP？以及公司对这个IP怎么展望？

答：公司新品《NBA 超级全明星》有望在今年暑期开

始陆续投放市场，具体上线节奏将结合产品研发进度与市
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场实际情况合理规划；公司长期深耕IP衍生品赛道，与全

球顶流IP方保持长期稳定的深度合作；同时，凭借在国内

游戏游艺行业的龙头优势、成熟的运营实力与品牌口碑，

持续获得各大头部IP方的高度认可。本次NBA体育IP合作,

历时近二年时间，依托合作伙伴协同发力、共同推进，最

终顺利达成合作。

《NBA 超级全明星》是公司从动漫、影视类IP，正式

跨界布局体育IP的关键里程碑。全球范围内，球星收藏卡

受众广泛、市场认可度高，行业发展空间广阔。公司希望

通过这个产品，进一步拓宽国内，乃至海外的卡片业务市

场。

4、公司2025年研发投入及成果如何，2026年研发方

向是什么？

答：2025年公司研发费用4,163.16万元，同比增长

32.91%，主要用于研发团队扩充、新产品开发及产品矩阵

丰富，有效夯实技术与产品储备。2026年公司将继续加大

研发投入，重点围绕新品动漫IP卡片类、赛车类、音乐类

及创新型游戏游艺产品开发等方向推进，持续提升产品体

验与市场竞争力。

5、公司2026年的卡片机投放计划？以及新品的储备

情况。

答：公司在年初的时候推出了新品动漫卡片设备《炸

弹少女》，今年投放的动漫卡片设备将以《宝可梦 明耀

之星》、《NBA 超级全明星》两款产品为主。公司2025

年完成简易程序定向增发，获得再融资资金加持，预计在

2026年度将进一步加大动漫卡通设备投放规模。
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公司将根据市场情况，适时推出新款动漫卡片设备，

预计每年新增1-2款。目前在开发储备更多国潮国漫方向

的作品，逐步形成国潮国漫、二次元日韩动漫、欧美潮流

及体育等多元IP矩阵。

6、公司目前在零售渠道衍生品方面有哪些成果与规

划？

答：公司旗下游趣玩PlayLab团队专注于零售渠道IP

衍生品开发，近期推出的假面骑士键帽等系列产品深受消

费者喜爱，市场接受度良好，有效验证了公司在零售端衍

生品的开发与运营能力。

未来公司将依托PlayLab的创意设计优势，持续拓展

产品矩阵，围绕热门IP推出更多多元化零售衍生品，同步

深化线上线下渠道布局，不断拓宽IP变现场景，强化公司

在IP 衍生品全品类、全渠道的综合竞争力。

因本次投资者调研活动采取电话会议形式，参会者

无法签署调研承诺函。但在交流活动中，我公司严格遵

守相关规定，保证信息披露真实、准确、及时、公平，

没有发生未公开重大信息泄露等情况。

附件清单（如有） 电话会议参会名单

日期 2026年4月15日
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电话会议参会名单

机构名称 姓名

中信证券 叶敏婷

中信证券 蔡瀚毅

中信证券 林圳杭

浦银安盛基金 范军

渤海人寿 万冬

新华资产 李政兴

轻盐创投 李哲理

博时基金 李重阳

禅龙资产 权深

马可波罗 邓咏梅

道谊投资 颜丙占

名禹资产 刘宝军

东吴证券自营 杨默曦

途灵投资 赵梓峰

深圳猎投资本 陈曦

泾溪投资 方辉

平安理财 芶思雨

重阳战略投资 陈心

东方资管 陈思远

中航信托 戴佳敏

国金基金 范亮

浙商证券 陈钊

国海证券 吴倩

国联民生证券 李陌凡

恒邦兆丰资管 吕科

天风证券 孙海洋

西藏景源 张晓昭
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