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	根据中国证券监督管理委员会《上市公司募集资金监管规则》和《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号—
	一、募集资金基本情况
	经中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）《关于核准芜湖三七互娱网络科技集团股份有限公司非公
	二、募集资金存放和管理情况
	1、《募集资金管理办法》的制定和执行情况
	为了规范募集资金的管理和使用，最大限度保护投资者权益，本公司依照证券相关法律法规的规定，结合公司实际
	根据《募集资金管理办法》的规定，公司分别在招商银行股份有限公司广州科技园支行、平安银行股份有限公司广
	前述协议与深圳证券交易所《募集资金三方监管协议（范本）》均不存在重大差异。截至2025年12月31日
	2、募集资金的存储情况
	截至2025年12月31日，募集资金的存储情况列示如下：
	三、2025年度募集资金的实际使用情况
	1、募集资金投资项目资金使用情况
	截至2025年12月31日，公司实际投入相关项目的募集资金款项共计148,009.64万元，各项目
	2、募集资金投资项目先期投入及置换情况
	2021年3月10日，本公司第五届董事会第十七次会议，审议并通过了《关于调整2020年非公开发行股票
	单位：人民币万元
	2021年3月10日，本公司第五届董事会第十七次会议，审议并通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投
	单位：人民币万元
	以上使用募集资金置换预先投入募投项目及支付发行费用的自有资金业经华兴会计师事务所（特殊普通合伙）出具
	3、募集资金投资项目实施进度情况
	（1）网络游戏开发及运营建设项目
	该项目主要系成立研发和运营团队进行网络游戏的开发及运营工作。截至2025年12月31日，公司累计已投
	（2）5G云游戏平台建设项目
	该项目主要是进行5G云游戏平台的开发工作，核心研发内容包括基础云层服务、平台层服务和云游戏平台三部分
	（3）广州总部大楼建设项目
	该项目主要是建设公司的游戏开发、技术研发以及游戏发行运营的中心。2024年10月31日，该募投项目已
	4、募集资金现金管理情况
	为提高资金使用效率，根据《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号——
	本报告期内，公司使用非公开发行股份募集资金进行现金管理取得的投资收益为3,132.10万元。截至20
	四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
	公司不存在变更募投项目或募投项目发生对外转让或置换的情况。
	五、募集资金使用及披露中存在的问题
	公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资金，并对募集资金使用情况及时地进行了披露，不
	 三七互娱网络科技集团股份有限公司
	                                          董  事  会
	                                           二〇二六年四月
	注1：募集资金总额系根据股票发行价格和发行数量计算得出，未扣除保荐及承销费用及其他发行费用。本公司非
	注2：“截至期末累计投入金额”包含实际已置换先期投入金额。
	注3：广州总部大楼建设项目无募集资金效益指标，不涉及效益测算。

