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独立董事：马继辉

投资者关系

活动主要内

容介绍

问答交流纪要

1、问：未来上市公司有哪些重点业务布局？

答:您好！十五五”期间，基建行业受“达峰下行”重大考验，正在从

“增量为主”阶段转入“增量与存量并重”阶段。公司业务结构调整及增量

将聚焦六大核心方向。一是巩固“全交通”绝对领先地位，主动践行“交能、

交产、交水、交数”融合发展模式。二是强化“全城市”打造差异化经营优

势，三是做大“全水域”业务增量。四是“全绿色”领域转型提速。五是激

活“全数字”动力源，推进产业数字化、数字产业化等“四化”建设。六是

围绕“大海外”要增量，聚焦“一带一路”沿线市场强化开拓,提升协同发

展效能。

2、问：公司 2026 年的在手订单情况如何？针对有可能的市场萎缩

公司有哪些措施和布局？

答:您好！受宏观行业周期影响，2025 年公司新签合同额163.2 亿元，

订单水平相对稳定，在手订单足够支撑未来年度的收入规模与利润规模。从

https://roadshow.sseinfo.com


结构情况来看，公司当前在手合同中，设计咨询类合同的占比显著提升，在

手合同中快周转轻资产业务占绝大多数。当前传统交通、市政设计行业确实

面临市场规模阶段性收缩的挑战，但我们认为这是行业从增量扩张转向高质

量、结构优化的必然阶段，也是龙头企业加速整合与转型的战略窗口。作为

全国性布局的央企龙头，中交设计的抗风险能力显著优于地方设计院，同时

受益于两重两新、超长期特别国债等政策，国家级、跨省域、城市群交通项

目成为新主力，头部集中度持续提升。另外公司也在积极构建构建绿色低碳、

深地储能、低空经济、数字化等新的业务增长曲线。绿色低碳领域，通过“生

态+产业”“绿色+基建”“科技+标准”三维发力，推动传统产业升级，形

成全链条绿色服务能力，承接林业碳汇、流域治理、储备林等新业务。数字

基建领域，以“数智融合、创新驱动”为核心，构建智慧交通领域全链数字

化生态，赋能智慧城市领域韧性升级，加速推动传统基建与数字技术深度融

合，为行业提供可复制的转型升级范式。战新业务领域，聚焦新能源、低空

经济、地下空间三大领域抢滩布局，形成多维度技术协同与全链条产业能力。

感谢您的关注！

3、问：中交设计及其下属设计院在空气压缩储能业务领域有哪些

布局和成果？

答:您好！公司积极响应国家 “双碳” 战略与新型电力系统建设要求，

将压缩空气储能作为能源科技与深部地下空间业务的核心方向，由下属中交

一公院牵头进行了全链条技术、项目、产业一体化布局，相关成果已实现规

模化落地。

公司以深部地下人工硐室储气库为技术主线，聚焦复杂地层储气库建

造、超高压密封、结构安全与智能运维，组建专业团队与创新平台，形成非

盐穴（石灰岩等硬岩）规模化应用技术体系，参编国家 / 行业标准，拥有

多项核心发明专利。形成覆盖可研勘察、方案设计、地下工程 、系统集成，

打通从技术研究到工程落地的全流程能力。

公司先后中标陕西铜川350MW 压缩空气储能电站项目（中交一公院、中

交路建联合体中标1.64 亿元地下标段）、为世界首例石灰岩地层大罐式储

气库示范工程，以及河南驻马店660MW 压缩空气储能电站1409 万元可研技

术服务项目，是国内超大容量先进压缩空气储能示范工程。 公司将持续



加大研发与市场投入，深化技术迭代与项目落地，推动压缩空气储能从示范

走向规模化，打造公司绿色低碳转型的重要增长极，服务国家能源安全与“双

碳”目标。

4、问中交设计董事、总经理范振宇：证监会鼓励并购重组。公司

有无收并购的计划？收并购的方向是怎样？

答:您好！公司一直非常重视收并购等资产整合工作，力争在“五全四

大五型”领域和跨产业、跨领域融合方面加强布局，找到轻资产、商业模式

成熟、发展前景好的标的，通过并购解决增量业务发展问题，打造增长曲线。

公司重点关注具备地下空间、智慧交通、低空经济、交能融合、智能化专业

化建筑综合体设计等领域系统性成套技术、设计和全过程咨询能力的标的企

业。

5、问：公司 2025 年经营活动现金流由负转正，好转的原因？

答:2025 年公司经营性现金流转正的主要原因是，公司业务前端加强管

控，费用管理精细化控制成本、应收款回款工作取得成效。 2026年，公司

将继续强化战略聚焦、资产盘活、预算考核三位一体管控体系，持续强化现

金流管控。主要措施有:一是聚焦有现金流的利润。持续优化业务结构，优

先承接现汇业务，强化项目回款确定性。持续加强应收账款专项清收，与地

方政府、央企客户建立常态化回款协商机制，针对高风险区域、项目提前布

局债务置换方案。二是预算与考核刚性约束。将营业收现比率纳入各子公司

的经营业绩考核，按月跟踪经营性现金流指标，对偏差较大单位启动预警机

制。

6、问、董事会秘书曹艳蓉：公司曾公告大股东增持公司股票，目

前增持进展怎样？未来还会继续增持么？

答:中交设计大股东第二次增持计划仍在进行中，相关进展可详见公司

已披露公告。 大股东增持体现了大股东对公司价值的认可与信心，未来，

我们会积极探索更多市值管理工具，希望公司股东能够继续看好公司价值，

同时我们也努力争取更好的业绩回报股东。感谢您的关注！

7、问：部分设计院受宏观经济形势和行业周期影响出现裁员和降

薪的情况，请问中交设计 2026 年或者未来有没有规模化降薪裁员

的行为或安排？

答:目前，公司人均产值处于行业领先水平。面对行业周期性调整，公

司始终秉持“稳中求进、改革促效”的原则，通过“提质增效、创新驱动、



人才强企”三大抓手，持续巩固行业领先地位，为股东创造长期价值。一是

持续深化三项制度改革，提升人均效能。二是强化研发与创新投入，提高应

对周期波动的核心竞争力。三是加大培训，提升员工能力。四是保障员工权

益，履行社会责任。

8、问：公司认为未来设计行业会如何发展？新的增长点在哪里？

公司将如何把握新的增长机会？

答:一是行业结构优化升级。我国基础设施建设加速向低碳、数智、融

合、安全等一体化发展，传统行业向智能转型，新基建潜力巨大。设计行业

进入结构调整期，由内生式发展向外延式发展转变，重组并购趋势明显，行

业整合加速。公司作为龙头企业，将巩固竞争力，扩大市场份额。

二是数字化革命推动行业转型升级，智慧城市和交通基础设施数字化建

设为设计咨询行业带来新契机，催生新产业、新业态、新模式。绿色转型成

为行业发展新导向，培育绿色建筑等新增长点，为设计咨询行业带来新机遇。

低空经济提供增长新动能。公司持续推动低空经济业务发展，设计咨询作为

先行环节至关重要，市场增量潜力巨大。

三是海外市场发展态势良好。公司发挥专业优势，加强海外升维发展，

精耕传统市场，依托股东资源，开展前瞻性、系统性海外布局，融入和服务

“一带一路”建设。感谢您的关注！

9、问：请问公司 2025 年业绩情况和经营质量如何？

答:2025 年公司实现营业收入111.60 亿元，归母净利润14.55 亿元，所

属6家院均已超额完成业绩承诺。按照同业竞争承诺，公司进一步聚焦主责

主业，持续优化业务结构，工程总承包业务剥离对近期收入规模有一定影响，

但公司利润在行业周期波动中基本保持稳定。公司业务结构进一步优化，

2025年实现主营业务收入109.38亿元，其中核心业务勘察设计收入为84.34

亿元，占比高达77.11%；工程试验检测业务实现收入4.74亿元，同比增长

2.27%；海外市场拓展顺利，实现营收7.65 亿元，同比增长4.52%，占主营

业务比重提升至7%，同比增加1.02个百分点，毛利率持续提升，经营质效

持续向好。感谢您的关注！


