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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人钟永铎、主管会计工作负责人赵珉及会计机构负责人赵珉保证年度报告中财务报告的真

实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数 

年度分配预案 5 - 4 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 陈汝刚 

联系地址 山东省青岛市胶州市经济技术开发区滦河路 1号 

电话 0532-86626982 

传真 0532-86625553 

董秘邮箱 chenrugang@qi-auto.com 

公司网址 www.qi-auto.com 

办公地址 山东省青岛市胶州市经济技术开发区滦河路 1号 

邮政编码 266300 

公司邮箱 chenrugang@qi-auto.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

公司致力于汽车后市场非易损零部件及其周边产品的开发、设计与销售，同时为客户提供整套完善

的供应链管理服务，公司采取柔性化的市场需求导向型模式，将重点放在市场调研、工程设计、模具开

发、产品验证上，生产环节基本委托外部厂商进行，公司主要负责对其关键技术进行把控及指导，并进

行质量管理。公司凭借在物流、商流、信息流等方面的整合能力，为客户提供综合解决方案。 
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图片信息来源：开源证券研报 

按产品类别区分，公司的主要产品包括制动系统、传动系统、电子电气系统、转向系统、发动系统、

汽车电子产品（如盲点监测传感器、主动进气格栅、行人碰撞传感器等）和其他系统；按产品使用场景

区分，产品包括汽车用产品、家庭庭院用产品、摩托车（含 ATV/UTV）用产品、船艇用产品。公司对外

销售的主要零部件种类繁多，多数属于定制化产品，汽车主要产品系统均有所涉及，其他机械设备产品

系统部分涉及。从产品功能的角度分析，提供的零部件产品多为产成品，可于整车或其他机械设备上直

接替换、安装并发挥作用；从产品结构的角度分析，提供的零部件产品为半成品，其隶属于某一零部件

总成类产品，各细分产品共同结合、运作方可实现运转。 

 

图片信息来源：申万宏源研报 

1、采购模式 

公司产品采取“委外生产”和“自主生产”相结合的业务模式，因此，公司采购主要包括外协供应

商根据公司要求生产的产品以及自主生产涉及的原材料。 

（1）委外产品采购 

对于外协供应商根据公司要求生产的产品，公司主要采取“以销定采”和“适当备货”相结合的采

购模式。采购部门根据销售部门下达的销售订单和销售计划安排采购，在合格供应商体系中基于产品类

型、产品质量、询价和议价情况、交货周期、结算周期等因素确定供应商，生成采购订单，经审批后下

发给供应商并签署订单。采购的产品到货并经质量部门检验合格后办理入库。 

（2）原材料采购 

对用于自主生产环节的原材料，公司主要采取“以产定采”和“适当备货”相结合的采购模式。采

购部门根据销售订单、生产计划和合理库存等情况安排采购，在合格供应商体系中基于产品类型、产品

质量、询价和议价情况、交货周期、结算周期等因素确定供应商，生成采购订单，经审批后下发给供应
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商并签署订单。采购的产品到货并经质量部门检验合格办理入库。 

为保证采购产品质量和供应稳定性，公司建立了合格供应商体系，由采购部会同质量部、技术部对

供应商进行准入、分级管理。根据供应商的生产规模、市场声誉、技术水平、质量控制能力等进行综合

评定，最终确定合格供应商名录，根据情况签署框架协议或者年度协议，并根据对供应商的考核结果进

行动态分级管理。根据供应商的不同等级，在供应商生产过程中，公司不定期向供应商派驻人员，管控

供应商的产品质量。 

2、生产模式 

（1）外协生产 

公司产品主要采用第三方生产方式，根据供应商的产品品质、生产工艺、响应时间等统筹安排，分

配生产任务。供应商根据公司对产品的设计、技术、质量要求，按照公司的排期计划进行定制化生产，

制造完成后将产成品运送至公司指定地点。在整个生产过程中，公司负责产品设计、产品验证、批量生

产过程中对供应商进行技术指导及质量管控，确保产品的供货稳定与质量可靠。 

（2）自主生产 

公司部分汽车电子、家庭庭院产品以及铸造类汽车零部件产品采用自主生产模式，其中，子公司拓

曼电子主要负责部分汽车电子、家庭庭院产品的自主生产；泰国子公司负责部分铸造类汽车零部件的自

主生产。自主生产模式中，公司主要采取“以销定产”的方式，生产单位在接收到订单后，组织生产、

质量、技术、采购仓储等部门进行评审，评审完成后输出物料需求和生产交期等关键要素。采购部门负

责根据物料需求进行采购，物料到货并经质量部门检验合格后入库。生产部门根据生产计划组织生产，

产品生产完成后，由质量部门组织成品检验并入库。 

 

图片信息来源：申万宏源研报 

3、销售模式 

公司采用直销、经销和代销相结合的销售模式，其中以直销模式为主、经销模式为辅，公司经销模

式为买断式。公司采取线上、线下等多种渠道相结合的销售方式，产品销售区域已覆盖国内、北美、欧

洲等全球主要汽车后市场。公司客户类型主要包括境外汽车零部件再制造商和大型汽车零部件销售商，

境内跨境电商、汽配连锁企业、汽车零部件销售商、汽配城和汽修厂等。公司通过参加行业展会、公司

主动拜访、客户主动接洽、行业介绍推荐等方式拓宽客户资源。公司在收到客户的采购需求后，组织销

售、财务等部门对订单进行评审，经审核通过后双方签订框架协议或销售订单。销售部门将订单下发至

仓储部门，仓储部门根据库存情况安排发货、向采购部门下达采购需求或向生产部门提出生产需求。采

购部门根据产品类别组织委外生产，生产部门组织自主生产，产品到货或生产完成并经质量检测后安排

后续的入库和发货流程。 

公司在销售过程中积极推出新的产品，公司通过市场调研，并结合产品应用情况进行数据分析，预

测市场趋势，根据不同地区的使用特性，分析不同种类车型非易损零部件及庭院产品在使用过程中的损
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坏频率，从而有针对性地设计和开发模具，形成新产品后推荐给现有客户和潜在客户，创造客户的需求，

以增加客户粘性。 

 

图片信息来源：开源证券研报 

4、研发模式 

公司基于汽车后市场零部件及其周边产品的业务需求，建立了以市场需求为导向、以技术平台为支

撑、以项目管理为核心的研发体系。公司研发模式覆盖市场调研、产品定义、方案设计、样品试制、验

证测试、工艺固化及产业化落地的完整流程，能够实现从产品概念形成到批量生产的快速响应与稳定转

化。 

公司实行“研销一体、产研联动”的研发机制，由销售部门、产品部门负责收集客户需求及行业趋

势，技术部门进行可行性分析与产品规划，采购部门与质量部门同步参与工艺评估，确保开发成果能够

顺利实现产业化落地并满足下游市场需求。产品研发方案经可行性评审确定后组织研发工作，后续完成

样品试制、验证测试、技术和工艺调整等工作，直至样品验收通过。公司通过持续投入研发费用、引入

先进研发和测试设备、扩充研发队伍以及外部技术合作等方式，不断提升研发能力。 

报告期内，公司的商业模式较上年度未发生重大变化。 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2025年末 2024年末 增减比例% 2023年末 

资产总计 885,033,421.67 854,635,114.87 3.56% 701,757,889.06 

归属于上市公司股东

的净资产 

670,974,828.94 602,968,255.55 11.28% 504,915,368.80 

归属于上市公司股东的

每股净资产 

10.19 9.21 10.64% 7.83 

资产负债率%（母公司） 29.67% 34.59% - 30.64% 

资产负债率%（合并） 23.98% 29.23% - 28.05% 

  2025 年 2024年 增减比例% 2023年 

营业收入 780,124,843.74 752,235,169.77 3.71% 558,428,514.22 

归属于上市公司股东

的净利润 
85,594,581.05 106,502,450.85 -19.63% 69,650,547.15 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

83,450,993.37 103,333,064.04 -19.24% 69,399,993.15 
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经营活动产生的现金

流量净额 

134,579,059.88 42,513,618.69 216.56% 64,752,256.56 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算） 

13.31% 19.59% 

- 

14.75% 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算） 

12.98% 19.01% 

- 

14.70% 

基本每股收益（元/股） 1.29 1.65 -21.82% 1.10 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售

条件股

份 

无限售股份总数 36,276,725 55.40% 717,750 36,994,475 56.21% 

其中：控股股东、实际控制人 8,248,675 12.60% 0 8,248,675 12.53% 

      董事、高管 143,750 0.22% 5,000 148,750 0.23% 

      核心员工 1,006,090 1.54% -4,878 1,001,212 0.36% 

有限售

条件股

份 

有限售股份总数 29,207,775 44.60% -387,500 28,820,275 43.79% 

其中：控股股东、实际控制人 24,746,025 37.79% 0 24,746,025 37.60% 

      董事、高管 451,250 0.69% 10,000 461,250 0.70% 

      核心员工 635,500 0.97% -397,500 238,000 1.63% 

     总股本 65,484,500 - 330,250 65,814,750 - 

     普通股股东人数 4,381 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东 

性质 

期初持股

数 

持股 

变动 

期末持股

数 

期末持

股比例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 
钟永铎 

境内自

然人 
32,994,700 0 32,994,700 50.13% 24,746,025 8,248,675 

2 青岛星

盟投资

中 心

（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 4,500,000 -657,840 3,842,160 5.84% 3,375,000 467,160 

3 中国农

业银行

股份有

限公司

基金、理

财产品 
532,223 356,556 888,779 1.35% 0 888,779 
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－华夏

北交所

创新中

小企业

精选两

年定期

开放混

合型发

起式证

券投资

基金 

4 
常自立 

境内自

然人 
0 850,000 850,000 1.29% 0 850,000 

5 
张立祥 

境内自

然人 
688,034 -2,000 686,034 1.04% 0 686,034 

6 
顾锋锋 

境内自

然人 
600,000 0 600,000 0.91% 0 600,000 

7 上海指

南行远

私募基

金管理

有限公

司－指

南上远

私募证

券投资

基金 

基金、理

财产品 

0 520,000 520,000 0.79% 0 520,000 

8 厦门少

年智管

理咨询

合伙企

业（有

限 合

伙） 

境内非

国有法

人 

782,359 -272,026 510,333 0.78% 0 510,333 

9 东兴证

券股份

有限公

司客户

信用交

易担保

证券账

户 

境内非

国有法

人 

3,500 448,967 452,467 0.69% 0 452,467 

10 东北证

券股份

国有法

人 
158,030 213,000 371,030 0.56% 0 371,030 
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有限公

司 

合计 - 40,258,846 1,456,657 41,715,503 63.38% 28,121,025 13,594,478 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

上表股东钟永铎，上表股东青岛星盟投资中心（有限合伙）:钟永铎担任青岛星盟投资中心（有限

合伙）执行事务合伙人的职务； 

上表股东钟永铎，上表股东张立祥:钟永铎为张立祥之表弟； 

除上述股东之间存在关联关系外，公司不知其他股东之间是否存在关联关系。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

单位：股 

前十名无限售条件股东情况 

序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量 

1 钟永铎 8,248,675 

2 中国农业银行股份有限公司－华夏北交所创新

中小企业精选两年定期开放混合型发起式证券

投资基金 

888,779 

3 常自立 850,000 

4 张立祥 686,034 

5 顾锋锋 600,000 

6 上海指南行远私募基金管理有限公司－指南上

远私募证券投资基金 

520,000 

7 厦门少年智管理咨询合伙企业（有限合伙） 510,333 

8 青岛星盟投资中心（有限合伙） 467,160 

9 东兴证券股份有限公司客户信用交易担保证券

账户 

452,467 

10 东北证券股份有限公司 371,030 

股东间相互关系说明： 

上表股东钟永铎，上表股东青岛星盟投资中心（有限合伙）:钟永铎担任青岛星盟投资中心（有限

合伙）执行事务合伙人的职务； 

上表股东钟永铎，上表股东张立祥:钟永铎为张立祥之表弟； 

除上述股东之间存在关联关系外，公司不知其他股东之间是否存在关联关系。 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

2.6 控股股东、实际控制人情况 

公司控股股东、实际控制人为钟永铎先生。钟永铎先生于 1980 年 7 月出生，中国籍，无境外永久

居留权，专科学历。2000 年 2 月至 2001 年 11 月青岛汉宇机械制造有限公司担任销售人员，2001 年 11

月至 2003年 12月青岛韩陈机械有限公司担任销售主管，2004年 1月至 2015年 12月青岛建邦贸易有限

公司担任执行董事、总经理，2015年 12月至 2024年 7月任青岛建邦汽车科技股份有限公司担任董事长、
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总经理，2024年 7月至今任青岛建邦汽车科技股份有限公司担任董事长。 

钟永铎先生是公司的控股股东和实际控制人，报告期内公司控股股东和实际控制人未发生变更。截

至 2025 年 12 月 31 日，钟永铎先生直接持有公司 50.13%的股份，钟永铎先生为青岛星盟投资中心（有

限合伙）的执行事务合伙人，间接控制公司 5.84%的股份，合计控制公司 55.97%的股份，为公司的控股

股东和实际控制人。 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

2.9 存续至本期的可转换债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 □是 √否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

 


