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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

2026年4月16日公司第五届董事会第五次会议审议通过了《公司2025年度利润分配预案》，

公司拟以实施权益分派股权登记日的总股本扣除公司回购专用账户的股份数量为基数，向全体股

东每10股派发现金红利人民币1.2元（含税）。截至本报告披露日，公司总股本为304,857,680股，

扣减回购专用证券账户中股份数3,650,320股后的股份数为301,207,360股，以此计算合计拟派发现

金红利36,144,883.20元（含税）。

上述利润分配预案尚需提交2025年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 天安新材 603725 -

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 曾艳华 吴真

联系地址 佛山市禅城区南庄镇梧村工业区 佛山市禅城区南庄镇梧村工业区

电话 0757-82560399 0757-82560399
传真 0757-82561955 0757-82561955
电子信箱 securities@tianantech.com securities@tianantech.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司主要从事高分子复合饰面材料和建筑陶瓷的研发、设计、生产及销售以及整装交付服务。

根据中国证监会《上市公司行业分类指引》（2012 修订），汽车内饰饰面材料、薄膜、家居装饰

饰面材料、建筑耐火饰面板材为高分子复合饰面材料，属于制造业中的 C29 橡胶和塑料制品业，

公司参照上交所“上市公司自律监管指引第 3 号——行业信息披露第十三号化工”行业相关要求

履行信息披露；建筑陶瓷属于制造业中的 C30 非金属矿物制品业。公司的主营产品包括汽车内饰

饰面材料、建筑耐火饰面板材、家居装饰饰面材料、薄膜、建筑陶瓷、整装材料及整装交付服务，

因产品下游应用行业存在差异，其行业发展、准入门槛、竞争格局和经营模式等均存在差异，以

下分别按各产品类别进行行业情况的说明。

1、高分子复合饰面材料

（1）汽车内饰饰面材料

中国汽车产业持续领跑全球，产销量已经连续十七年稳居世界第一，根据中国汽车工业协会

公布的数据，2025年全年我国汽车产销量达 3453.1万辆和 3440万辆，同比分别增长 10.4%和 9.4%，
产销规模稳步扩张，行业整体保持稳健增长态势。其中，新能源汽车全年产销分别完成 1662.6 万

辆和 1649 万辆，同比增幅分别达 29%和 28.2%；2025 年新能源汽车国内销量占全国汽车总销量的

比重达 50.8%，标志着新能源汽车已成为我国汽车市场消费主流，渗透率持续攀升。

近两年，随着以旧换新等政策支持、供给端车型种类持续丰富与基础设施改善等多重因素共

同作用下，我国汽车产销量创下新高，汽车产销量强势增长也带动了汽车内饰部件需求上涨。汽

车内饰是各大车企差异化竞争和新车型营销推广的重点之一，其设计质感与功能属性直接影响消

费者购车决策及品牌溢价能力。车企对内饰在智能化、轻量化、科技感以及环保性能等方面的需

求日益增强，正倒逼上游内饰材料技术加速迭代升级，推动汽车内饰饰面材料企业加强研发创新

能力、定制化开发能力及综合服务响应水平，开发更多兼具功能性与体验感的创新材料及产品。

同时，在行业竞争日趋激烈的背景下，成本控制与效益平衡已成为主机厂提升核心竞争力的关键。

在内饰材料选择上，主机厂呈现明显的多元化趋势：除高端车型沿用真皮材料外，织物、人造革、

生物基面料等兼具高性价比、优良功能性与环保属性的材料，能够适配不同价位车型、满足多样

化场景需求，具备广阔的市场空间与增长潜力，正成为车企平衡成本与产品体验的重要方案。

公司在汽车内饰材料领域深耕十余年，形成深厚技术积累与市场沉淀，依托极具竞争力的产

品和高效的服务体系，构筑起差异化竞争优势。面对当前汽车产业电动化、智能化转型的发展机

遇期，公司充分发挥在产品性能、核心技术及市场资源方面的已有优势，主动优化战略布局，一

方面持续加大研发投入，聚焦内饰材料轻量化、环保化、科技化发展趋势，不断迭代升级核心技

术与产品矩阵；另一方面加速推进与主流车厂的合作项目落地进程，不断完善服务体系，全方位

提升客户响应与支撑能力。

（2）建筑耐火饰面板材

建筑耐火饰面板材作为一种重要的建筑耐火材料，具有优异的耐火性能和稳定性的同时还兼

具美观、耐用、环保等特点，受成本高、产能受限等原因影响，其主要应用市场为医院、学校、

酒店、商场等需要兼具装饰效果和耐火、耐用等功能要求的公装领域。

近年来，建筑耐火饰面板材市场需求持续扩容，主要受到公共建筑安全规范趋严与住宅防火

意识提升的双重驱动。在公共建筑领域，国家对消防安全的要求不断加码。2018 年 4 月 1 日起，

《建筑内部装修设计防火规范》（GB50222-2017）正式实施，强制规定，机场、火车站、会议厅、

幼儿园、养老院、图书馆等场所墙面和天花都必须达到 A 级不燃标准，2023 年住建部发布国家标

准《建筑防火通用规范》，对建筑防火材料的选用、设计、施工等环节提出了更严格的要求，推

动了建筑防火材料行业的规范化发展。与此同时，高层住宅火灾事故频发引发社会广泛关注，居

民对居家防火安全的认知逐渐增强，越来越多消费者在住宅装修或局部翻新过程中主动选用具备
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防火功能的建材。耐火板凭借其兼具安全性、美观性与施工便捷性的特点，正从传统的公装场景

加速向家装市场延伸，尤其在厨房、阳台、入户门周边等重点区域的应用日益普及。此外，在全

球绿色经济战略背景下，行业发展的核心方向将聚焦于节能减排、绿色低碳耐火板材产品的研发

与应用，推动技术创新、优化产品结构、提升应用技术水平。

瑞欣装材是国内建筑耐火饰面板材第一梯队企业，主要产品有抗菌不燃板、磁吸不燃板、美

耐板、英耐特墙板、理化板及户外墙板等具有耐火功能的饰面材料。依托天安新材泛家居战略的

深度赋能，瑞欣装材积极探索家装赛道，通过技术转化与产品创新，将耐火饰面板材延伸加工成

HPL 石晶地板，既能实现对实木地板的功能替代，也更贴合高端家装市场对品质、安全与环保的

升级需求，未来瑞欣装材有望在国内高端家装领域以及装饰板材领域占有更大份额和行业地位。

（3）家居装饰饰面材料

国内家居装饰饰面材料行业属于家居行业上游产业，与房地产市场发展周期深度关联，房地

产存量房时代的需求变革，为家居装饰饰面材料行业开辟了广阔的增长空间。在城市更新、老旧

小区改造及家装厨卫以旧换新等政策的持续激活下，局装焕新、全屋旧改需求持续释放，消费者

对局装旧改更偏好个性化、模块化、快装化的家居解决方案，富有装饰性、环保绿色、适配性强

的家居装饰饰面材料成为市场竞争核心抓手。与此同时，消费者对住房的需求也从“有房住”向

“住好房”转变，对房屋品质、居住体验、社区环境等方面提出更高要求。2025 年 5 月 1 日《住

宅项目规范》正式开始实施，“好房子”的建设离不开“好材料”的支撑，且随着绿色发展理念

深入人心及政策标准的不断完善，饰面材料已从单一的装饰功能向绿色环保、安全健康、美学适

配多重维度升级。家居装饰饰面材料普遍用于室内空间的墙面、门体、柜体、地板等，绿色、环

保、美观的饰面材料应用不仅能优化室内空间视觉效果，更能提升居住舒适度与健康安全性，改

善消费者居住环境品质，精准契合“好房子”对人居品质的核心诉求。

公司的家居装饰饰面材料具有重量轻、隔热、保温、防潮、阻燃、抗腐蚀；耐酸碱、耐磨、

耐刮、耐候性优异；表面光滑、色泽鲜艳、极富装饰性等一系列物性优势，装饰应用场景广泛。

近年来，公司持续深耕环保健康型家居饰面材料，已构建起涵盖装配式门、墙、地、顶、柜等全

屋环保部品部件的产品矩阵，成功拓展至一体化解决方案的创新业务领域。

（4）薄膜

公司核心产品矩阵包括车贴膜、药包膜、装饰膜、黏胶膜及磁胶膜，凭借高标准品质管控与

多元化应用场景，构筑起稳固市场竞争壁垒，并通过持续的技术创新与工艺升级，形成对公司较

为稳定的利润贡献来源。车贴膜市场受益于新车销量的稳步提升以及消费者对个性化、品质化用

车体验的追求，呈现快速发展态势，公司把握行业发展动向，积极响应市场需求变化，持续丰富

产品矩阵，进一步巩固市场份额。在医药包装领域，药包膜市场受到人口老龄化加速、慢性病用

药需求上升以及创新药研发活跃等多重因素驱动，药包膜的应用场景与市场空间不断拓宽，公司

积极把握发展机遇，正加速推进药包膜的规模化生产布局，报告期内，公司的药包材产品“聚氯

乙烯固体药用硬片”在国家药品监督管理局药品评审中心获得批准（与制剂共同审评审批结果转

“A”状态），能够在上市制剂中广泛应用，为公司开拓药包材市场版图打下坚实基础。

2、建筑陶瓷

近年来，中国房地产市场正经历深刻结构性调整，增量开发红利逐步消退，存量市场主导地

位日益凸显。根据国家统计局数据显示，2025 年全国房地产开发投资同比下降 17.2%，房屋新开

工面积同比降幅达 20.4%，住宅新开工面积同步下滑 19.8%；新建商品房销售面积和销售额分别同

比下降 8.7%和 12.6%；而 2025 年末商品房待售面积 76632 万平方米，同比增长 1.6%，住宅待售

面积为 40236 万平方米，增长 2.8%。中国房地产行业全面迈入“存量时代”。在上述背景下，相

关政策重心聚焦于提升居住品质与激活存量价值。2025 年，“好房子”首次被写入政府工作报告，

住建部发布《住宅项目规范》明确具体细则，建设安全、舒适、绿色、智慧的“好房子”成为房

地产及其上下游产业发展的重要方向。中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于持续推进城
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市更新行动的意见》明确提出，要坚持以人民为中心的发展思想，建设好房子、好小区、好社区、

好城区，统筹推进城镇老旧小区改造、危旧房治理、城中村更新等重点任务。商务部等六部门办

公厅印发的《关于做好 2025 年家装厨卫“焕新”工作的通知》，对开展旧房装修、厨卫等局部改

造、居家适老化改造所用物品和材料进行补贴，直接撬动了存量房的局改、旧改需求，为建陶等

家居建材行业产生一定的拉动效应。

建筑陶瓷行业作为房地产产业链的关键配套环节，深受房地产供求关系结构性调整影响，也

面临着工程渠道需求萎缩、“内卷式”竞争、环保和排放标准趋严等多重挑战。在市场转型与政

策引导下，建筑陶瓷行业正加速迈向价值重构的新发展阶段。头部建陶企业纷纷突破传统产品交

付模式，加速向“产品+服务+设计”一体化转型，不再局限于瓷砖产品的生产与供应，而是延伸

产业链条，提供从设计、选材、加工到铺贴指导的整体解决方案，通过场景化服务提升核心竞争

力。此外，随着产品标准的升级与绿色低碳政策的深化，行业产能出清与格局优化进一步加速，

并且“好房子”理念的落地实施，对建筑材料的品质、环保、性能提出了更高的要求；

《GB/T45817-2025 消费品质量分级 陶瓷砖》国家标准正式开始实施，对陶瓷砖的物理性能、工

艺水平等提出了更严格的要求。在绿色建材认证、节能生产等政策约束下，建陶行业向品质提升

转型，中小陶企面临高额的技改投入压力，部分资金实力薄弱、研发能力不足的企业难以承压加

快退出市场，而头部陶企凭借雄厚的资本储备、领先的研发实力、稳定的产品质量与完善的渠道

布局，持续抢占市场份额，行业集中度显著提升。

鹰牌拥有五十余年的品牌积累与沉淀，一直坚持自主研发设计和品牌营销，专注于打造品类

齐全、品质优异的建筑陶瓷产品体系，树立“很多年以后，我还选鹰牌”的品牌形象。鹰牌公司

背靠天安新材泛家居全产业链生态圈，以丰富的产品品类、过硬的产品质量、优质的服务体验赢

得市场广泛的信赖与赞誉，通过以创新发展为驱动、以产品品质为核心，走出了差异化的发展路

线。鹰牌凭借深厚的品牌知名度、广泛的销售网络及优质的客户资源，具有较高的行业地位和较

强的市场竞争力。

3、整装业务

（1）家居整装业务

随着过去四十年的城镇化推进，早期的城镇住宅陆续开始步入“老旧”行列，根据奥维云网

数据，全国百城存量房 15 年以上小区占比近 6 成，涉及住宅 2.24 亿套，越来越多城市居民选择

通过局改、旧改来实现居住环境的改善和生活品质的提升。2025 年 12 月住建部发布《关于提升

住房品质的意见》，提出要推动既有住房更新改造，鼓励采用以旧换新、原拆原建、模块化建造

等方式，支持居民自主更新老旧住房，未来家装行业将面临巨大的存量市场待发掘。存量房改善

成为家装主力需求，2025 年，国家发改委、财政部《关于 2025 年加力扩围实施大规模设备更新

和消费品以旧换新政策的通知》，提出要以更大补贴力度支持消费者开展旧房装修、厨卫等局部

改造、居家适老化改造，加速释放家居家装消费潜力。当下，Z 世代逐步成为家装主流消费群体。

在现代快节奏、高成本的生活压力下，年轻消费者对高效、省心、高品质的家居消费体验需求显

著提升，其不再愿意耗费精力对接设计、施工、材料采购等多个环节，更青睐一体化家居解决方

案。整装服务凭借设计、主材、辅料、施工、软装及售后全链条整合的优势，有效解决了消费者

在装修过程中面临的决策繁琐、工期冗长、质量难控等痛点，正成为家装市场的重要增长引擎。

另一方面，装配式装修凭借标准化设计、工厂化生产、装配式施工等优势，能够精准解决如何让

既有住房高效方便、环保节能地进行改造的需求，给家装行业带来前所未有的行业技术革命，并

且装配式装修的模块化组合、高效安装等优点能够保证装修效率、品质稳定性和环保性能，与整

装强调从设计到交付的一站式服务、追求高效省心与整体效果统一的理念高度契合，未来装配式

装修将逐步替代传统装修成为室内装修的主流方式，被广泛的消费者所接纳。

公司持续推进战略布局优化与产业链协同发展，不断夯实泛家居领域的高效协同生态。在战

略实施层面，公司系统整合上下游优质资源，建立跨行业的资源整合与协作机制，有效打通设计、
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材料、制造与应用等环节间的技术壁垒，形成覆盖技术、产品与服务的多维竞争优势。基于对健

康人居发展趋势的深入洞察，公司始终坚持以国际 WELL健康建筑标准为引领，聚焦“健康”与

“美学”两大核心价值主张，持续投入环保新材料、新工艺及新工法的研发创新。利用公司在汽

车内饰领域积累的高性能饰面技术，公司成功打造符合健康人居标准的整装产品供应链体系，构

建开放、可持续的健康人居产业生态圈，为消费者及下游客户提供涵盖设计、材料、施工与交付

的一站式室内空间装饰装修整体解决方案。

（2）装配式公装业务

由于行业准入门槛较低且市场竞争主体多元，叠加产品服务同质化加剧、市场成熟度提升，

传统建筑装修工程领域竞争持续白热化。作为行业产业升级的重要突破口，装配式装修模式凭借

工业化生产、标准化设计与集成化施工的优势，有效降低了人工依赖，实现全流程效率的显著提

升。早在 2016 年国家就提出要大力发展装配式建筑，在 2022 年住房和城乡建设部印发《“十四

五”建筑业发展规划》，提出到 2025 年装配式建筑占新建建筑的比例达 30%以上，各地方政府也

对装配式建筑出台、落地多项规划细则，积极引导行业转型；2025 年住建部发布《关于提升住房

品质的意见》，提出要在更大范围推广智能建造、绿色建造、装配式装修。装配式装修行业涉及

设计、制造、施工等多环节的产业协同，在城市更新、商业地产迭代、公共设施建设需求及相关

政策的大力推动下，装配式装修将在医院、商业综合体、政府机关等公装场景加速渗透。

天汇建科的管理经营团队拥有十余年医疗空间室内总包工程经验，积累了深厚的技术储备和

丰富的项目案例，长期专注于总承包医疗既有建筑更新业务。在既有医疗建筑更新领域，天汇建

科依托自主知识产权的 SAMG 装配式装修集成系统技术，在“医院不停诊、医患不撤场”的前提

下，推行工厂复合、场外加工、现场装配的工业化建造模式，实现施工快捷、绿色低耗、无胶水、

无噪音、无粉尘的快速交付，确立了在医疗项目整体建设与快速交付领域的行业领跑地位。

1、公司的主要业务

公司主营业务为汽车内饰饰面材料、家居装饰饰面材料、建筑耐火饰面板材等高分子复合饰

面材料以及建筑陶瓷的研发、设计、生产及销售以及整装交付服务。近年来，公司以内生增长为

根基、外延并购为延伸，构建了覆盖设计、材料、施工、服务与交付的全产业链一体化运营体系。

通过多品牌矩阵、多品类布局与多渠道拓展，公司完成了从单一材料供应商向环保艺术空间综合

服务商的战略转型，材料服务板块与 EPC 板块深度协同、双向赋能，形成闭环高效的泛家居产业

生态圈。报告期内，公司设立控股子公司天安芯家，构建“房产交易-家装交付”全周期服务链，

为公司泛家居生态圈打造流量入口，拓展终端获客渠道。

公司始终立足高分子复合饰面材料和建筑陶瓷两大主业，依托在高分子复合材料技术的深厚

积累，一方面深耕存量旧改市场，鹰牌新材确立“旧改专家”战略定位，针对解决流程繁琐、费

用高、环保问题等旧改痛点，为消费者提供“美快好省”装配式旧改焕新方案；另一方面，借助

产品安装简单快捷、绿色环保等优势，积极拓展经济发达但家居建材生产力相对落后的地区和国

家的需求潜力。未来，公司将紧抓国内城市更新、老旧改造、保障性住房建设等政策机遇，加快

海外布局，实现产品、服务、品牌、体系出海，不断推动新经济与传统产业深度融合，积极培育

新的业绩增长点，推动公司高质量发展。
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图片：公司组织架构图

（1）高分子复合饰面材料

公司高分子复合饰面材料业务板块主要有汽车内饰饰面材料、建筑耐火饰面板材、家居装饰

饰面材料、功能薄膜等产品，以 PVC（聚氯乙烯）、PP（聚丙烯）、TPO（热塑性聚烯烃弹性体）、

化工装饰纸等各种高分子化工原材料为基础，设计、研发、生产出一系列兼具时尚美观和绿色环

保特性的饰面材料。这些产品广泛应用于汽车内空间、室内空间、建筑外立面等，具备优秀应用

性能的同时实现装饰、环保、防护等多重功能。公司始终以“科技与艺术创造美好生活”为使命，

注重产品的应用加工性能和绿色环保性能，致力于为消费者打造集视觉美学和健康环保于一体的

现代人居空间。

a、汽车内饰饰面材料

公司汽车内饰饰面材料产品主要涵盖 PVC、TPO 等环保型高分子材料，广泛应用于乘用车与

商用车的座椅、仪表板、门板、遮阳板、排挡罩、顶棚及遮物帘等内饰部件。依托十余年的深耕

拓展，汽车内饰饰面材料业务在行业内积累了深厚的技术实力与扎实的市场开拓能力，逐步成长

为公司的重要支柱板块。凭借兼具高性价比与卓越品质的产品优势，公司成功进入多家主流整车

制造商的供应链体系，并与国内外知名主机厂及其核心配套供应商建立了长期、稳定的战略合作

关系。在国内汽车产销量连年攀升与新能源车加速渗透的行业趋势下，公司紧抓机遇，持续加大

在汽车内饰材料领域的技术创新与产品研发投入，不断深化与整车厂商在内饰产品科技感、智能

化等前沿方向的联合开发与项目协同合作，强化技术壁垒，优化产品结构，进一步巩固并扩大在

细分市场的竞争优势，提高公司在汽车内饰领域的市场占有率与品牌影响力。

图片：汽车内饰饰面材料应用

b、建筑耐火饰面板材

公司全资子公司瑞欣装材作为国内建筑耐火饰面板材领域的第一梯队企业，专注于研发与生

产各类兼具耐火功能和装饰功能的饰面板材，产品矩阵包含抗菌不燃板、磁吸不燃板、美耐板、

英耐特墙板、理化板及户外墙板等，可广泛应用于医院、学校、机场、餐饮、住宅等建筑的室内

外装饰装修，以及高铁、动车、邮轮等交通工具的内部空间饰面，能够满足高标准场景对耐火、

环保与耐用性的严苛要求。近年来，在公司泛家居战略的推动下，公司积极整合各业务板块资源，

不断拓展产品应用场景，将耐火饰面板材创新加工为 HPL 石晶地板应用于家装领域，该类产品凭
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借绿色环保、耐火阻燃、防虫防蛀、易清洁维护等突出特性，在性能与使用体验上显著区别于传

统实木地板，形成鲜明的差异化竞争优势，同时不燃高压树脂板等产品也随着公司深耕存量旧改

战略进入到家装领域，为瑞欣装材开辟新增长路径。

图片：建筑耐火饰面板材及其应用

c、家居装饰饰面材料

公司家居装饰饰面产品体系丰富多元，涵盖 PVC 饰面材料、PP 饰面材料、EBPP 装饰膜以及

适用于全空间场景的 PEF 类软质装饰产品等，上述饰面材料通过包覆、真空吸塑等工艺与各类基

材复合成型，可广泛应用于天花、吊顶、地面、墙体、柜体、门窗、厨卫及软装等全屋空间的表

面装饰，满足室内美学与功能的多样化、高品质需求。历经二十余年的技术研发积淀与市场精耕

细作，公司不断拓展产品应用边界，持续优化材料加工性能，已与国内定制家居领域龙头企业等

核心客户建立起稳固而紧密的合作关系。同时，公司构建起覆盖装配式门、墙、地、柜等全屋环

保部品部件的产品体系，并延伸出门板、护墙板等新型材料板块，形成从前端产品设计到整体空

间解决方案输出的全链条服务能力，并通过技术研发、产品创新与服务体系的三维协同发力，持

续巩固并强化在家居装饰饰面材料领域的综合竞争优势。

图片：家居装饰饰面材料及其应用

d、其他高分子材料

公司其他高分子材料产品主要包括薄膜及人造革两大品类。其中薄膜类产品涵盖黏胶膜、磁

胶膜、装饰膜、地砖膜、车贴膜、药包膜等；人造革类产品则主要包括鞋革、沙发革、箱包革等。

公司根据市场供需变化，借助柔性化生产体系灵活调整产品结构，在汽车内饰饰面材料需求淡季

时，将人造革产品作为产能补充核心品类，有效提升生产线综合产能利用率，实现生产资源的优

化配置与高效盘活。此外公司加速布局药品包装市场，产品聚氯乙烯固体药用硬片在国家药品监

督管理局药品评审中心获得批准（与制剂共同审评审批结果转“A”状态），可以在上市制剂中广

泛应用，为公司拓展业务增长点奠定了基础。
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图片：其他高分子材料

（2）建筑陶瓷

公司控股子公司鹰牌公司为国内建筑陶瓷行业领军企业之一，拥有“鹰牌”“鹰牌 2086”“华

鹏”三大核心建陶品牌，产品覆盖瓷质无釉砖、瓷质有釉砖两大类别，涵盖抛光砖、抛釉砖、仿

古砖等主流品类，广泛应用于写字楼、政府机关、星级酒店、文教体卫建筑等公共建筑，以及住

宅建筑装修装饰，可为不同应用场景提供兼具实用性与美学性的定制化空间解决方案。鹰牌公司

依托逾五十年的品牌底蕴与专业积累，多年来在建筑陶瓷领域始终坚持自主研发设计与品牌营销

并行，构建起了品类齐全、品质卓越、设计精美的建筑陶瓷产品矩阵，同时始终坚守产品持续迭

代、引领行业风向的创新理念，以深耕细作的工匠精神与精益求精的技术研发能力驱动高质量发

展，向市场及消费者传递“很多年以后，我还选鹰牌”的品牌价值主张。

图片：建筑陶瓷产品及其应用

（3）整装交付服务

a、家居整装业务

在公司泛家居产业转型升级的战略布局下，鹰牌公司秉持“陶瓷+大家居”双轨并行的战略方

向，通过整合集团资源，实现从瓷砖品牌到大家居领域多品牌矩阵的战略延伸，产品体系亦从单

一陶瓷品类延伸至涵盖门墙地柜及整体家居空间解决方案。鹰牌公司通过旗下“鹰牌生活”品牌

开展健康家居一站式整装服务业务，将天安新材在高分子复合饰面材料领域十余年的自主研发成

果与技术积淀，尤其是汽车内饰饰面材料的高标准环保饰面技术及产品，跨界赋能大家居领域，
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并借助鹰牌陶瓷成熟的经销商网络，高效触达终端消费市场，形成多元业务协同效应，为协同发

展与效益增长注入全新动能。同时公司瞄准存量市场发展蓝海，鹰牌公司旗下“鹰牌新材”品牌

确立“旧改专家”战略定位，针对旧改翻新在时间、成本、环保方面的痛点，推出硅藻泥科技板、

安芯墙板、质感墙衣、石晶地板、防摔地胶等工业化内装产品及装配式交付服务，涵盖客餐厅、

卧室、儿童房、厨房、卫生间、阳台六大家装旧改场景体系，为用户提供“美快好省”的一站式

焕新体验。

图片：家居整装应用场景

b、装配式公装业务

在装配式公装领域，公司已构建涵盖建筑设计、建筑施工、室内整装及建材材料的全产业链

闭环体系。天汇建科经营管理团队依托装配式集成整装技术，在医疗空间旧改细分赛道积累了扎

实的研发成果与丰富的项目交付经验。该技术体系通过实施标准化作业流程，实现了工期压缩与

成本优化，能够在确保建筑空间持续运营不受影响的前提下高品质完成改造工程，全面兼顾设计

美学表达、施工过程管控与环保性能达标等多维目标。相较于办公空间、商业展厅等常规公共区

域，医院老旧建筑改造因“不停诊”施工要求、环境复杂度高、人流动线密集等因素，面临更高

的技术挑战与更严苛的施工周期与环境标准，对参建企业的技术能力与综合管理水平提出更高要

求。目前天汇建科已在广州、佛山等地完成了涵盖口腔中心、门诊科室、医美空间等多种场景的

医疗空间更新项目。报告期内，天汇建材完成的南方医科大学第八附属医院口腔舒适化医疗中心

装修改造项目获评佛山市装配化装修试点项目。天汇建科在医疗旧改实践中沉淀形成的技术体系

与项目管理能力，具备可迁移性，可降维应用于其他公共建筑及住宅装修场景，有效破解传统装

修模式中存在的工期冗长、环境污染严重、品质波动大及绿色标准难以保障等行业痛点，为推动

建筑装饰行业向高效、绿色、高品质方向转型升级提供有力支撑。
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图片：装配式公装应用场景

2、公司的经营模式

报告期内，公司主要业务板块的经营模式未发生重大变化。目前公司高分子复合饰面材料、

建筑陶瓷业务的主要经营模式如下：

（1）采购模式

高分子复合饰面材料：公司的原辅材料由采购部门负责集中统一采购。所有材料（包括大宗

原材料、主原材料和辅料）由需求部门根据订单所需用料和库存物料的状况提交请购申请，交各

事业部负责人审批，再由采购部向供应商采购。

建筑陶瓷：生产部门或需求部门提交原材料、设备等物资和能源采购申请，按公司流程审批

或由招标小组进行招标，再由采购部执行采购任务。采购部门对供应商进行选择和评价，通过搜

集供应商资料、对供应商进行市场调研、样品鉴定、试用等手段对供应商进行筛选，建立供应商

管理体系。

（2）生产模式

高分子复合饰面材料：由于下游客户涉及行业多、产品种类多，对产品的规格、颜色、花纹、

手感和表面效果等有多种多样的要求，因此公司目前主要采用多品种、小批量生产的柔性化生产

模式。

建筑陶瓷：公司综合考虑已有及预测的客户需求、新产品推广需要的库存支持以及生产安排

的成本效益原则来确定生产计划及库存水平。公司根据市场需求及自身产能负荷情况、属地化交

付等计划，安排部分产品采用外协方式进行生产，独立品管部门严格把控产品质量。

（3）销售模式

高分子复合饰面材料：公司针对不同用途的产品采用不同的销售模式。其中，家居装饰饰面

材料、薄膜及人造革采用直销终端客户和专业市场开发经销商的方式进行销售；汽车内饰饰面材

料的销售模式主要为直销方式；建筑耐火饰面板材在国内以直销为主，外销以经销商为主。

建筑陶瓷：采用“直销+经销”的销售模式，直销模式下主要面向工程客户、直营零售客

户、网络客户等进行销售，经销模式下通过经销商向终端市场进行销售。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 2,984,983,724.27 2,853,521,176.04 4.61 2,820,828,411.48

归属于上市公

司股东的净资

产

841,408,399.80 759,957,749.53 10.72 720,839,842.15
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营业收入 3,085,626,931.62 3,100,303,743.39 -0.47 3,141,775,549.53

利润总额 105,802,806.68 151,764,156.25 -30.28 182,710,592.49

归属于上市公

司股东的净利

润

111,571,386.27 101,004,899.32 10.46 120,947,498.56

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

108,409,982.09 90,493,268.16 19.80 73,332,258.13

经营活动产生

的现金流量净

额

274,436,310.97 166,468,476.42 64.86 190,950,985.44

加权平均净资

产收益率（%）
13.98 13.79

增加0.19个百分

点
19.4

基本每股收益

（元／股）
0.37 0.33 12.12 0.41

稀释每股收益

（元／股）
0.37 0.33 12.12 0.41

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 580,174,178.48 863,348,642.10 829,883,408.40 812,220,702.64
归属于上市公司股东的净利润 15,172,431.55 46,996,603.19 35,370,708.69 14,031,642.84
归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润
13,790,001.24 46,307,208.33 34,981,654.84 13,331,117.68

经营活动产生的现金流量净额 -35,817,638.63 119,071,477.03 78,122,021.20 113,060,451.37

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 16,916

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 14,967
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截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

吴启超 0 106,547,840 34.95 18,200,000 无 0

境内

自然

人

沈耀亮 0 17,399,137 5.71 0 无 0

境外

自然

人

孙泳慈 0 9,800,000 3.21 0 无 0

境内

自然

人

洪晓明 -103,339 8,117,500 2.66 0 无 0

境内

自然

人

王进花 27,000 4,700,512 1.54 0 无 0

境内

自然

人

陈剑 -155,000 4,601,860 1.51 0 无 0

境内

自然

人

徐芳 112,500 3,401,402 1.12 0 无 0

境内

自然

人

陈汉鼎 -689,000 2,560,000 0.84 0 无 0

境内

自然

人

张林 2,400,000 2,400,000 0.79 0 无 0

境内

自然

人

肖国华 -70,000 1,898,056 0.62 0 无 0

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

吴启超系公司控股股东、实际控制人，洪晓明与吴启超配偶

系姐妹。除此之外，公司未知上述其他股东之间是否存在关

联关系或一致行动。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
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报告期内，公司实现营业收入 308,562.69 万元，同比下降 0.47%；实现归属于上市公司股东

的净利润 11,157.14 万元，同比增加 10.46%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净

利润为 10,841.00 万元，同比增加 19.80%。2025 年，实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润同比增加，主要得益于高分子复合饰面材料板块的营收和利润双增加表现带动和报告

期内，非经常性损益项目同比减少，公司经营质量明显提升所致。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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