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“十五五”时期，是石油化工行业从规模扩张转向质量效

益、从要素驱动转向创新驱动的攻坚期，是中国农药行业“正

风治卷”走向深入的关键时期，也是利民控股巩固发展成果、

培育新质生产力，迈向高质量发展的决定性阶段。

一、 核心价值体系

 理念：所获之利，回报于民

 愿景：致力于成为全球领先的植物保护和动物保健服务商

 使命：精于生物科技，创造品质生活

 价值观：行稳致远，变革创新

二、总体战略描述

持续夯实基础、全力深化变革，始终把“高质量发展”作

为“十五五”时期的脉络牵引，遵循“存量提效、增量突破”

的指导路径，精准发力扬优势补短板强弱项，促进公司发展实

现质的有效提升和量的合理增长。

三、战略发展目标

（一）“生物制造”开花结果并形成强有力的支撑

以“生物制品及新兴可持续解决方案”为引领，以生物合

成实验室及发酵基地为依托，在生物发酵类、生物酶类、微生

物类等新型生物农兽药方面，倾斜资源加大投入，补齐从实验

室到产业化的链条，形成具有市场竞争力的产品和服务。

（二）“绿色化学制造”推陈出新并形成梯次渐进的布局

突出强调创新驱动的理念实践，以德彦智创新化合物开发

为基础，借力外部合作，加速新产品研发、登记和产业化步伐，

进一步从根本上丰富产品结构，锻造核心竞争优势。

（三）“新赛道”谋定并与主业形成良性互补

立足自身兽药板块和生物发酵优势，积极探索并审慎切入
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宠物健康板块，打造宠物疫苗、宠物用药等高增长潜力产品的

研发、生产、营销全产业链条，为公司开辟战略发展纵深。

四、战略举措

（一）市场品牌建设：以品质和服务为基础，系统修订完

善实施集团品牌建设方案。国内以 “百千万科技兴农”乡村

振兴项目与“打伞品牌培育规划”为抓手，深入推进价值共同

体的生态圈打造；国外以海外子公司管理平台为阵地，优化现

有业务布局，创新发展模式，加快自主登记步伐，深化与跨国

公司战略合作，推动从贸易向“技术+品牌+服务”升级。

（二）技术创新驱动：以研究院、德彦智创及利民检测为

载体，拓展外部协作资源，强化先进设计、先进工艺、先进设

备等功能要素，深入研究先进工具应用，全力提升企业发展引

擎动力和能级水平。积极参与团体标准、行业标准、国家标准

和国际标准的制定，构建竞争优势。

（三）组织能力革命：把人才战略作为未来五年企业发展

战略执行和落地的基石。强力推进高端人才引进、岗位优化及

年轻后备干部破格使用、轮岗锻炼与交叉任职。

（四）绿色低碳转型：提升绿色低碳源头设计能力，统筹

搭建集团能碳管理平台，全面开展碳盘查与产品碳足迹核算，

提高绿色能源使用比例与节能改造水平，打造“绿色工厂”“零

碳工厂”。

（五）智慧运营构建：持续推进信息化与智能化深度融合，

丰富数字化运营系统运用，促进现有水平迭代升级，打造“智

能车间”和“卓越级智能工厂”。

（六）全面风险管控：构建覆盖财务、法务、安全、环保、

人力、信息、国际营销等重要部门和重要岗位的规范运营风控

体系。

五、实施保障

（一）强化落地执行：严格分解、考核规划落地，建立“战
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略规划—年度计划—月度跟踪—季度复盘—年度考核”的闭环

管理体系。

（二）优化资源配置：资金、人才、政策等资源优先向生

物合成、绿色转型、数字化及海外拓展等战略关键领域倾斜。

（三）塑造创新文化：将“敢于面对挑战、追求更高的目

标和更大的成就、不断地学习和成长”融入企业文化，通过文

化深植，激发全员主人翁精神与创新活力。

（四）提升公司价值：持续完善法人治理结构，持续增强

治理能力建设，强化信息披露与投资者关系管理，进一步聚焦

合规运作和内部控制。用好资本工具，扎实做好企业价值传播，

增强投资者回报和认可。
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