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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，杭州钢铁股份有限公司（以下简称“公司”）2025

年度实现归属于上市公司股东的净利润 24,138,999.02 元；母公司 2025 年度实现净利润

216,072,218.78 元，加上 2025 年年初转入的母公司未分配利润 274,021,264.75 元，减去 2025

年母公司提取的盈余公积 21,607,221.88 元，截至 2025 年 12 月 31 日，母公司可供股东分配的利

润为 468,486,261.65 元。在保证公司正常经营和长远发展的前提下，为兼顾股东利益和公司发展，

根据《公司章程》的相关规定，现拟定公司 2025 年度利润分配预案为：公司拟以实施权益分派股

权登记日登记的总股本为基数分配利润，向全体股东每 10 股派发现金红利人民币 0.05 元（含税），

截至 2025 年 12 月 31 日，公司总股本 3,377,189,083 股，以此计算合计拟派发现金红利人民币

16,885,945.42 元（含税）。如在公司利润分配预案通过之日起至实施权益分派股权登记日期间，

公司总股本发生变动的，公司拟维持分配总额不变，相应调整每股分配比例。公司 2025 年度拟不

送红股，不进行公积金转增股本。公司 2025 年度现金分红金额合计为人民币 16,885,945.42 元（含

税），占公司 2025 年度合并报表中归属于上市公司股东的净利润的比例为 69.95%。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码

A股 上海证券交易所 杭钢股份 600126
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联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 吴继华 莫莉

联系地址
杭州市拱墅区半山路178号杭钢

大楼9层

杭州市拱墅区半山路178号杭钢

大楼9层

电话 （0571）88132917 （0571）88132917

传真 （0571）88132919 （0571）88132919

电子信箱 hggf@hzsteel.com hggf@hzsteel.com

2、 报告期公司主要业务简介

1.钢铁行业

2025 年，钢铁行业面临的市场环境非常严峻，在终端需求疲软、供给弹性不足的情况下，钢

价易跌难涨，行业盈利受到严重挤压，呈现“前低—中涨—后跌”的波动特征，企业生产经营持

续承压。

2.数字行业

2025 年，我国数字产业保持高质量发展态势。数字基础设施持续夯实领先优势，“东数西算”

工程深入实施促进算力科学布局。数据要素市场化配置改革取得突破，数据资产入表等制度落地

推动企业数据资源向资产转化。数字技术与实体经济深度融合，制造业、农业、服务业等领域数

字化转型取得新进展，以大型数据中心为代表的算力基础设施加快布局，智算服务能力稳步提升。

数字公共服务水平不断提升，智慧医疗、数字教育、智慧文旅等应用场景加速拓展。

公司属于控股型企业，报告期内所从事的业务由下属宁波钢铁、杭钢云计算、浙江云计算、

数据公司等子公司开展，业务以宁波钢铁所从事的钢铁业务为主，以数字业务为辅。公司属于钢

铁行业，主营业务为钢铁及其压延产品的生产和销售，经营模式以自产自销为基础，另外进行部

分原燃材料以及钢材的贸易。公司主要产品为热轧卷板，消费行业为冷轧压延、建筑用钢（钢结

构）、集装箱制造、管线制造、汽车制造、造船、刀模具等行业。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 31,171,280,705.30 33,016,238,767.01 -5.59 31,201,453,541.29

归属于上市公司股东的净资产 19,424,983,072.77 19,402,328,846.54 0.12 20,198,161,077.56

营业收入 52,327,002,669.10 63,664,403,119.23 -17.81 55,826,620,920.99

利润总额 69,510,970.45 -513,213,392.14 不适用 278,831,093.12

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入

52,235,127,330.59 63,561,818,998.73 -17.82 55,392,763,391.01

归属于上市公司股东的净利润 24,138,999.02 -628,119,636.11 不适用 182,231,004.36

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-111,604,258.30 -834,310,521.57 不适用 -13,246,408.63

经营活动产生的现金流量净额 2,144,254,361.82 1,129,659,454.33 89.81 -2,742,343,733.91

加权平均净资产收益率（%） 0.12 -3.17 增加3.29个 0.90
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百分点

基本每股收益（元／股） 0.01 -0.19 不适用 0.05

稀释每股收益（元／股） 0.01 -0.19 不适用 0.05

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 14,436,906,612.33 15,238,644,045.47 15,848,193,594.78 6,803,258,416.52

归属于上市公司股东的净利润 -34,995,834.43 -79,213,530.30 214,811,662.46 -76,463,298.71

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
-46,341,556.78 -82,463,279.02 200,805,719.28 -183,605,141.78

经营活动产生的现金流量净额 -1,869,237,985.74 1,570,047,134.61 2,442,474,967.10 970,245.85

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 178,577

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 164,725

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减 期末持股数量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

杭州钢铁集团有限公司 0 1,527,508,156 45.23 0 无 国有法人

北京诚通金控投资有限公司 -68,151,799 343,865,442 10.18 0 无 国有法人

富春有限公司 0 141,794,962 4.20 0 无 境外法人

浙江杭钢商贸集团有限公司 0 87,201,852 2.58 0 无 国有法人

富国基金－中信银行－富国基金逸享 25 号集

合资产管理计划
-32,915,082 34,628,699 1.03 0 未知 未知

宁波经济技术开发区控股有限公司 0 33,075,536 0.98 0 未知 国有法人

香港中央结算有限公司 7,440,772 23,244,706 0.69 0 未知 境外法人

中国农业银行股份有限公司－中证 500 交易

型开放式指数证券投资基金
17,404 19,848,504 0.59 0 未知 未知

招商银行股份有限公司－国泰中证钢铁交易 10,329,117 14,099,413 0.42 0 未知 未知
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型开放式指数证券投资基金

储卫 1,710,300 5,408,200 0.16 0 未知 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 上述股东中，富春有限公司、浙江杭钢商贸集团有限公司系杭州钢铁集团

有限公司的全资子公司；公司未发现上述其他股东之间存在关联关系或属

于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司面对严峻的市场形势，始终坚持“低成本、高效率”经营策略，优化生产组

织模式，持续改善技术经济指标，推进全流程降本增效，推动钢铁主业亏损面显著收窄；数字产

业方面，有序推进杭钢云、浙江云项目建设运营，加快拓展云服务、算力服务市场，经营业绩稳

中有进。报告期内公司业绩扭亏为盈，实现归属于母公司所有者的净利润 2413.90 万元，因公司

调整资源综合利用产业布局，将再生资源、再生科技置出上市公司体系，致使公司营业收入有所

减少，报告期内实现营业收入 523.27 亿元，同比下降 17.81%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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