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证券代码：002274 证券简称：华昌化工 公告编号：2026-004

江苏华昌化工股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 952,364,646 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1 元

（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 华昌化工 股票代码 002274

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称

（如有）
-

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 卢龙 费云辉

办公地址 张家港市人民东路 11 号-华昌东方广场 4楼 张家港市人民东路 11 号-华昌东方广场 4楼

传真 0512-58727155 0512-58727155

电话 0512-58727158 0512-58727158

电子信箱 huachang@huachangchem.cn huachang@huachangchem.cn
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2、报告期主要业务或产品简介

公司是一家以煤气化为产业链源头的综合性化工企业。煤化工是以煤为原料，经过化学加工

使煤转化为气体、液体、固体燃料及化学品，进一步生产出各种化工产品的工业。公司产业链总

体分为三个部分：一是基础化工产业，以煤制合成气（主要成分 CO+H2），生产合成氨、尿素、纯

碱、氯化铵、甲醇、硝酸等；二是化学肥料产业，使用煤化工生产的尿素、氯化铵生产新型肥料

等；三是新材料产业，以合成气与丙烯等为原料，生产新型材料，后续产品为醇类、增塑剂、树

脂、涂料等。近年来，公司一方面强化技术引进与研发，更新装备，持续提升现有产业或装备运

行水平与质量，同时通过技术研发、中试工作的开展为企业在新产品、新材料业务端做好项目储

备；另一方面致力于氢能源领域产业拓展、布局与示范推广应用，希望培育新的经济增长点；同

时，跟进涉及绿色、合成生物学等行业发展趋势，推进本公司整体产业向绿色、低碳、环保方向

持续丰富产品、产业结构，促进产业升级。

1、煤化工产业简介。煤化工是指以煤为原料，经化学加工使煤转化为气体、液体和固体燃料

以及化学品的过程。主要包括煤的气化、液化、干馏以及焦油加工和电石乙炔化工等。煤化学加

工过程，煤中有机质的化学结构，是以芳香族为主的稠环为单元核心，由桥键互相连接，并带有

各种官能团的大分子结构，通过热加工和催化加工，可以使煤转化为各种燃料和化工产品。

煤化工是中国特色，既是传统产业，又是新兴产业；作为全球煤化工产业化走得最远的国家，

近年来在煤化工与石油化工的深度融合、协同发展上成效显著。从国家能源安全的角度看，煤化

工提供了必要的能源安全保障；同时随着煤炭分质、分级、清洁、高效利用的不断深入，煤制精

细化学品和新材料等新兴产业的创新突破；现代煤化工将成长为一个既独立于石油化工、又相互

交叉赋能的新兴产业体系。总体上看，中国现代煤化工不仅产业规模大幅增加，生产装置运行水

平不断提升，关键技术不断取得创新突破，而且产业集中度大幅提升。现代煤化工产业无论从创

新能力、产品结构、产业规模，还是工艺技术管理、装备制造，均已走在世界前列。

当前，煤化工已进入高质量发展时代，其核心表现为延链、补链、强链、扩群，将基础煤化

工引向深水区，壮大做强高端煤化工，包括煤基精细化学品和煤基新材料等。未来的煤化工升级

发展之路，一方面是基础产业进一步降本增效，推进低碳绿色发展；同时，探索煤化工与风、光、

氢新能源等的深度融合或产业模式重塑；另一方面是向煤基精细化学品和新材料拓展。

本公司煤化工产业链为传统煤化工与现代煤化工相融合的产业。本公司煤化工以煤为原料生

产合成气（氢气、一氧化碳、二氧化碳），氢气用于生产合成氨，氢气、一氧化碳用于生产多元

醇、甲醇等，二氧化碳用于生产尿素、纯碱等。本公司产业属于煤炭清洁高效利用，后续将围绕

“碳达峰、碳中和”政策要求，强化清洁生产技术利用，不断调优产品、产业结构，实现节能减

排、产业升级。

2、纯碱产品。纯碱即碳酸钠，俗名苏打、石碱、洗涤碱，化学式 Na₂CO₃，属于基础化工原料

盐类；用于医药、造纸、冶金、玻璃、纺织、染料等工业。纯碱工艺包括氨碱法、联碱法、以及

天然碱。
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近年，随着天然碱法新项目投产，对国内纯碱行业的格局产生重大影响。按生产成本来讲，

天然碱生产成本优势明显；当前三种制碱方法，在生产成本方面天然碱优于联碱法，联碱法优于

氨碱法。本公司纯碱生产采用的工艺为联碱法，使用氯化钠（食盐、工业盐）、合成氨（由公司

合成气生产制取）为原料，生产纯碱、氯化铵。

工艺流程：煤-合成气-合成氨（加氯化钠、合成气中二氧化碳）-纯碱、氯化铵。

主要经营模式：直销、用于下游厂商作为生产原料。

3、肥料产品。现代肥料分为传统肥料与新型肥料。新型肥料是针对传统肥料、单质肥料而言

的，传统肥料一般包括有机肥料、化学肥料和生态肥料三大类，而现代肥料除上述三大类之外还

包括新型肥料。新型肥料是在有机农业、生态农业、可持续发展农业、精准农业的大气候下孕育、

生长、发展起来的一种新型肥料产业。新型肥料是通过植物所需要的养分，通过氮、磷、钾等合

理配比，采用先进工艺进行熔合，提高植物肥效利用率，起到农业增效、降低农业面源污染、提

升改善土壤，实现农业可持续发展。本公司复合肥属新型肥料，通过氮、磷、钾等合理配比，结

合测土配方进行肥料推广销售；另外，在氮肥领域本公司生产尿素、氯化铵。

尿素工艺流程：煤-合成气-合成氨（加合成气中二氧化碳）-尿素。

复合肥工艺流程：外购磷肥、钾肥加自产氮肥-复合肥。

主要经营模式：直销、经销商销售。

4、多元醇产品。多元醇产品包括正丁醇、辛醇、异丁醇、正丁醛和异丁醛等。多元醇产品是

重要的基本有机原料，用途十分广泛；正丁醇可作溶剂、生产邻苯二甲酸二丁酯、醋酸丁酯、磷

酸酯类衍生物，广泛用于各种塑料和橡胶制品中；还可以用于生产丁醛、丁酸、丁胺、乳酸等有

机产品及丙烯酸树脂；辛醇主要用于生产邻苯二甲酸二辛酯（DOP）、己二酸二辛酯（DOA）等增

塑剂及丙烯酸辛酯（2-乙基己基丙烯酸酯）、表面活性剂等；异丁醛主要用来生产异丁醇和新戊

二醇，可用于合成泛酸、缬氨酸、亮氨酸、纤维素酯、香料、增塑剂、树脂及汽油添加剂等。新

戊二醇是一种以异丁醛为主要原料（占新戊二醇原料成本的 73%）的化工产品，广泛应用于汽车、

纺织、医药、涂料、农药、塑料和石油等领域，其衍生物可作香料、药物、阻燃剂、航空润滑剂、

增塑剂、油墨、绝缘材料等，目前主要用途为制造无油醇酸树脂，特别是制造饱和聚酯树脂。

本公司以煤制合成气、外购丙烯为原料，生产多元醇、新戊二醇；后续延伸产业链生产聚酯

树脂。

工艺流程：煤-合成气-合成中间产品（加外购丙烯、甲醇制甲醛）-丁醇、辛醇、异丁醛、新

戊二醇等。

主要经营模式：直销、用于下游厂商作为生产原料。

5、氢能源领域。与氢燃料电池汽车相关的产业环节主要包括：制氢-储氢-运氢-加氢站，氢

燃料电池技术及相关零部件（双极板、质子膜，以及相关材料等），氢燃料发动机集成技术及部

件（如电机、电控等），氢燃料电池测试技术及设备。本公司氢能源产业拓展依托子公司—苏州

市华昌能源科技有限公司。华昌能源自 2018 年成立以来，产业拓展重点为氢燃料电池电堆、发动
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机及燃料电池测试系统。通过关键技术的自主研发，系统部件国产化替代及产品示范应用等途径，

促进研发产品的商业化应用推广。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

项目 2025 年末 2024 年末
本年末比上年末

增减
2023 年末

总资产 7,683,669,189.76 7,793,983,200.30 -1.42% 8,332,241,141.19

归属于上市公司股东的净资产 5,229,208,905.41 5,725,640,461.50 -8.67% 5,479,765,109.33

项目 2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 6,505,690,237.51 7,930,025,072.85 -17.96% 8,214,568,161.97

归属于上市公司股东的净利润 -204,339,833.84 521,372,138.28 -139.19% 729,684,153.26

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
-215,065,750.24 480,177,281.28 -144.79% 694,567,892.30

经营活动产生的现金流量净额 -168,880,612.84 380,274,069.21 -144.41% 829,641,782.25

基本每股收益（元/股） -0.2146 0.5475 -139.20% 0.7662

稀释每股收益（元/股） -0.2146 0.5475 -139.20% 0.7662

加权平均净资产收益率 -3.73% 9.35% -13.08% 13.57%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,771,499,531.47 1,445,157,089.17 1,668,773,418.59 1,620,260,198.28

归属于上市公司股东的净利润 28,550,858.13 -17,626,536.53 -19,389,895.26 -195,874,260.18

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
21,658,597.99 -17,335,221.27 -27,683,066.29 -191,706,060.67

经营活动产生的现金流量净额 143,679,133.47 -234,272,878.20 60,928,811.00 -139,215,679.11

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否



江苏华昌化工股份有限公司 2025 年年度报告摘要

5

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普
通股股东总
数

50,059

年度报告披
露日前一个
月末普通股
股东总数

50,133

报告期末表
决权恢复的
优先股股东
总数

0
年度报告披露日前一个月末
表决权恢复的优先股股东总
数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量
质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

苏州华纳投
资股份有限
公司

境内非国有
法人

28.88% 275,059,519 0 不适用 0

江苏华昌
（集团）有
限公司

国有法人 11.99% 114,209,198 13,915,516 冻结 13,915,516

香港中央结
算有限公司

境外法人 0.58% 5,504,956 0 不适用 0

倪正祥 境内自然人 0.47% 4,476,700 0 不适用 0

倪葵 境内自然人 0.39% 3,674,000 0 不适用 0

李云慧 境内自然人 0.38% 3,571,396 0 不适用 0

苏航 境内自然人 0.36% 3,411,700 0 不适用 0

颜斌 境内自然人 0.36% 3,385,042 0 不适用 0

林科杰 境内自然人 0.33% 3,186,200 0 不适用 0

丁明炎 境内自然人 0.32% 3,000,500 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行
动的说明

苏州华纳投资股份有限公司、江苏华昌（集团）有限公司为本公司第一、第二大股东，报告期，上述两股
东无一致行动协议和安排。前 10 名股东中其他股东与前两大股东无关联关系，无一致行动协议和安排，不
构成一致行动人；公司未知其他股东之间是否存在关联关系和是否构成一致行动人。
上述江苏华昌（集团）有限公司冻结的股份，为根据《境内证券市场转持部分国有股充实全国社会保障基
金实施办法》的规定，凡在境内证券市场首次公开发行股票并上市的含国有股的股份有限公司，除国务院
另有规定的，均须按首次公开发行时实际发行股份数量的 10%，将股份有限公司部分国有股转由社保基金会
持有。

参与融资融券业务股东情况
说明（如有）

上述前 10 名股东中第 4、5、7、9 名股东参与融资融券，信用证券账户持有股份为：4,476,600 股、
3,673,500 股、571,800 股、3,186,200 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

�� ��ꔨ 其他股东

苏州华纳投资股份有限公司

江苏华昌化工股份有限公司

5.88�

28.88%

86.77%7.35%

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

不适用。

江苏华昌化工股份有限公司

2026 年 4 月 18 日
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