
证券代码：000501 证券简称：武商集团

武商集团股份有限公司

武商集团 2025 年度业绩说明会

投资者活动记录表

编号：20260417

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □电话会议

□其他： （请文字说明其他活动内容）

参与单位名

称

及人员姓名

武商集团2025年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体投资者

时间 2026 年 4 月 17 日 15:30-16:30

地点 深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”栏目

公司接待人

员姓名

董事长：潘洪祥、独立董事：唐建新、董秘：付有、分管财务工作的副总经

理：吴全斌

投资者关系

活动主要内

容介绍

1.收购杭州小电的进展迟迟没有，是因为什么原因？另外请问如何看待‘’欧洲

2027 年开始要求手机厂商提供可拆卸电池的手机‘’对于杭州小电也业绩影？

答：本次交易能否最终达成存在不确定性，公司将根据交易事项后续进展情

况，按照相关规定及时履行相应的决策程序和信息披露义务。



2.请问公司内部对于商业不动产 REITs 的研究进展如何？今年能否进行有效

提报以减轻公司负债率？

答：关于商业不动产 REITs 的研究进展，公司已启动专项研究工作，对旗下符

合发行条件的商业资产进行梳理与评估，审慎论证相关方案的必要性、可行

性及发行路径。该工作有助于公司盘活存量资产、优化资本结构，对降低资

产负债率具有积极意义。后续若有重大事项，公司将依法依规履行信息披露

义务。

3.董事长，我们作为公司的股东，也是公司的消费者。公司股价长期下跌，

市值蒸发几百亿，股价长期严重破净，可是管理层没有任何作为。作为公司

的股东，我们连续多年严重亏损，大量股东消费者对公司管理层表示失望跟

无奈。大量股东消费者只能选择去山姆超市或者其他公司购物消费。请问公

司打算如何提振股东消费者的信心？对于这些拿着天价薪酬却不作为并且长

期损害国有资产的管理层，公司究竟打算如何处理？

答：公司始终以自身业态基因、核心优势与长期规划为根本出发点，构建贴

合实际且具备差异化竞争力的经营发展路径。公司新一届董事会锚定高质量

发展目标，持续优化运营策略、深化成本精细化管控、大力推进创新经营与

业态升级。一方面，公司始终以高端商业综合体、百货及文商旅融合业态为

核心，坚持“资产+运营”双轮驱动，夯实主业根基；另一方面，积极把握消费

升级趋势，发挥华中区域高端零售标杆优势，通过引入国际高端品牌、打造

特色首店集群、推进供应链优化，持续巩固差异化竞争优势。在深耕零售主



业的同时，公司也通过市场化投资平台——武商江豚基金，围绕人工智能、

数字经济、文化 IP 等前沿领域开展产业投资，积极探索新赛道机会，为中长

期发展培育新动能。

4.武商梦时代跟南昌武商项目累计亏损多少亿？是否存在净资产虚假，国有

资产流失的情况？为什么项目回报率跟公司公告的不一致？

答：目前武商梦时代与南昌武商MALL 项目尚处于培育期，武商梦时代营收与

净利润已实现连续多季度同比增长，南昌武商MALL 客流与销售亦持续向好、

亏损稳步收窄，经营态势持续改善。上述项目投资事项均严格遵守法律法规

及国资监管相关规定，履行了相应决策与审批程序，决策过程合法合规、公

开透明。

5.合规经营是国有控股上市公司的底线要求，但公司近年多次出现违规事项，

相关人员被监管部门出具警示函、问责处理，请问公司是否将合规经营、依

法治企纳入管理层核心考核与国企治理的核心要求？是否建立了覆盖全业

务、全流程、全岗位的合规管理体系？将采取哪些具体措施挽回因多次违规

事件受损的国企合规经营形象，重建社会公众与投资者对公司的信任？

答：公司始终坚持合规经营、依法治企，已将合规管理纳入管理层核心考核

与国企治理的关键要求。公司建立了覆盖全业务、全流程、全岗位的合规管

理体系，并持续完善内部控制机制，确保各项经营行为严格遵守法律法规及

国资监管规定。近年来，公司仅有一起高管亲属短线交易事项，事发后公司

已严肃问责、及时上缴收益并组织全员合规培训。公司将以此为鉴，进一步



强化合规培训与监督检查，持续提升合规管理效能，切实维护国有资产安全

与投资者信任，全力巩固国企合规经营的良好形象。

6.武商集团请问一下是否在宜昌当地有轻资产项目没（含县级宜都市等）？

因为本人对此有所关注，谢谢.

答：公司在宜昌地区暂无轻资产项目。

附件清单 无

日期 2026 年 4 月 17 日


