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辽宁曙光汽车集团股份有限公司

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额

三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带责任。

辽宁曙光汽车集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026

年 4月 16日召开第十一届董事会第二十五次会议审议通过了《关于

公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》，现将具体情况

公告如下：

一、情况概述

根据北京德皓国际会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具的

《2025年度审计报告》，截至 2025年 12月 31日，公司合并财务报

表未分配利润为-1,093,607,677.34元，实收股本为 683,604,211.00元，

公司未弥补亏损金额达到实收股本总额的三分之一。

二、导致亏损的主要原因

1、公司主营业务为汽车整车和车桥及零部件，受市场竞争加剧

等因素影响，公司整车产销量未达预期，使现有毛利无法覆盖固有成

本费用。

2、基于会计准则要求及谨慎性考虑，公司对部分存在减值迹象

的资产进行减值测试，导致资产减值损失增加。
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三、应对措施

一是加大销售力度，加强海外营销能力建设，聚焦海外特需市场，

重点开拓中东、非洲、南美、东南亚等区域的左右舵市场，实施点对

点突破，快速扩大销售规模。重点聚焦国内区域战略市场，提升高附

加值产品市场份额，恢复整车品牌形象。优化和提升销售渠道，实施

灵活的商务政策，加强营销队伍建设，提升服务质量。

二是加强产品研发，产品向高端技术高附加值转变。实施“传统

+纯电+特需”的特色产品策略，立足现有产品，通过完善创新，丰富

产品矩阵。

整车打造多动力多品种、多元化矩阵；打造“纯电+燃油+燃气+

氢能+混动+甲醇”全动力系统。皮卡依托 N平台加快研发差异化、

新能源化、乘用化、智能化产品，打造高附加值、细分市场特色场景

应用皮卡。客车紧跟行业“高端技术应用化、智能网联化、场景定制

化、新材料轻量化、大公交迭代化”的技术特点，结合市场需求重点

研发短后悬、甲醇公交、大公交更新换代、客货邮、高速城际和旅游

车，实现产品创新和智能化升级。特种车军品聚焦后勤保障类产品，

民品聚焦 1-2款高附加值拳头产品。车桥业务以高附加值驱动桥产品

为核心战略，加强乘用车和新能源车桥产品开发，全面创新智慧底盘

核心零部件的产品线，推进电子差速锁、电驱桥、制动器等产品的研

发，逐步实现系统的集成化、模块化。

三是降本增效，提高经济效益。加强预算管理和成本控制，严格

控制各项费用支出。

四是提升质量管理水平和售后服务能力。重塑集团质量管理体系，

加强质量问题立项攻关，提高认识，落实责任。建立质量指标考评体

系，开展全员、全面、全过程质量管控，聚焦精品工程，全面开展质

量管理活动，实现质量管理升级，不断提高产品实物质量。
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在售后服务方面，提升改善服务水平和服务意识，向客户提供优

质、及时的服务保障。建立海外售后服务体系和服务队伍，制定与行

业竞品相同的质保和服务策略，以客户满意、品牌塑造、促进销售为

基本服务理念。

四、风险提示

上述经营发展规划不构成公司对投资者的承诺，受市场环境、行

业政策等多种因素影响，实际经营成果可能与发展规划存在差异，敬

请广大投资者注意投资风险。公司指定的信息披露媒体为上海证券交

易所网站（www.sse.com.cn）、《中国证券报》《上海证券报》，公

司所有信息均以上述指定媒体披露信息为准。

特此公告。

辽宁曙光汽车集团股份有限公司

2026年 4月 18日
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