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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

拟以方案实施前公司总股本235,200,000股为基数，向公司全体股东每10股派发现金红利0.45

元（含税），合计拟派发现金红利10,584,000.00元（含税）。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 中电电机 603988 无变更

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 刘黎明 张少静

联系地址 无锡市高浪东路777号 无锡市高浪东路777号
电话 0510-85628128 0510-85628128
传真 0510-85629652 0510-85629652
电子信箱 secretary@sec-motor.com secretary@sec-motor.com

2、 报告期公司主要业务简介

2025年，在我国宏观经济稳步复苏、全国规模以上制造业持续回升的大背景下，装备制造业
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发力带动工业提质发展，为电机行业回暖提供了有力支撑。从公司所处电气机械及器材制造业中

的电机制造业细分行业来看，根据中国电器工业协会中小型电机分会（以下简称“中小型电机分

会”）统计，2025年电机行业主要经济指标呈现全面向好态势。具体来看，行业产销同比由降转

升，稳步增长；利润总额同比略有增长；出口产销与收入呈现增长；行业平均综合经济效益指数

同比回升，运行质量有所改善。但部分主要原材料期末平均采购单价持续高位运行，电磁线创历

史新高，加之期末存货、应收及应付账款同比均有增长，导致企业利润空间承压、流动资金吃紧，

行业企业盈利水平与发展活力仍需进一步提升。

主要业务范围：报告期内，公司所从事的主要业务是研发、生产和销售大中型直流电动机、

中高压交流电动机、发电机、电机试验站电源系统和开关试验站电源系统等成套设备。

经营模式：公司经营模式主要为订单式生产，根据客户的需求设计生产相应产品并提供全套

的专业化售后服务。公司营销网络覆盖全国各地，采取展会销售、属地经销以及网络推广营销等

模式配合开拓海外市场，在国内外已拥有一批稳定的客户和合作伙伴。公司一直专注于电机及自

主创新技术的提升和扩展，向终端客户提供优质电机和一体化产品服务方向发展。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 1,084,750,411.25 1,116,071,435.28 -2.81 1,111,832,237.27
归属于上市公司股

东的净资产
661,983,484.89 641,394,442.53 3.21 664,586,569.97

营业收入 658,502,735.63 666,289,327.21 -1.17 757,382,138.40
利润总额 34,954,105.69 -13,521,497.58 358.51 49,418,551.16
归属于上市公司股

东的净利润
30,645,287.62 -10,326,943.90 396.75 43,206,990.69

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

12,135,810.16 16,986,982.03 -28.56 24,580,325.82

经营活动产生的现

金流量净额
75,662,083.70 28,301,936.85 167.34 36,741,850.75

加权平均净资产收

益率（%）
4.71 -1.59 增加6.30个百分点 6.67

基本每股收益（元

／股）
0.13 -0.04 425.00 0.18

稀释每股收益（元

／股）
0.13 -0.04 425.00 0.18
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 118,082,880.22 190,191,648.42 170,147,534.55 180,080,672.44
归属于上市公司股东

的净利润
4,198,469.52 30,772,683.29 4,244,275.94 -8,570,141.13

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

2,628,721.55 15,134,031.76 3,909,698.39 -9,536,641.54

经营活动产生的现金

流量净额
-38,573,534.35 19,333,401.19 10,579,601.71 84,322,615.15

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 20,591
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 19,481
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

北京高地资源开发有

限公司
0 70,560,000 30.00 0 无 其他

王建裕 0 37,928,294 16.13 0 质押 18,100,934
境内自

然人

王建凯 -5,172,450 17,514,632 7.45 0 质押 9,017,066
境内自

然人

中国建设银行股份有

限公司－汇丰晋信中

小盘股票型证券投资

基金

8,041,700 8,041,700 3.42 0 无 0 其他

招商银行股份有限公

司－汇丰晋信港股通

双核策略混合型证券

3,716,756 3,716,756 1.58 0 无 0 其他
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投资基金

刘鑫 1,666,700 1,666,700 0.71 0 无
境内自

然人

朱玉妹 1,614,400 1,614,400 0.69 0 无
境内自

然人

施明泰 1,583,900 1,583,900 0.67 0 无
境内自

然人

厦门泰牛私募基金管

理有限公司－景行振

兴泰牛 1号私募证券

投资基金

1,487,000 1,487,000 0.63 0 无 其他

交通银行股份有限公

司－汇丰晋信双核策

略混合型证券投资基

金

1,190,500 1,190,500 0.51 0 无 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

上述股东中，王建裕、王建凯兄弟二人为一致行动人，已签

署一致行动协议。除上述情况之外，公司不知晓上述无限售

条件流通股股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收

购管理办法》规定的一致行动人情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

（一）电机业务经营情况

2025年度，公司积极开拓市场、优化产品结构，实现主营业务稳中向好。公司主营电机业务

收入降速减缓，同时公司全资子公司艾斯伊西持有的港股友谊时光股票全部减持，投资收益增加

对本报告期业绩增加产生较大影响。报告期内，公司实现营业收入 65,850.27万元，较上年同期减

少 778.66 万元，同比减少 1.17%；实现归属上市公司股东的净利润 3,064.53万元，较上年同期增

加 4,097.22 万元，同比增加 396.75%；实现归属上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

1,213.58万元，较上年同期减少 485.12万元，同比减少 28.56%。

报告期内，公司产品订单总额同比略有减少，产品继续呈现小型化、短交期的趋势。2025年
度，受国际金属资源价格上涨的影响，公司采购的铜材及电磁线、铝锭、铸铁件等主要原材料价

格同比出现大幅增长，叠加人工成本支出增加，致使产品成本持续增加。公司调整低毛利率产品

订单占比，进一步优化产品结构，实施多项举措推进降本增效，产品整体毛利率比 2024年度下降

0.54个百分点。

2025年度，公司在严峻的电机制造市场环境中拼搏进取，取得的经营成果极为不易。未来在

电机细分市场，稳步提升市场份额、生产效率和盈利能力，仍将面临巨大的挑战。

（二）控股股东顺利交棒，公司筹划布局双主业战略

2024 年 12 月 27 日，公司控股股东变更为高地资源，实际控制人变更为郭文军先生。2025
年 2月 13 日，公司完成了董事会和监事会的换届选举，高管层成员也顺利完成交接。
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结合新控股股东、实际控制人及公司经营管理层对公司未来向上游资源行业及其衍生行业发

展的战略规划，公司增加了上游资源行业相关的经营范围，即在原经营范围基础上增加矿产资源

投资、勘探、开采及加工等资源行业相关业务，并完成工商变更登记。（详见公司于 2025年 3月
4日在上海证券交易所网站披露的《关于完成工商变更登记及协议转让交割的公告》（公告编号：

2025-013）。
2025年 12月 22日，公司第六届董事会第七次会议审议通过了《关于投资设立全资子公司的

议案》，同意公司以自有资金或自筹资金 6,000万元在内蒙古投资设立全资子公司，开展风光电储

新能源、矿产资源业务。2025年 12 月末公司完成了全资子公司中科电能源和参股子公司中科聚

能的工商注册登记手续（详见公司于 2025 年 12 月 23 日、2026 年 1 月 1日在上海证券交易所网

站披露的《中电电机关于对外投资设立全资子公司的公告》（公告编号：2025-048）、《关于对外投

资的进展公告》（公告编号：2025-051））。
公司将依据全新的企业战略，在保持原有业务稳定的同时，进军上游资源行业，致力于成为

一家以电机业务、上游资源及其衍生业务为双主业的多元化发展的上市公司，进一步增强公司盈

利和可持续经营能力。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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