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深圳世联行集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-020

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
线上参与公司 2025 年度业绩说明会的投资者

时间 2026 年 4 月 17 日 15:30-17:00

地点 深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”栏目

公司接待人员

姓名

联席董事长：陈劲松

独立董事：郭天武

总经理：朱江

财务总监：陈志聪

董事会秘书：吴惠明

投资者关系活动

主要内容介绍

一、总体情况介绍

公司是珠海国资委实控的上市公司，主营业务为“大交易+大资管”。2025 年，面

对复杂多变的市场环境，公司始终秉持“科学运营，创新发展”的理念，锚定“利润

为正，现金流为正”的核心经营目标。管理层主动出击，推出一系列务实有效的举措，

稳住当前经营，持续改进。在创新转型方面，加速推进服务产品化、运营数字化、传

播线上化与能力平台化，探索培育可持续竞争力；在提质增效方面，主动调整业务布

局、优化组织架构，通过管理下沉、扁平化运作、整合共享中后台、深化地区灵活机

制改革等，力求在逆境中提升整体运营效能；在流动性管理方面，强化应收款项“应

收尽收，应诉尽诉”，高效推进房产等资产的处置与变现，落实“以收定支”，保持现

金流稳定和低负债率，筑牢安全底线。

截至 2025 年底，公司资产负债率 32.64%，同比降低 0.5 个百分点，借款余额为

100万元；销售商品、提供劳务收到的现金为23.17亿元，占营业收入的比例为118.78%，

同比增加 4.61 个百分点。2025 年，受公司主动优化调整以及房地产市场交易缩量等综

合因素影响，公司实现营业收入 195,067.77 万元，同比下降 20.20%。实现归属于上市

公司股东的净利润为亏损 64,988.18 万元，同比下降 228.58%。



二、投资者问题及回复

1、问：2026 年一季度，市场出现小阳春，公司业绩会怎么样？

回复：谢谢您的提问！关于公司一季度的情况请关注后续公司对外披露的定期报告。

2、问：公司 2026 年是否能扭亏为盈？

回复：感谢您的提问。公司秉持“科学运营，创新发展”核心理念，坚定锚定“利润

与现金流双正”的经营目标，全面推动公司可持续发展。一方面，通过产品创新与服

务迭代升级，聚焦细分赛道，挖掘增量发展机会；另一方面，通过科学运营和数字化

赋能，优化资源配置，清亏减亏，提质增效。2026 年，大交易业务将以创新转型为总

体方向，传统模式业务在风险可控的前提下择优保留与稳健运营。同时，全力铺开房

地产电商营销模式，推动大交易业务转型升级；大资管将坚持效益优先，筑牢风险控

制底线。通过机制优化与数字化赋能的协同推进，致力于构建以产品力、中台能力、

基层活力与数字智能共同驱动的增长系统；在流动性管理方面，继续强化应收款项“应

收尽收，应诉尽诉”，推进房产等资产的处置与变现，落实“以收定支”，保持现金流

稳定和低负债率，筑牢安全底线。

本次活动未涉及应披露的重大信息。

附件清单 无

日期 2026 年 4 月 17 日


