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	一、重要声明 
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价范围
	（二）内部控制评价主要内容
	1.内部环境：筑牢内控基础，构建科学治理体系
	（1）治理结构：严格遵循《公司法》等法律法规，制定并完善《公司章程》，建立股东会、董事会、监事会和经
	（2）组织架构：在法人治理结构框架下，设置与业务规模、经营管理需求相匹配的内部组织结构，各部门、分支
	（3）发展战略：制定并严格执行《发展规划管理办法》，规范发展规划编制、论证、审批、实施、监控、考核、
	（4）人力资源：作为知识密集型企业，将人才视为核心竞争力，建立覆盖招聘录用、教育培训、绩效考核、薪酬
	（5）企业文化：以“艰苦奋斗、持续创新、极致执行、协作共赢”为核心价值观，将文化理念融入制度流程、经
	（6）反舞弊：秉持“零容忍”态度，构建 “不敢腐、不能腐、不想腐”的反舞弊工作机制，由审计部门归口受

	2.风险评估：健全管控体系，实现全流程风险闭环管理
	3.控制活动：强化流程管控，实现全业务环节规范运营
	（1）全面预算：建立以战略为引导，价值创造为核心，资源配置为重点、精益管控为抓手的全面预算管理体系，
	（2）资金管理： 制定《营运资金管理办法》《备用金管理办法》《费用报销与其他财务支出审批管理办法》《
	（3）往来款管理：建立健全往来款项核算、核对、清收、核销等内控制度，明确业务与财务部门职责分工，强化
	（4）关联交易：严格按照监管要求建立关联交易全流程内控机制，规范关联方识别、立项、审批、定价、执行、
	（5）财务报告管理：严格遵循会计准则及监管要求，建立财务报告编制、审核、报送、信息披露全流程内控机制
	（6）投资管理：制定《对外投资管理办法》《投后管理办法》等，构建覆盖项目立项、可行性研究、集体决策、
	（7）对外担保：《对外担保管理办法》及《公司章程》明确公司及子公司对外担保的额度权限，担保事项需经董
	（8）采购管理：制定《采购管理办法》《供应商管理办法》等制度，规范物料申购、供应商准入与评价、采购方
	（9）研究与开发：完善研发项目全流程内部控制体系，严格执行研发立项、过程管控、经费使用、成果验收等管
	（10）销售管理：建立《渠道代理商管理办法》《投标管理办法》《客户信用管理办法》《商机冲突仲裁管理办
	（11）资产管理：制定《固定资产管理办法》《知识产权管理办法》《仓储管理办法》等制度，构建全品类资产
	（12）基建项目管理：制定《基建工程管理办法》，明确各部门岗位职责，规范工程立项审批、设计管理、施工
	（13）规章制度管理：建立健全规章制度全流程管控体系，严格执行审批管理手册，规范制度起草、审核、审议
	OLE_LINK1

	（14）合同管理：制定《合同管理办法》，规范合同起草、谈判、审核审批、签订、履行、变更、解除、争议处
	（15）法律事务：制定《法律事务管理办法》《法律纠纷案件管理办法》等制度，构建系统完备的法律事务管理
	（16）信息披露：建立健全信息披露内部管理制度与工作流程，明确信息收集、审核、报送、披露等环节职责权

	4.信息与沟通：搭建高效渠道，保障信息及时准确传递
	（1）内部信息传递：明确内部控制相关信息的收集、处理和传递程序，以及传递范围和使用权限。各部门间业务
	（2）信息系统：制定《信息化管理制度》《机房管理规范》《网络安全管理办法》《数据安全管理办法》等制度

	5.内部监督：强化独立监督，推动内控持续优化

	（三）内部控制评价工作依据及内部控制缺陷认定标准
	1.财务报告内部控制缺陷认定标准
	缺陷等级
	定性标准
	定量标准
	重大缺陷
	1.公司董事、监事、高级管理人员舞弊；
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	4.公司内部监督无效。
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	3. 管理人员/技术人员大量流失；
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	6. 重要业务无制度控制或制度系统性失效；
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