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	浙江水晶光电科技股份有限公司
	2025年度董事会工作报告
	消费电子业务：作为企业核心基本盘，消费电子业务在巩固存量市场的同时实现增量突破，成为业绩稳健增长的核
	AR光学业务：AR光学业务聚焦核心技术与工艺突破，以及大规模、高质量、高度自动化的量产能力建设，战略
	1、落地“二缩三降”与现场主义，筑牢公司内生发展根基
	2025年，公司以“二缩三降”为核心导向、现场主义为关键抓手，紧扣 “减费增效、提效增效、提质增效、
	公司严格落实 “二缩三降” 经营要求，构建“目标分解、过程管控、结果考核”全流程管控体系，在聚焦核心
	2、升级市场2.0体系，落地双循环市场格局
	2025年，公司紧扣“建设双循环”核心经营目标，以市场2.0体系建设为重要抓手，坚定推行大客户战略，
	全面推进市场2.0体系建设，搭建大营销平台、打造“市场区域+客户结构”双铁三角模式。推行大客户经理团
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