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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损

公司母公司资产负债表中未分配利润为-1,506,028,129.71 元，合并资产负债表中未分配利润为-2,891,595,651.68

元，故公司 2025 年度不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 中化岩土 股票代码 002542

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 侯强 高瑞阳

办公地址
四川省成都市武侯区天长路 111 号永

安公服 5层

四川省成都市武侯区天长路 111 号永安

公服 5 层

传真 028-83217789 028-83217789

电话 028-83217789 028-83217789

电子信箱 cge@cge.com.cn cge@cge.com.cn

2、报告期主要业务或产品简介

公司经过多年的发展，已经形成了工程服务和通用航空两个主要业务板块，在保障主业稳定发展的同时，积极布局

文化旅游业务，关注多领域的产业投资机会。

1、工程服务业务

公司主营业务以工程服务为主，包括岩土工程、市政工程、机场工程、地下工程、工程咨询、工程监理等。其中岩

土工程集工程勘察、设计咨询、工程施工、监测检测、工程监理等为一体，覆盖岩土工程全产业链；市政工程包括道路、
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桥梁、地下管网等；机场工程包括工程咨询、规划设计、项目管理、工程建设、机场维护等工程建设全产业链；地下工

程包括基坑支护、地下连续墙、盾构隧道、工程机械制造等。公司在强夯地基处理、基坑支护、地下连续墙、盾构隧道、

沿海和山区场地形成、海上工程等技术、装备方面处于国内或国际先进水平。公司是国内领先的岩土工程和地下工程服

务商。

（1）行业相关的宏观经济形势、行业政策环境

2025年是中国“十四五”规划（2021–2025）收官之年，以习近平同志为核心的党中央团结带领全国各族人民迎难而

上、奋力拼搏，坚定不移贯彻新发展理念、推动高质量发展，统筹国内国际两个大局，全年经济社会发展主要目标任务

顺利完成，“十四五”圆满收官，中国式现代化迈出新的坚实步伐。经济运行总体平稳、稳中有进，顺利完成中国“十四五

规划”，开启新的“十五五”规划。2026年 1月，国家统计局发布统计数据显示，初步核算，2025年，国内生产总值

（GDP）首次突破 140万亿元，达到 1,401,879亿元，按不变价格计算，比上年增长 5.0%，全国第二产业总产值同比增

长 4.5%。《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年远景目标的建议》中提到，要加快补

齐基础设施、市政工程等领域短板，推动企业设备更新和技术改造，扩大战略性新兴产业投资。推进新型基础设施、新

型城镇化、交通水利等重大工程建设，支持有利于城乡区域协调发展的重大项目建设。2025年 10月，党的二十届四中

全会审议通过的《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》提到，推动重点产业提质升级，巩

固提升矿业、冶金、化工、轻工、纺织、机械、船舶、建筑等产业在全球产业分工中的地位和竞争力。提升产业链自主

可控水平，强化产业基础再造和重大技术装备攻关，滚动实施制造业重点产业链高质量发展行动，发展先进制造业集群。

完善现代化综合交通运输体系，加强跨区域统筹布局、跨方式一体衔接，强化薄弱地区覆盖和通达保障。健全多元化、

韧性强的国际运输通道体系。2025年 5月，中共中央办公厅、国务院办公厅发布《关于持续推进城市更新行动的意见》，

坚持稳中求进工作总基调，转变城市开发建设方式，建立可持续的城市更新模式和政策法规，大力实施城市更新，促进

城市结构优化、功能完善、文脉赓续、品质提升，打造宜居、韧性、智慧城市。明确提出了 8项重点任务，包括加强既

有建筑改造利用、推进城镇老旧小区整治改造、开展完整社区建设、推进老旧街区老旧厂区城中村等更新改造、完善城

市功能、加强城市基础设施建设改造、修复城市生态系统、保护传承城市历史文化。实施城市更新行动，是推动城市高

质量发展、不断满足人民美好生活需要的重要举措。2025年 10月，国家发改委等部门印发了《招标人主体责任履行指

引》，明确了招标人在招标投标全过程中的主体责任要求，覆盖标前策划、编制招标文件、开标/评标、履约等环节；强

调科学合法透明开展招标活动，提高合规和规范化水平。基于此，公司工程服务业务所处的市政、机场、公路、铁路、

港口与航道、城市地下综合体等领域仍有市场预期。“一带一路”倡议、京津冀协同发展、长三角一体化发展、长江经济

带发展、雄安新区建设、西部大开发、粤港澳大湾区和海南全岛自由贸易区建设、四川省国家战略腹地发展等重大战略

部署区域，仍将是基建行业发展的重点。

（2）行业的市场竞争格局

当下我国经济正处转型关键期，建筑业也逐步转型和升级，在宏观政策层面，受基建投资、旧城改造等相关政策驱

动，行业发展重心由规模扩张逐步转向高质量发展，更加强调绿色低碳转型、智能建造推广、装配式建筑应用以及 BIM

等数字技术融合，推动产业链上下游协同升级。从市场竞争格局看，央企和大型地方国企凭借综合资质等级、融资能力

和重大基础设施项目资源，在交通、市政、城市更新等领域占据主导地位，行业集中度稳中有升；民营建筑企业则在专

业分包、区域深耕及细分市场形成差异化竞争优势，但整体面临资金与信用约束压力。岩土工程作为建筑产业链前端和

基础环节，在基建投资稳增长、城市地下空间开发、旧城改造和重大交通工程建设带动下需求保持稳定，其竞争核心在

于甲级资质储备、复杂地质条件处理能力及安全风险控制水平。大型综合型岩土企业在超高层、深基坑和特殊地质工程

中更具优势，中小企业则通过技术细分与区域专业化实现突破。总体而言，2025年行业竞争已从单纯工程价格竞争转向

“技术能力+数字化水平+合规管理能力”的综合竞争，政策导向与质量标准提升正在重塑建筑业与岩土工程的市场格局。

公司品牌、专业技术、项目管理等方面的竞争优势及劣势详见 2026 年 4 月 18 日公司在巨潮资讯网上披露的《2025

年年度报告》“第三节 管理层讨论与分析”

（3）行业资质情况

报告期内公司工程服务业务取得或续期的相关经营业务资质如下：

序号 证书编号 证书名称 发证日期/有效期

1 B111028223 工程勘察专业类（岩土工程）甲级 2025/5/12-2030/5/12



中化岩土集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

3

2 B211028220 工程勘察劳务类（凿井、工程钻探） 2025/6/3-2030/4/3

3 D211152374 地基基础工程专业承包壹级 2025/4/26-2028/12/17

4 D311152650 特种工程（结构补强）专业承包不分等级 2025/4/26-2028/12/12

5 D111064351

市政公用工程施工总承包资质壹级 2024/12/4-2028/12/11

机场场道工程专业承包壹级 2024/12/4-2028/12/11

机场目视助航工程专业承包贰级 2024/12/4-2028/12/11

6 D211155892

桥梁工程专业承包贰级 2025/3/3-2030/3/2

隧道工程专业承包贰级 2025/3/3-2030/3/2

公路路基工程专业承包贰级 2025/3/3-2030/3/2

地基基础工程专业承包贰级 2025/3/3-2030/3/2

7 D311157139
施工劳务不分等级 2024/12/6-2028/12/6

特种工程（结构补强）专业承包不分等级 2024/12/6-2028/12/6

8 乙测资字 11513910 乙级：工程测量 2021/12/13-2026/12/12

9 D231532695
地基基础工程专业承包一级 2022/6/29-2026/4/19

施工劳务企业资质劳务分包不分级(备案) 2022/6/29-2026/4/19

10 D231580869 施工劳务企业资质劳务分包不分级(备案) 2024/1/12-2029/1/11

11 D231642826 施工劳务企业资质劳务分包不分级(备案) 2021/8/6-2026/8/5

12 D231528119
地基基础工程专业承包一级 2026/1/26-2031/1/28

施工劳务企业资质劳务分包不分级(备案) 2026/1/26-2031/1/28

13 D231246240

建筑机电安装工程专业承包一级 2021/6/29-2026/6/28

隧道工程专业承包二级 2021/6/29-2026/6/28

环保工程专业承包二级 2021/6/29-2026/6/28

14 2023012 全断面隧道掘进机企业生产与服务水平贰级 2023/9/1-2027/8/31

15 E111006999
房屋建筑工程监理甲级 2024/8/28-2029/8/28

化工石油工程监理甲级 2024/8/28-2029/8/28

16 E211006996

市政公用工程专业资质乙级 2024/6/21-2029/6/20

航天航空工程专业资质乙级 2024/6/21-2029/6/20

电力工程专业资质乙级 2024/6/21-2029/6/20

17 230102280513 检验检测机构资质认定证书 2023/7/10-2029/7/9

18 D244013332 港口与巷道工程施工总承包二级 2024/1/8-2029/1/8

针对下一报告期内有效期即将届满的相关资质，公司将根据《工程勘察资质标准》《建设工程勘察设计资质管理规

定》《工程监理企业资质标准》《工程监理企业资质管理规定》等相关规定，在相关资质有效期届满前提出延续申请，

推动相关资质延续工作。

2、低空经济/通用航空业务

2025年 1月 9日，2025年全国民航工作会议在京召开，将“大力推进通用航空和低空经济发展”列为年度七项核心任

务之一，强调安全前提下释放低空经济潜力。2025年 7月，中国民用机场协会印发了《低空经济基础设施框架指引

（2025版）》，作为低空经济基础设施领域首次发布的框架性指引，为政府部门、企事业单位开展低空经济基础设施建

设提供结构参考与技术框架。2026年 2月，工业和信息化部等五部门办公厅印发了《关于加强信息通信业能力建设支撑

低空基础设施发展的实施意见》，要求按需推进低空场景通信网络覆盖、探索构建多元探测协同服务能力、助力提升导

航精准服务水平、支撑构建低空智能网联系统、组织开展试验验证等。
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公司低空经济/通用航空业务包括民航工程咨询、规划设计、项目投资及管理、工程建设、运营和维护，涵盖通用机

场项目全生命周期，成为国内为数不多的从事低空地面保障基础设施投资、建设和运营的企业。公司投资、建设、运营

的安吉天子湖通用机场现有驻场飞机 23架，保障飞行小时数和飞行架次连续 5年处于浙江省通用航空机场领先地位。安

吉天子湖通用机场除提供飞行保障服务之外，还提供私照培训、飞行体验、空中游览、航空夏令营、短途运输、跳伞等

低空经济应用场景。公司全资子公司浙江中青拥有中国民用航空华东地区管理局核发的《通用航空企业经营许可证》和

《商业非运输航空运营人运行合格证》。2023年 9月顺利通过了民航华东地区管理局 CCAR-135部运行合格证的审定，

具备和满足民航华东地区管理局最新要求的定期载客运输飞行、非定期载客运输飞行、全货机运输飞行、空中游览飞行

运行资质；2024年 6月获得中国民用航空局核发的《民用无人驾驶航空器运营合格证》，标志着浙江中青符合中国民用

航空规章第 92部（CCAR-92）的要求，正式成为可从事无人机经营活动的通航企业，为浙江中青今后发展无人机业务

领域奠定了基础，浙江中青计划 2026年在安吉天子湖机场全面开展无人机培训业务，主要培训项目涵盖中型超视距机长

执照、中型超视距教员执照以及中型视距内机长执照等。通过培训，将组建浙江中青的专业飞手团队，并与政府消防、

应急、街道等部门紧密合作，共同培养专业的飞行团队。同期在长三角地区及成都地区创建无人机应用场景，包括“低空

+智慧巡检”“低空+精准喷洒”“低空+三维测绘”等，与行业龙头企业合作，参与城市治理（如违章建筑巡查、交通流量监

测）、物流配送（医疗急救物资转运）等更广阔的市场。公司前期中标的新疆布尔津通用机场托管运营项目，该机场计

划 2026年投入运行。2025年，公司在新疆地区中标的尉犁等机场项目有序推进。上半年，公司与甘肃临夏州政府合作，

联合百度智能云构建低空数据平台。打造西北低空经济示范区，推进机场及配套设施的建设，构建“无人机医疗配送+农

产品运输+航空救援”等民生场景。是中化岩土与各地政府合作在低空经济应用场景方面的持续开发发展布局。公司通过

与各地政府合作，将基建转化为低空经济可持续发展模式。后续公司会持续跟进新疆、广东、四川、安徽、浙江等多个

通用机场运营项目，各种合作模式同时管理多个通用航空机场。

3、文化旅游业务

公司文化旅游业务包括文旅特色小镇、主题园区、通用航空小镇等项目的策划、规划、设计、投资、开发建设等，

以文化产业为基础和核心切入点，实现文化和旅游的有机结合。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 4,747,146,541.52 6,052,419,483.34 -21.57% 8,340,696,075.88

归属于上市公司股东

的净资产
-131,520,259.38 817,361,197.72 -116.09% 2,235,202,564.89

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,006,236,224.11 1,530,103,261.30 -34.24% 2,526,607,818.89

归属于上市公司股东

的净利润
-951,186,475.98 -1,384,242,851.76 31.28% -739,394,030.79

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-942,718,740.76 -1,349,585,730.90 30.15% -729,290,297.39

经营活动产生的现金

流量净额
-20,381,423.91 616,464,151.02 -103.31% 87,162,900.76

基本每股收益（元/

股）
-0.53 -0.77 31.17% -0.41
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稀释每股收益（元/

股）
-0.53 -0.77 31.17% -0.35

加权平均净资产收益

率
-277.38% -91.03% -186.35% -28.46%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 131,484,140.32 232,810,994.57 306,996,940.74 334,944,148.48

归属于上市公司股东

的净利润
-51,588,780.42 -106,463,271.83 -137,528,243.68 -655,606,180.05

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-49,968,956.49 -106,849,250.85 -140,936,592.82 -644,963,940.60

经营活动产生的现金

流量净额
-76,640,202.58 -38,623,315.53 -13,671,774.76 108,553,868.96

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

142,340

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

130,754

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0
年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

成都兴城

投资集团

有限公司

国有法人 29.27% 528,632,766 0 质押 226,556,889

吴延炜
境内自然

人
11.22% 202,585,307 0 不适用 0

刘忠池
境内自然

人
1.37% 24,803,393 24,803,393 质押 23,303,393

宋伟民
境内自然

人
1.12% 20,289,737 20,289,736 冻结 20,289,737

香港中央

结算有限

公司

境外法人 0.58% 10,494,189 0 不适用 0

孙立功
境内自然

人
0.47% 8,500,000 0 不适用 0

余卫星
境内自然

人
0.40% 7,200,000 0 不适用 0

UBS AG 境外法人 0.16% 2,970,367 0 不适用 0
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周双波
境内自然

人
0.13% 2,360,000 0 不适用 0

陈娟
境内自然

人
0.12% 2,152,900 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

上述股东中，成都兴城投资集团有限公司为成都市国有资产监督管理委员会持股 90%、四川省

财政厅持股 10%的国有企业，为公司控股股东；吴延炜为公司第四届董事会董事，刘忠池、宋

伟民为公司现任董事。公司控股股东与上述其他股东不存在关联关系，也不属于《上市公司收

购管理办法》规定的一致行动人；未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动。

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）
无

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额（万

元）
利率

中化岩土集团

股份有限公司

2020 年度第一

期中期票据

20 中化岩土

MTN001
102001749

2020 年 09 月

03 日

2025 年 09 月

07 日
① 79,000

①
3.50%

②
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中化岩土集团

股份有限公司

2023 年度第一

期中期票据

23 中化岩土

MTN001
102382276

2023 年 08 月

25 日

2026 年 08 月

28 日
③ 50,000 3.70%

中化岩土集团

股份有限公司

2023 年度第二

期中期票据

23 中化岩土

MTN002
102383429

2023 年 12 月

22 日

2026 年 12 月

25 日
④ 50,000 3.50%

报告期内公司债券的付息兑付情

况

2025 年 9 月 7日，公司向“20 中化岩土 MTN001”持有人兑付本金 79,000 万元，支付

利息 2,765 万元。

2025 年 8 月 28 日，公司向“23 中化岩土 MTN001”持有人支付利息 1,850 万元。

2025 年 12 月 25 日，公司向“23 中化岩土 MTN002”持有人支付利息 1,750 万元。

注：①若投资人行使回售选择权，则本期债券的兑付日为 2023 年 9 月 7日；若投资人不行使回售选择权，则兑付日为

2025 年 9 月 7日。（如遇法定节假日或休息日，则顺延至其后的第 1个工作日；顺延期间兑付款项不另计利息）。2023

年 9 月 7日,持有 1,000 万元债券的投资人行使回售选择权，兑付 1,000 万元；剩余持有 79,000 万元债券的投资人未行

使回售选择权，兑付日为 2025 年 9 月 7日。

② 本期中期票据的发行人有权决定在本期中期票据存续期的第 3年末调整本期中期票据后 2年的票面利率，调整后的票

面利率为本期中期票据存续期前 3年票面利率加发行人提高或降低的基点。本期中期票据前三年票面利率为 4.89%，

2023 年 9 月 7日起未回售金额 79,000 万元部分的票面利率为 3.50%。

③ 若投资人行使回售选择权，则本期债券的兑付日为 2026 年 8 月 28 日；若投资人不行使回售选择权，则兑付日为

2028 年 8 月 28 日。（如遇法定节假日或休息日，则顺延至其后的第 1 个工作日；顺延期间兑付款项不另计利息）。发

行人有权决定在本期中期票据存续期的第 3年末调整本期中期票据后 2年的票面利率，调整后的票面利率为本期中期票

据存续期前 3年票面利率加发行人提高或降低的基点。

④ 若投资人行使回售选择权，则本期债券的兑付日为 2026 年 12 月 25 日；若投资人不行使回售选择权，则兑付日为

2028 年 12 月 25 日。（如遇法定节假日或休息日，则顺延至其后的第 1个工作日；顺延期间兑付款项不另计利息）。发

行人有权决定在本期中期票据存续期的第 3年末调整本期中期票据后 2年的票面利率，调整后的票面利率为本期中期票

据存续期前 3年票面利率加发行人提高或降低的基点。

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

2025 年 6 月 27 日，中诚信国际信用评级有限责任公司（以下简称“中诚信国际”）收到公司出具的《中化岩土集

团股份有限公司关于评级机构终止合作的函》（以下简称《终止函》），《终止函》称，基于公司统筹考虑，公司决定

终止与中诚信国际的《信用评级委托协议书》，自《终止函》出具日起不再委托中诚信国际开展对公司主体及相关债项

的定期跟踪、不定期跟踪等评级服务，不再配合中诚信国际开展与定期跟踪相关的提供材料、调查、访问、座谈等工作。

根据相关监管制度及《中诚信国际终止评级制度》，经中诚信国际信用评级委员会审议决定，终止对中化岩土的主体信

用评级、担保方兴城集团的主体信用评级及“20 中化岩土 MTN001”“23 中化岩土 MTN001”“23 中化岩土 MTN002”的债

项信用评级，上述评级结果失效，中诚信国际将不再更新相关主体及债项的信用评级结果。

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 本年比上年增减

资产负债率 102.73% 86.35% 16.38%

扣除非经常性损益后净利润 -94,271.87 -134,958.57 30.15%

EBITDA 全部债务比 -22.85% -48.99% 26.14%

利息保障倍数 -5.89 -10.66 44.75%
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三、重要事项

报告期内，重要事项详见 2026 年 4 月 18 日公司在巨潮资讯网上披露的《2025 年年度报告》“第五节 重要事项”

相关内容。
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