
 

申万宏源证券承销保荐有限责任公司关于 

山东丰源轮胎制造股份有限公司 

向不特定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易

所上市辅导工作进展情况报告（第五期） 

 

山东丰源轮胎制造股份有限公司（以下简称“丰源轮胎”、

“公司”或“辅导对象”）拟申请在中华人民共和国境内向不特

定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市。申万宏源

证券承销保荐有限责任公司（以下简称“申万宏源承销保荐”或

“辅导机构”）作为辅导机构，根据《证券发行上市保荐业务管

理办法》《北京证券交易所向不特定合格投资者公开发行股票注

册管理办法》《北京证券交易所证券发行上市保荐业务管理细则》

《监管规则适用指引——北京证券交易所类第 1号：全国股转系

统挂牌公司申请在北京证券交易所发行上市辅导监管指引》等有

关规定，以及双方签署的《辅导协议》相关约定开展辅导工作。

现就本期辅导工作进展情况报告如下： 

一、辅导工作开展情况 

（一）辅导人员 

本辅导期内，申万宏源承销保荐辅导工作小组由严鹏举、赵

辉、方刚、叶芳军共 4人组成，其中严鹏举担任辅导工作小组组

长。辅导小组成员均取得了证券从业资格证书，符合中国证监会

的有关规定。 

（二）辅导时间及方式 



 

本辅导期为 2026 年 1 月 1 日至 2026 年 3 月 31 日，按照辅

导计划开展辅导工作。本期辅导工作在全面尽职调查工作的基础

上，通过现场、非现场的方式进行，辅导机构与辅导对象建立了

多层次的沟通途径，保持了良好的沟通效率，辅导对象积极配合

辅导工作，保证了辅导工作的顺利进行。同时，辅导工作小组工

作人员和其他中介机构亦保持紧密配合，采用多种方式开展本期

辅导工作，包括但不限于： 

1、持续跟进公司规范运作情况，查阅并收集公司法律、财

务、业务等方面资料，与公司管理层开展访谈； 

2、对于辅导中发现的疑难问题，辅导机构协同律师、会计

师加以论证并提出建议，督促公司改进； 

3、就内控规范、公司治理和规范运作等内容整理了辅导资

料并发送辅导对象学习。 

（三）辅导的主要内容 

1、辅导小组继续向丰源轮胎被辅导人员发送相关学习资料，

督促被辅导人员进行法规知识学习，帮助其学习北京证券交易所

发行上市有关法律、法规和规则，理解作为北京证券交易所上市

公司规范运作、信息披露和履行承诺等方面的责任和义务。 

2、开展全面尽职调查工作，系统、深入地了解公司的基本

情况和业务发展情况，全面收集公司设立、历史沿革、股东情况、

业务技术、行业发展、同业竞争与关联交易、人员情况、组织机

构及内部控制、财务会计、募集资金运用等方面的基础材料，以



 

实地调查、访谈和发放资料清单的方式进行专题调查。 

3、本辅导期内，申万宏源承销保荐根据实际需要召集中介

机构协调会，就重要问题及时召开专题会议，积极商讨和解决公

司尚需规范的主要问题，督促公司从各方面规范运作，并取得了

较好效果。 

4、在辅导过程中，申万宏源承销保荐及其他专业服务机构

与丰源轮胎相关人员保持密切沟通，督促公司持续加强公司治理

的规范性，督促公司重视财务管理工作，保证公司财务报告及管

理信息的真实、可靠和完整，按照国家法律法规和有关监管要求

规范运行。 

（四）证券服务机构配合开展辅导工作情况 

本辅导期内，北京德恒律师事务所、信永中和会计师事务所

（特殊普通合伙）积极配合开展辅导工作，对辅导对象合法合规

经营、健全公司治理、规范财务基础等方面工作提供了较好的专

业支持与指导，提高了辅导工作整体效果。 

二、辅导对象目前仍存在的主要问题及解决方案 

（一）前期辅导工作中发现问题及解决情况 

前期辅导工作中,公司已经按照《公司法》的规定和上市公

司的规范运作要求，制定了相应的公司治理、规范经营相关的各

项制度，公司的治理结构、内部控制制度建设仍需要按照上市规

范要求不断完善。后续辅导工作小组将督促辅导对象进一步加强

内部控制管理，按照上市公司的标准严格执行公司治理制度和生



 

产经营相关内控管理规定。 

辅导工作中发现丰源轮胎董事、监事、高级管理人员及持有

5%以上（含 5%）股份的股东对证券市场相关法律法规的掌握程

度有待持续加强。通过本期辅导工作，上述接受辅导人员对证券

市场相关法律法规的掌握程度有所提升，法治意识、自律意识和

诚信意识有所提升。 

（二）目前仍存在的主要问题及解决方案 

1、内控需进一步规范 

辅导对象目前已经建立了主要的内部控制制度，但是内控仍

存在薄弱环节，部分内控制度未得到有效执行，前期整改措施未

能达到预期效果，辅导对象已经对发现的内控问题进行整改，但

仍需进一步观察其内控制度的执行情况，从而进一步提升规范运

作水平。 

三、下一阶段的辅导工作安排 

申万宏源承销保荐将会同其他证券服务机构继续督促公司

持续完善治理结构和内部控制制度，并严格按照相关制度执行，

帮助公司持续提升治理和管理水平，提高内控管理效率,进一步

提升规范运作水平。 

申万宏源承销保荐辅导工作小组成员将按照有关规定和辅

导协议约定，围绕公司治理、财务管理、内部控制、经营发展、

合法合规等方面开展工作，协助辅导对象规范、稳健运营。 

（以下无正文） 






