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股票代码：000761 200761 股票简称：本钢板材 本钢板 B
债券代码：127018 债券简称：本钢转债

本钢板材股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-04

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

参与活动单位及

人员
投资者网上提问

时间 2026 年 4 月 17 日 15:00-16:30

地点 本溪市

形式 业绩说明会

上市公司接待人

员

总经理-阎东宇

总会计师兼董事会秘书-刘铁成

独立董事-吴粒

交流内容介绍

1.公司持续亏损，未来经营改善计划？

答：2026 年公司仍将面临复杂严峻的内外部环境。公司

将聚焦钢铁生产全链条、全要素效率提升，明确八大核心效率

攻坚目标，构建“目标引领－过程管控－成效评估－迭代优化”

的降本增效闭环管理体系，持续增强企业盈利韧性与市场竞争

优势。具体举措：制定长远规划，锚定经营目标，持续提升经

营能力。深化对标提升，激活效率潜力，聚焦八大关键效率指

标攻坚。完善采购模型锁定低价资源、开发替代品种降本。聚

焦核心产品优化供给结构，探索合作新模式。以“提质增效、

降本增收”为核心，持续深化“算账经营”管理模式。健全评

价体系，保障经营成效。

2.本钢转债临近到期，偿还资金准备情况？资金来源于哪

些方面？

答：目前公司已在积极拓展融资渠道，筹备相关资金，做

好到期兑付准备。

3.目前，公司在鞍钢集团财务存款和贷款情况？如果需要

动用贷款，贷款利率多少？是否可以随时提款？



2

答：公司遵守与财务公司签订的金融服务协议规定开展相

关业务，目前公司在财务公司尚无贷款。根据协议规定公司在

财务公司的贷款利率不高于在国内其他金融机构取得的同期

同类档次贷款利率，如有可能将给予适当贷款利率优惠。根据

协议规定公司有权自愿选择、自主决定与该财务公司开展金融

业务，该财务公司承诺向公司提供优质的金融服务。

4.公司归母所有者权益持续下降，未来公司资本补充计

划？

答：公司所有者权益下降系公司持续亏损所致，公司积极

面临市场严峻形势，已制定并实施了提高公司盈利能力，提升

公司市场竞争力的可行性措施，维护股东利益，提高股东回报

能力。

5.资产置换方案已经推进多年，目前阻碍在哪些方面？

答：公司于 2023 年 6 月披露了《本钢板材股份有限公司

重大资产置换暨关联交易预案》，鉴于本次交易将导致公司关

联销售比例大幅增加，可能导致公司对控股股东及其他关联方

存在重大依赖、对公司面向市场独立持续经营的能力产生重大

影响，目前公司正在结合自身实际，对本次交易方案的可行性

与合规性做进一步审慎论证和谨慎评估。本次交易方案仍需进

一步论证和沟通协商，相关事项尚存在不确定性

6.本钢板材和鞍钢同属于一个地区，条件差不多，体量没

人家大，减亏不及鞍钢，怎么解释？

答：公司将聚焦钢铁生产全链条、全要素效率提升，向行

业先进水平看齐，深化对标挖潜，落实落地提质增效、降本增

收措施，提高公司盈利能力，缩小行业间差距。

7.2021 年 8 月 20 日，鞍钢集团承诺，5 年内并力争用更

短时间，解决同业竞争问题。公司如何解决？

答：鞍钢集团有限公司对公司控股股东本钢集团有限公司

实施重组后，公司与鞍钢集团及其所属子企业在钢铁主业方面

存在一定的重合和市场竞争。针对该问题，鞍钢集团承诺将在

5年内并力争用更短的时间，按照相关证券监管部门的要求，
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在符合届时适用的法律法规及相关监管规则的前提下，本着有

利于本钢板材发展和维护股东利益尤其是中小股东利益的原

则，综合运用资产重组、业务调整、委托管理等多种方式，稳

妥推进相关业务整合以解决同业竞争问题。公司重大资产重组

项目是有效解决同业竞争的重要方式。

8.本钢板材近年来有巨大的亏损，并且控亏措施效果有

限，叠加今年可转债到期，净流出现金流接近 70 亿元，公司

是否能够维持正常运转呢？

答：目前公司已在积极拓展融资渠道，筹备相关资金，做

好到期兑付准备。公司将平衡转债兑付与生产经营资金需求，

保证公司生产经营正常运行。

9.公司对本钢 B股的现状和未来有什么规划？

答：公司目前暂无 B股相关规划。公司持续关注 B股市场

情况，寻求有效解决途径。

10.在当前钢价低迷背景下，公司的盈亏平衡点（吨钢成

本）大约在什么水平？目前钢价是否已覆盖完全成本？

答：当前钢铁市场供需矛盾依然严峻，公司生产经营仍面

临较大压力。公司坚持以效益为中心的内涵式发展，以“提质

增效、降本增收”为核心，夯实“精益+双基”，践行算账经

营，聚焦“八大效率”指标开展重点攻坚，缩小行业差距。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

无

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件）

无


