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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告全
部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

中國移動有限公司
（根據公司條例在香港註冊成立之有限公司）

股份代號：941（港幣櫃台）及 80941（人民幣櫃台）

CHINA MOBILE LIMITED

2026年首季度業績

2026年首季度本集團的未經審計業績及運營數據：

• 營運收入為人民幣2,665億元，同比增長1.0%；其中，主營業務收入為
人民幣2,199億元，同比下降1.1%

• 股東應佔利潤為人民幣 293億元，同比下降4.2%

• EBITDA為人民幣767億元，同比下降5.0%

• 移動客戶數為 10.09億戶，淨增 376萬戶

• 寬帶聯網客戶數為 3.33億戶，淨增 390萬戶
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未經審計的若干主要運營數據

財務數據

由 2026年 1月 1日
至 2026年 3月 31日

期間

由 2025年 1月 1日
至 2025年 3月 31日

期間 變化

營運收入（億元人民幣） 2,665 2,638 1.0%
其中：主營業務收入（億元人民幣） 2,199 2,224 -1.1%

其他業務收入（億元人民幣） 466 414 12.7%
EBITDA1（億元人民幣） 767 807 -5.0%
EBITDA率 2 28.8% 30.6%
稅前利潤（億元人民幣） 376 393 -4.4%
股東應佔利潤（億元人民幣） 293 306 -4.2%
股東應佔利潤率 11.0% 11.6%

1 EBITDA = 營運利潤 + 折舊及攤銷
2 EBITDA率 = EBITDA / 營運收入

業務數據

於2026年 3月 31日 /
由 2026年 1月 1日
至 2026年 3月 31日

期間

於 2025年 12月 31日 /
由 2025年 10月1日
至 2025年 12月31日

期間

移動通信
移動客戶數（億戶） 10.09 10.05
淨增移動客戶數（萬戶） 376 -371

其中：5G網絡客戶數（億戶） 6.68 6.42

寬帶網絡
寬帶聯網 1客戶數（億戶） 3.33 3.29
淨增寬帶聯網客戶數（萬戶） 390 -466

蜂窩物聯
物聯網卡連接數（億） 15.04 14.82
淨增物聯網卡連接數（萬） 2,233 -2,660

1 寬帶聯網包括家庭寬帶、企業寬帶、互聯網專綫和數據專綫
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2026年首季度，本集團堅守通信服務、算力服務、智能服務三大主業，堅持網絡
強基、推進全棧創新，經營業績總體平穩。

首季度，本集團營運收入為2,665億元，同比增長1.0%。其中，主營業務收入為
人民幣 2,199億元，同比下降 1.1%；其他業務收入為人民幣 466億元，同比增長
12.7%。

首季度，本集團股東應佔利潤為人民幣293億元，同比下降4.2%，股東應佔利潤
率為11.0%。EBITDA為人民幣767億元，同比下降5.0%，EBITDA佔主營業務收入
比為34.9%。

本集團將持續做強做優做大通信、算力、智能服務，著力提質增效、提升核心
競爭力，著力推進科技創新、發展新質生產力，推動實現質的有效提升和量的
合理增長，向「世界一流科技服務企業」邁出堅實步伐，持續為廣大股東、客戶
創造更大價值。



– 4 –

集團業績

中國移動有限公司（「本公司」）欣然宣佈，本公司及各附屬公司（「本集團」）截至
2026年3月31日止三個月期間按照國際財務報告準則編製的未經審計合併業績。

未經審計簡明合併綜合收益表
截至2026年3月31日止三個月
（以人民幣列示）

截至3月31日止三個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

營運收入
主營業務收入 219,853 222,374
其他業務收入 46,625 41,386  

266,478 263,760  

營運支出
網絡運營及支撐成本 75,167 75,826
折舊及攤銷 47,685 47,919
僱員薪酬及相關成本 37,567 37,151
銷售費用 14,592 14,407
銷售產品成本 46,116 40,632
其他營運支出 16,377 15,055  

237,504 230,990  

營運利潤 28,974 32,770

其他利得 854 748
利息及其他收入 4,607 3,197
融資成本 (883) (833)
按權益法核算的投資的收益 4,014 3,430  

除稅前利潤 37,566 39,312

稅項 (8,212) (8,682)  

本期間利潤 29,354 30,630  
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截至3月31日止三個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

本期間其他綜合收益，除稅後：
以後不會重分類至損益的項目
以公允價值計量且其變動計入
其他綜合收益的金融資產的公允價值變動 1,434 4

應佔按權益法核算的投資的其他綜合虧損 (1) (13)

以後可能重分類至損益的項目
以公允價值計量且其變動計入
其他綜合收益的金融資產的公允價值變動 (72) (170)
外幣報表折算差額 (664) 202
應佔按權益法核算的投資的其他綜合虧損 (18) (6)  

本期間總綜合收益 30,033 30,647  

股東應佔利潤：
本公司股東 29,342 30,631
非控制性權益 12 (1)  

本期間利潤 29,354 30,630  

股東應佔總綜合收益：
本公司股東 30,020 30,664
非控制性權益 13 (17)  

本期間總綜合收益 30,033 30,647  

每股盈利－基本 人民幣1.36元 人民幣1.42元  

每股盈利－攤薄 人民幣1.35元 人民幣1.42元  

未經審計簡明合併綜合收益表（續）
截至2026年3月31日止三個月
（以人民幣列示）
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未經審計簡明合併資產負債表
於2026年3月31日
（以人民幣列示）

於2026年 於2025年
3月31日 12月31日
百萬元 百萬元

資產
非流動資產
固定資產 679,959 707,116
在建工程 83,499 61,845
使用權資產 75,799 77,662
土地使用權 13,902 14,006
商譽 39,175 39,264
開發支出 3,624 3,610
其他無形資產 43,553 45,742
按權益法核算的投資 217,710 214,353
遞延稅項資產 52,932 52,097
以公允價值計量且其變動計入
其他綜合收益的金融資產 34,618 32,388

以公允價值計量且其變動計入
當期損益的金融資產 257,299 254,897

以攤餘成本計量的其他金融資產 7,121 7,040
銀行存款 65,680 61,685
其他非流動資產 62,350 58,831  

1,637,221 1,630,536  
流動資產
存貨 13,240 16,613
合同資產 19,051 20,178
應收賬款 123,136 99,762
其他應收款 15,849 15,887
應收票據 1,184 1,177
預付款項 10,390 7,755
其他非金融資產 20,953 24,135
預付所得稅 94 381
以攤餘成本計量的其他金融資產 1,812 5,424
以公允價值計量且其變動計入
其他綜合收益的金融資產 779 690

以公允價值計量且其變動計入
當期損益的金融資產 139,863 134,550

銀行存款 49,975 73,827
現金及現金等價物 155,287 97,267  

551,613 497,646  

總資產 2,188,834 2,128,182  
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未經審計簡明合併資產負債表（續）
於2026年3月31日
（以人民幣列示）

於2026年 於2025年
3月31日 12月31日
百萬元 百萬元

權益及負債
負債
流動負債
應付賬款及應計費用 350,033 334,099
應付票據 17,096 17,202
合同負債 58,958 49,615
預收款項 82,655 83,206
其他應付款 79,374 74,299
應付所得稅 11,767 12,632
租賃負債 45,366 42,507  

645,249 613,560  

非流動負債
銀行及其他借款 9,474 9,748
租賃負債 47,487 48,942
遞延收入 9,075 9,144
設定受益計劃及其他職工福利負債 6,668 6,643
遞延稅項負債 5,705 4,881
其他非流動負債 2,770 2,413  

81,179 81,771  

總負債 726,428 695,331  

權益
股本 469,079 468,445
儲備 988,989 960,030  

歸屬於本公司股東權益 1,458,068 1,428,475

非控制性權益 4,338 4,376  

總權益 1,462,406 1,432,851  

總權益及負債 2,188,834 2,128,182  



– 8 –

未經審計簡明合併現金流量表
截至2026年3月31日止三個月
（以人民幣列示）

截至3月31日止三個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

經營業務

除稅前利潤 37,566 39,312
調整：
－折舊及攤銷 47,685 47,919
－利息及其他收入 (4,607) (3,197)
－融資成本 883 833
－按權益法核算的投資的收益 (4,014) (3,430)
－其他 6,283 6,910  

營運資金變動前的經營業務現金流 83,796 88,347

營運資金變動
－存貨減少 / （增加） 3,292 (949)
－合同資產減少 3,159 6,860
－應收賬款增加 (29,267) (32,355)
－應付賬款及應計費用增加 / （減少） 15,451 (7,168)
－合同負債增加 9,343 7,453
－其他 (5,291) (20,663)  

經營業務產生的現金流入 80,483 41,525

稅項
－已付中國內地和其他國家及地區企業所得稅 (8,858) (10,090)
－已付香港利得稅 (178) (118)  

經營業務現金流入淨額 71,447 31,317  
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未經審計簡明合併現金流量表（續）
截至2026年3月31日止三個月
（以人民幣列示）

截至3月31日止三個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

投資業務

購置固定資產、其他無形資產等
非流動資產所付款項 (30,399) (36,382)
出售和註銷固定資產等非流動資產所得款項 229 115
購買定期存款 (11,586) (46,163)
處置定期存款 30,408 14,677
中國移動財務公司的法定存款準備金減少 815 601
購買以攤餘成本計量的其他金融資產 (1,100) (52,737)
處置以攤餘成本計量的其他金融資產 4,707 35,262
已收利息及其他金融投資收入 3,936 2,359
出售部分按權益法核算的投資所得款項 44 56
已收按權益法核算的投資之股息 120 9
購買以公允價值計量且其變動
計入當期損益的金融資產 (17,318) (5,000)
處置以公允價值計量且其變動
計入當期損益的金融資產 10,298 13,913
購買以公允價值計量且其變動
計入其他綜合收益的金融資產 (899) (2,509)  

投資業務現金流出淨額 (10,745) (75,799)  
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未經審計簡明合併現金流量表（續）
截至2026年3月31日止三個月
（以人民幣列示）

截至3月31日止三個月
2026年 2025年
百萬元 百萬元

融資業務

已收股票期權行權款 591 3,284
已付中國移動集團短期存款利息 (133) (10)
已付附屬公司非控股股東股息 (64) –
淨收到的中國移動集團短期存款 2,924 9,352
償還租賃負債本金及利息 (5,645) (10,311)
其他 (20) (10)  

融資業務現金（流出） / 流入淨額 (2,347) 2,305  

現金及現金等價物淨增加 / （減少） 58,355 (42,177)

期初現金及現金等價物 97,267 167,309

外幣匯率變動的影響 (335) (54)  

期末現金及現金等價物 155,287 125,078  
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董事會謹此提醒投資者，上述業績及運營數據乃按本集團管理賬目作出，並為
未經審計的數據。投資者應小心以免不恰當地依賴該等數據。

本公司同時籲請投資者在買賣本公司證券時務須小心謹慎。

承董事會命
中國移動有限公司

陳忠岳
董事長

香港，2026年4月20日

前瞻性陳述

本公告中所包含的前瞻性陳述不構成亦不應視為本公司作出的承諾。這些前
瞻性陳述涉及已知和未知的風險、不確定性以及其他因素，而這些因素可能導
致本公司的實際表現、財務狀況或經營業績與這些前瞻性陳述中所暗示的有
重大的出入。此外，本公司將不會更新這些前瞻性陳述。投資者應避免過於依
賴這些前瞻性陳述。

於 本 公 告 之 日，本 公 司 董 事 會 由 陳 忠 岳 先 生、王 利 民 先 生 和 李 榮 華 先 生
擔任執行董事；由姚建華先生、楊强博士、李嘉士先生和梁高美懿女士擔任
獨立非執行董事。


