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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经容诚会计师事务所(特殊普通合伙)审计，2025年度母公司实现的净利润为-319,786,867.03元

，加上年初未分配利润-164,967,865.00元，2025年累计可供分配利润-484,754,732.03元。

根据《公司章程》相关规定，公司累计未分配利润为亏损，未达到利润分配条件，本年度拟

不分配利润，不进行资本公积转增股本。该议案尚需提交公司2025年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

截至报告期末，公司母公司财务报表中累计未分配利润为负，根据《中华人民共和国公司法

》及《上市公司监管指引第 3 号——上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，公司目前不满

足实施现金分红的前提条件。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 六国化工 600470

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邢金俄 周英

联系地址 安徽省铜陵市铜港路 安徽省铜陵市铜港路
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电话 0562-2170536 0562-2170536
传真 0562-2170507 0562-2170507
电子信箱 tlxxe@163.com Zhouy207@sohu.com

2、 报告期公司主要业务简介

公司主产品为化学肥料，化肥行业是稳定农业生产的重要支撑，化肥与农药的发展对农业起

着巨大的推动作用。我国是个农业大国，农业的兴衰直接关系到化肥行业的兴衰，农业产业化离

不开企业的参与，特别是农资企业的参与，这为农资企业的未来发展提供了新的业务领域和发展

机遇，“农村、农业、农民”是党中央新时期农村工作的重心，国家层面高度重视化肥行业的健康

有序发展，相关部门积极制定并不断完善化肥行业政策。

随着我国人口结构的变化，特别是老龄化加重，我国粮食需求结构也在不断转变，传统以谷

物为主的口粮正逐渐减少，人们对蛋、禽、肉、鱼以及素菜类食品需求增加，需求改变农业种植

结构，从而导致对化肥需求形势的改变。另外，老人和儿童的热量摄入需求少，老龄化会导致对

食物的总需求量下降，也会促使化肥的需求量下降。

生产化肥的主要原料资源为天然气、煤炭、磷矿、硫资源、钾资源，随着化肥工业发展，资

源瓶颈日益凸显。资源保障和结构调整，是化肥工业发展面临的主要问题。

此外，随着人们对农产品品质需求的提高，对环境资源问题的日益重视，传统的要素增长模

式已难以为继，农业供给侧结构性改革加速，化肥行业的转型升级已势在必行。着力化解过剩产

能、大力调整产品结构、提升化肥复合化率和施肥效率，加快提升科技创新能力、着力推进绿色

发展、积极推进两化深度融合、加强农化服务、国内大循环为主、国内国际循环相互促进，借力

“一带一路”战略拓展国际市场，是化肥行业未来转型升级的方向。中国化肥行业总体政策倾向

是持续推动化肥减量增效，2025 年农业农村部下达硬指标：化肥使用量再减 5%-10%，2025 年化

肥利用率达 43%，有机肥替代率目标 15%。
2025 年 2 月 5 日，国家发展改革委发布《关于做好 2025 年春耕及全年化肥保供稳价工作的

通知》（发改经贸〔2025〕144 号），明确要求“确保春耕及全年农业用肥量足价稳”，提出加强化

肥生产保障、运输协调、储备管理、进出口服务、市场监管和农化服务等六大措施。2025 年中央

一号文件围绕农业高质量发展、耕地保护、粮食安全与生态治理等核心议题，明确提出“推进水

肥一体化”“加强耕地地力保护”“治理土壤污染”等要求，折射出农业发展的三大核心目标：资

源高效化、生产绿色化、产品优质化。

农业、能源、环境政策是影响化肥消费的主要因素，随着 2025 年国家政策持续强化执行，化

肥行业迎来新的发展态势。2025 年化肥行业政策进一步明确“一减三提”目标，即减少化肥用量，

提高肥料利用率、提高有机肥使用率、提高精准施肥水平。在政策推动下，水溶肥、液体肥、缓

控释肥等高效肥料需求激增，传统复合肥面临市场压缩，而具备节水节肥特性的产品将占据主流。

同时，功能性肥料需求也因盐碱地治理、酸化土壤修复等工程而增长。全国农用氮、磷、钾化学

肥料（折纯）产量保持稳健增长，全年生产 6480.8 万吨（国家统计局数据），较 2024 年增长 7.1%
（国家统计局数据），延续了“十四五”以来的上行通道。

（1）主要业务

报告期内公司主要业务未发生变化，主营业务为化肥(含氮肥、磷肥、钾肥)、肥料（含复合

肥料、复混肥料、有机肥料及微生物肥料）、化学制品（含精制磷酸、磷酸盐）、化学原料的生产

加工和销售。公司是华东地区磷复肥和磷化工一体化专业制造的大型企业。公司“六国”品牌为

磷复肥行业主流品牌，在国内市场具有较大影响力。

公司主要产品为农用化学肥料（简称“化肥”），通过化学和（或）物理方法制成的含有一种

或几种农作物生长需要的营养元素的肥料（也称无机肥料），包括氮肥、磷肥、钾肥、微肥、复合

肥等，不可食用。化肥按照作物对养分需求量的多少分为大量元素肥料,包括氮肥、磷肥和钾肥；
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中量元素肥料,包括钙、镁、硫肥；微量元素肥料,包括锌、硼、锰、钼、铁、铜肥；此外,还有一

些有益元素肥料如含硅肥料、稀土肥料等。公司主要产品为磷酸二铵、磷酸一铵、复合肥、尿素

等肥料，为农作物提供“大、中、微”量元素养分。

（2）经营模式

公司充分利用长江、陆路、铁路等便捷物流运输优势，安徽硫资源、湖北磷资源优势, 以及

华东地区发达先进的工业体系和区域经济优势，利用生产要素的优化集合，在供应端牢固管控成

本、在销售端优化市场和产品结构，完善网络建设和终端管理，提升品牌溢价，形成可持续发展

的稳定的盈利模式；通过持续研发创新新产品，构建可持续的强大内生增长模式；通过循环经济

和一体化，实现环境友好和绿色发展。

生产模式：公司系流程式、规模化大型化肥生产企业，公司生产通过保持连续稳定长周期运

行以有效降低运营成本、实现环保、安全的高度可控。

采购模式：公司主要原料为煤炭、磷矿、硫酸、钾肥，实行定期订货法采购模式，即每月根

据原料需求量建立库存检查机制，达到订购点时实施采购作业。

销售模式：公司产品销售模式主要为经销和直销，随着农村土地流转形成的规模化经营以及

互联网的发展，近年来公司正逐步增加种植大户、终端网点等直销份额，提高服务市场意识。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 7,765,527,239.27 7,027,476,500.98 10.50 5,913,786,825.05

归属于上市公司股东的净

资产
1,611,401,680.85 1,832,214,058.91 -12.05 1,810,155,729.05

营业收入 6,442,322,613.18 6,251,024,171.70 3.06 6,932,799,256.80

利润总额 -431,281,181.35 65,568,513.06 -757.76 65,395,452.98

扣除与主营业务无关的业

务收入和不具备商业实质

的收入后的营业收入

6,196,228,841.26 6,005,749,352.64 3.17 6,588,054,402.98

归属于上市公司股东的净

利润
-455,838,302.83 25,175,444.63 -1,910.65 22,751,561.56

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
-462,252,367.25 12,209,831.47 -3,885.90 8,720,203.64

经营活动产生的现金流量

净额
43,356,733.89 388,600,816.92 -88.84 393,330,126.79

加权平均净资产收益率（%）
-25.60 1.38

减少26.98个百

分点
1.26

基本每股收益（元／股） -0.87 0.05 -1,840.00 0.04

稀释每股收益（元／股） -0.87 0.05 -1,840.00 0.04

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）
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营业收入 1,604,139,062.47 1,550,845,047.35 1,849,786,227.22 1,437,552,276.14
归属于上市公司股东的

净利润
-66,725,482.73 -82,503,385.38 -58,081,806.11 -248,527,628.61

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-67,460,286.71 -83,189,308.37 -56,869,742.86 -254,733,029.31

经营活动产生的现金流

量净额
-61,275,079.27 -336,717,516.79 460,932,301.26 -19,582,971.31

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 41,550

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 72,013

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质股份

状态
数量

铜陵化学工业集团有限

公司
0 106,891,744 20.49 0 无 0

境内非国有

法人

万华化学集团电池科技

有限公司
0 26,080,000 5.00 0 无 0

境内非国有

法人

戴文 -45,700 25,614,579 4.91 0 无 0 境内自然人

徐开东 5,476,900 6,846,000 1.31 0 无 0 境内自然人

中航鑫港担保有限公司 0 5,481,251 1.05 0 无 0 未知

吴爱民 -117,500 4,991,300 0.96 0 无 0 境内自然人

林云方 -1,148,888 4,202,202 0.81 0 无 0 境内自然人

梅表太 3,927,800 3,927,800 0.75 0 无 0 境内自然人

金虹 2,834,224 3,428,400 0.66 0 无 0 境内自然人

BARCLAYS BANK PLC 1,808,452 2,572,576 0.49 0 无 0 境外法人

上述股东关联关系或一致行动的说明 持有 5%以上的股东铜陵化学工业集团有限公司与其他 9大股

东无关联关系或属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办

法》规定的一致行动人，公司不知道其他股东之间是否存在关
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联关系或属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规

定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

本公司无实际控制人。

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用
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5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 644,232.26 万元，同比上升 3.06%；实现净利润-45,185.78 万元，

同比减少 51,907.39 万元；其中归属于母公司净利润为-45,583.83 万元，同比减少 48,101.37 万元；

每股收益-0.87 元。

报告期末，公司资产总额 776,552.72 万元，同比增长 10.50%；归属上市公司股东的净资产

161,140.17 万元，同比下降 12.05%；公司加权平均净资产收益率-25.60%，同比下降 26.98 个百分

点；每股净资产 3.09 元，同比下降 12.05%；资产负债率 73.08%，同比上升 3.75 个百分点。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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