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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟向全体股东每股派发现金红利 1 元（含税），同时以资本公积向全体股东每股转增 0.4

股。截至 2025 年 12 月 31 日，公司总股本 373,333,334 股，扣除 10,074,587 股回购库存股后的总

股本为 363,258,747 股，以此计算每股拟派发现金红利 1 元（含税）、转增 0.4 股，合计派发现金

红利 363,258,747 元、转增 145,303,499 股。

如在实施权益分派股权登记日前，因可转债转股、回购股份、股权激励授予股份回购注销、

重大资产重组股份回购注销等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持分配、转增比例不变，相

应调整分配、转增总额。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股（A股

）

上海证券交易所 江瀚新材 603281

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 罗恒 蔡永波

联系地址 湖北省荆州市沙市区东方大道259号 湖北省荆州市沙市区东方大道
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259号
电话 0716-8377806 0716-8377806
传真 0716-8377812 0716-8377812
电子信箱 irm@jhsi.biz irm@jhsi.biz

2、 报告期公司主要业务简介

（一）行业基本情况、发展阶段及公司所处行业地位

公司主要从事功能性硅烷及其他硅基新材料的研发、生产和销售。功能性硅烷是有机硅材料

四大类别之一，根据《国民经济行业分类与代码》（GB/T4754-2017）分类，公司所属行业为“化学

原料和化学制品制造业”（C26）下的“有机化学原料制造”（C2614）。功能性硅烷是我国战略性新

兴产业分类中列明的重点产品之一，也是其中新材料产业中各类材料制造及应用的重要助剂，更

是支撑新一代信息技术产业、高端装备制造产业、生物产业、新能源汽车产业、新能源产业、节

能环保产业等其他战略性新兴产业创新发展的必需品。

由于功能性硅烷用途广泛且分散，功能性硅烷行业表现受除轮胎之外的单个行业的影响均较

小，通常认为与宏观经济的景气度正相关。最近二三十年，随着中国经济的飞速发展和开放程度

不断提升，国内功能性硅烷行业不断发展，根据 SAGSI 数据，全球约八成产能集中在中国，产量

和消费量则分别占到全球的七成和五成左右。

自 2022 年下半年以来，功能性硅烷行业进入下行区间，产品价格持续下降，并在本报告期触

底反弹。报告期内，受美国政策不确定性、逆全球化及地缘政治矛盾影响，欧美发达地区消费继

续下滑，拖累功能性硅烷产品价格进一步下降。2025 年下半年，为缓解过度竞争，有机硅单体、

工业硅等多个相关行业开展的“反内卷”行动效果显现，改善了市场对未来供需的预期，扭转了一

些行业成本倒挂、越卖越亏的局面，并进一步传导至功能性硅烷行业，功能性硅烷市场价格进入

回升阶段。

公司是全球最大的功能性硅烷供应商，报告期内获评功能性硅烷领域的“国家级制造业单项冠

军”。
（二）报告期内相关法规、政策变化及对其行业的影响

2025 年 9 月 2 日，工信部等七部门印发《石化化工行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》，

提出增强高端化供给，聚焦重点产业链需求，支持电子化学品等领域的关键产品攻关，培育新能

源、低空经济、人形机器人等新兴场景，推进内外贸一体化等多项举措，将有力支持功能性硅烷

行业发展。

2025 年 11 月 5 日，欧盟调整 REACH 费用结构，提高了对欧洲出口的成本和程序性门槛。

2025 年 12 月 15 日，国家发改委、商务部发布《鼓励外商投资产业目录（2025 年版）》。其

中：全国鼓励外商投资产业目录中列入了有机硅新型下游产品开发、生产及有机硅制品的开发、

生产、应用；中西部等地区外商投资优势产业目录中，内蒙古、宁夏有高性能硅油、硅橡胶、树

脂，新疆有硅基新材料、高纯功能性新材料，江西有氟硅有机材料。该目录鼓励外商投资功能性

硅烷及其下游产业，可能增强行业竞争，但更有利于扩大功能性硅烷的境内市场需求。

2025 年 12 月 27 日，全国人大常委会通过《危险化学品安全法》，进一步提高了行业准入门

槛，有利于规范行业格局、出清落后产能，减少无序竞争。

（一）公司从事的主要业务

公司主要从事功能性硅烷及其他硅基新材料的研发、生产和销售。

（二）主要产品及其用途

公司的主要产品为功能性硅烷及其中间体，功能性硅烷是有机硅材料四大门类之一，同时含

有亲有机和亲无机两类官能团，可以作为无机材料和有机材料的界面桥梁或者直接参与有机聚合

材料的交联反应，从而大幅提高材料性能或者赋予新功能，是工业领域的不可或缺、不可替代的
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必需品。

根据取代基团的不同，功能性硅烷可分为含硫硅烷、氨基硅烷、烷基硅烷、苯基硅烷、酰氧

基硅烷、环氧硅烷、乙烯基硅烷、异氰酸基硅烷等。不同的取代基团与不同材料的亲和性存在差

异，用户可根据需要选取合适的功能性硅烷。功能性硅烷的用途包括但不限于：

应用领域 机理和用途

轮胎等橡胶

制品

功能性硅烷在炭黑、白碳黑、云母等无机填料表面形成一层具有疏水特性的非极

性分子膜，提升无机填料在橡胶中的分散性和结合稳定性，提升橡胶制品的拉伸

强度、撕裂强度、定伸应力、硬度、耐磨性、寿命，可降低轮胎滚动阻力，在橡

胶制品行业广泛应用，是高性能轮胎和其他高性能橡胶制品的必要原料。

纤维增强塑

料（FRP）
提升玻璃纤维、碳纤维等纤维材料在 PP、PA等树脂基材中的分散性，增强 FRP
的拉伸强度、抗弯强度、冲击强度等力学性能。

金属基复合

材料

通过功能性硅烷的羟基与金属表面反应键合，另一侧功能性基团再与纤维素纳米

晶体、二氧化硅、工程塑料等增强体或聚合物化学键合，实现高性能、多功能的

金属基复合材料制备，是车辆工程、船舶工程、航空航天、工程装备领域中高性

能结构材料开发与生产的重要途径。

电线电缆、

塑料管材

将热塑性塑料交联改性形成三维网络结构，提升线缆绝缘层和护套层及塑料管材

的耐热性、耐磨性、绝缘性和强度。

超高性能混

凝土

功能性硅烷对钢纤维复合改性提升力学性能，并对硅粉、煤粉等粉料进行处理改

善工作性。

耐火阻燃材

料

功能性硅烷可在氢氧化铝、陶土等填料与塑料、橡胶、涂料和其他建筑材料间建

立牢固的化学键合，发挥出耐火、阻燃、抑烟的作用。

建筑保护

深度浸润建筑物或构筑物表面形成憎水保护层，大幅提升建筑防水、防腐蚀、防

冻融、防碳化等特性，延长建筑使用寿命，一般在机场、铁道、高等级公路、桥

梁隧道等关键基础设施中使用。

陶瓷薄膜

使用功能性硅烷制备自组装单层薄膜，吸附特定金属离子，构建特定结构和图案

的陶瓷薄膜，在高端电子元器件、极端环境防护涂层、纳米级提纯分离等领域具

有较强前景。

光伏
在 EVA/POE胶膜中添加功能性硅烷，实现玻璃/电池片与树脂间的化学键合。在

光伏密封胶中添加功能性硅烷，提升密封胶与铝边框、玻璃的粘接强度。

印刷电路

使用功能性硅烷对硅微粉等填充物进行改性，改善其在 PPO、PTFE等基材中的

分散性且在界面形成化学键合，提高覆铜板的剥离强度、储能模量等机械性能。

功能性硅烷可以增强电子布对树脂的亲和力，在亲水的织物纤维表面和疏水的有

机树脂间建立牢固的化学键合，使树脂在压板过程中完全渗透到织物纤维束内

部，消除空隙和干斑，且粘结片界面结合紧密、耐侵蚀性强，可防止板材分层或

白边，保障电路板的绝缘性、耐热性和加工稳定性。

电子封装

实现塑封材料与基材的强力粘接，防止湿气和离子污染物侵入，有效分散热应力，

提升电子元器件的湿态电气性能、机械强度和可靠性。

改善二氧化硅、氮化铝等填料在树脂中的分散性和界面结合力，降低介电损耗，

增强耐电晕老化和高温稳定性。

粘接剂
功能性硅烷可增强粘接剂粘结强度及耐水、耐候性能，使之实现普通粘接剂无法

实现的异种材料粘结。

涂料、油墨
促进涂料、油墨对基材的浸润和附着力，使其能在玻璃等具有光滑致密表面的材

料上牢固附着。
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通过形成保护层，可使涂料、油墨兼具耐水、抗菌或抗老化等特性。

润滑油

在复合润滑油中，使用功能性硅烷对石墨烯、二氧化钼等亲水疏油颗粒表面改性，

使其亲油，在油中均匀分布，实现摩擦系数、磨斑直径优化。特定配方还可在摩

擦表面形成自修复薄膜，或附加防腐等多重功能。用于合成烷基硅油，具有良好

的润滑性能、相容性、热稳定性，可与矿物油、有机聚合物、树脂等高分子材料

复配，是适用于铝、锌、铜、钛等难润滑金属的高性能润滑油。

铸造

作为界面桥梁，增强砂粒与树脂间的结合力，提升砂型和砂芯的强度、耐磨性，

使之在搬运和浇注高温金属液时不易破裂，保障铸件尺寸精度和表面光洁度，减

少后续工序，降低铸造成本。

粉末冶金

功能性硅烷可在常温或低温条件下实现金属粉末和非金属粉末的化学键合，制备

成分均匀的复合粉末，减少高温工序，降低能耗和成本。

功能性硅烷可对陶瓷颗粒、球形硅微粉、润滑剂、抗菌剂等功能填料或添加剂进

行表面改性，解决团聚现象，使之在金属粉末中均匀分布，从而改善粉末工作性，

提高粉末冶金制品的弯曲强度、冲击强度、导热系数等机械性能或热力学性能，

并实现抗菌等特性赋予。

功能性硅烷可通过浸渍、水解、固化的步骤，与金属基体化学键合且自身相互聚

合实现对粉末冶金工件内部微观孔隙的永久性、高气密性封孔，并在工件表面形

成防护膜，从而提高工件的耐腐蚀性、耐压性、切削加工性能和尺寸精度。

金属表面处

理

在铝、钢、铜等金属表面形成保护层，或将其他材料固化在金属表面形成功能涂

层，可作为磷化、镀铬等传统金属表面处理工艺的环保替代技术，或通过功能定

制化实现金属表面层耐高温、耐腐蚀、耐磨损、超疏水、抗氧化、抗压或抗剪等

性能提升，在冶金和陆海空天交通工具表面防护领域广泛应用。

高洁净器

材、零部件

经过含有长链烷基的功能性硅烷处理，可以使材料表面获得优异的疏水性、疏油

性，用于制造需要防水、防雾、防污染、易清洁或自清洁特性的光学器材、实验

器材、玻璃器皿及关键零部件。

服装

功能性硅烷可作为织物整理剂，增强织物的舒适性、柔顺性、弹性、抗皱性、抗

菌性、防水性、防污性、防静电性、阻燃性和耐洗性。

功能性硅烷可在印染环节中增强染料与织物的结合强度，提升服装色牢度。

药物合成

将功能性硅烷作为目标基团的保护剂，避免目标基团发生反应，实现精准的区域

选择性合成。将功能性硅烷作为有机构件直接合成具有抗菌特性的含硅烷化合

物。

作为一种工业助剂，功能性硅烷虽然在终端产品中单位含量较低，但用途非常广泛，除了上

述用途外，功能性硅烷还在其他很多应用领域发挥关键少数作用。因用途广泛，除轮胎外，单个

下游领域对功能性硅烷行业整体影响不显著。

（三）经营模式

报告期内，公司经营模式未发生变化。

1.采购模式

公司原材料主要通过向化工原料生产厂家直接采购或者从贸易商处采购。公司对供应商进行

日常管理和质量考核，促使其推动质量改进，确保提供产品的质量以及交付、服务符合公司要求，

促进公司产品质量稳定提高。

2.生产模式

公司采用“以销定产”的生产模式，通常会结合市场供需、客户需求预测及在手订单情况，由

生产部按照客户确定的产品规格、供货时间、质量和数量组织生产，并通知采购部门根据生产订

单完成情况，实时变更物料采购计划、调整生产顺序，协调生产资源配备，满足客户个性化需求；
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质检部门对产出的成品进行检测把关；最后根据客户要求定制包装后入库。公司通常还会在客户

订单基础上，保证一定的安全库存，以备客户的额外需要。

3.销售模式

公司的销售模式分为直销和经销两类。

直销模式适用于直接向终端客户的销售，销售合同均由公司与终端客户最终签订，最终客户

将所购产品用于生产。

经销模式适用于公司与贸易商之间的销售。销售合同由公司与贸易商之间签订，贸易商采购

公司产品，再进行销售，最终用于终端客户。贸易商再次销售过程中与产品相关的风险报酬与公

司无关，贸易商赚取其销售价格与采购价格之间的价差。

（四）产品市场地位

报告期内，公司是全球供应规模最大的功能性硅烷生产商，也是轮胎、复合材料、密封胶等

领域国际龙头企业的主要硅烷供应商。

（五）竞争优势

1.技术优势

公司为国家高新技术企业，注重科技人才队伍的建设，通过不断完善创新管理和激励制度，

打造企业技术创新平台，先后吸引了归国博士在内的多名高科技人才的加盟，组建了一支高素质

创新研发技术团队，今年还进一步升级了研发设施。现设有“湖北省功能性硅烷工程技术研究中心”
和“湖北省企业技术中心”，并与武汉大学联合建设了 2 个校企合作研发平台，为公司发展提供了

源源不断的创新动能，夯实了公司可持续发展的基础。

2.产品优势

公司已形成一个完整的功能性硅烷产业链，涵盖含硫硅烷、氨基硅烷、乙烯基硅烷、环氧硅

烷、酰氧基硅烷、硅烷交联剂及硅烷衍生物等 14 个系列 200 多个功能性硅烷品种，2025 年功能

性硅烷及中间体产销量达 11.56 万吨。无论从产销量规模，还是从产品品质而言，公司在国内外

已经具有较大影响力，特别是绿色含硫硅烷、氨基硅烷、乙烯基硅烷等主导系列产品，在国内、

国际占较大的市场份额，产品品质在行业中处于领先地位。

3.质量优势

公司重视产品质量，设有专门负责质量体系的机构，以保证公司各质量要素的控制程序运转

良好。公司依靠高质量的产品、持续的质量控制措施、先进的质量检测设备、可靠的技术支持服

务，与客户建立了长期的合作信任关系。公司通过了德国 TÜV SUD认证机构的 ISO 9001、IATF 16949、
ISO 14001、ISO 45001、ISO 50001 等质量、环境、职业健康安全和能源管理体系认证，部分产品通

过了 ISO 14067产品碳足迹认证。在产品标准制定方面，公司起草或参与制定含硫硅烷（GB/T 30309-
2013）等各类硅烷国家和行业标准共计 16 项。

4.销售及客户优势

经过多年的发展，公司已与国内外重要客户保持良好的商业合作。公司与世界前十大轮胎企

业等世界 500 强企业建立起长期战略合作伙伴关系，产品销往欧美、南美、澳大利亚、东南亚、

日本、印度、韩国等 80 多个国家和地区。基于有机硅产品的特殊性质，客户对公司具有较强的依

赖性，客户在选择供应商时，需要进行一系列产品质量检测和产品认证，非常严格、谨慎。而一

旦确立了合作关系，客户往往会长期合作并且很少更换供应商。由于公司能够长期稳定地提供高

质量的有机硅产品，现已成为部分客户长期信赖的供应商，良好的产品品质为公司积累了大批优

质稳定的客户资源。

5.安全生产及环境保护体系完善

我国日益严格的安全和环保政策对功能性硅烷生产企业提出了较高的要求。公司对安全生产

和环保问题非常重视，持续健全相关规章制度和安全、环保设施，形成了完善的安全生产及环境

保护体系。在安全生产方面，公司建立完善的双重预防体系和健全的安全生产责任制，制定了安
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全生产规章制度。公司安全生产职能管理部门定期组织安全检查，隐患排查治理，实施闭环管理。

在环保方面，公司实现了氯元素的循环利用，并不断升级污水处理站等防治污染设施，对生产中

产生的三废进行有效综合处理，有效控制环境影响。

（六）竞争劣势

1.生产能力不能满足未来恢复性增长需求

公司产品质量获得客户高度认可，但未来随着业务规模扩大、产品质量和性能不断提升，市

场认可度高。前三年的不利宏观形势下，功能性硅烷行业受到极大影响，但随着未来经济恢复性

增长，功能性硅烷行业必然会迎来下一波发展周期。公司现有产能余量较少，可能不能完全匹配

经济恢复性增长机遇，需要加快项目建设和产能释放。

2.与国际知名企业相比，仍存在一定差距

虽然公司在国内硅烷市场已取得较为突出的行业地位，但从功能性硅烷整体上看，公司在盈

利能力、研发能力、技术水平、产品线丰富程度、品牌知名度等各方面，特别是电子级硅烷、高

端改性硅烷等细分赛道，与国际知名企业仍存在差距，公司仍需进一步加大研发投入、扩展产品

线、丰富产品结构，加快对国际知名企业的追赶步伐。

（七）主要业绩驱动因素

1.厚积薄发，研发成果丰硕

公司是国内功能性硅烷行业中研发投入最大的企业，多年来成果显著，目前拥有 69 项获权发

明专利，对有机硅的价值开发程度高，新产品新工艺不断，高附加值产品占比保持在较高水平。

2.口碑载道，质量精益求精

公司建立了全过程的高效质量管理体系，并通过了德国 TÜV SUD 认证机构的认证，生产的功

能性硅烷产品质量优、性价比高，服务周到、响应及时，高端市场客户占比大，客户忠诚度高。

3.精兵简政，高效凸显业绩

公司坚持管理架构扁平化、生产自动化，秉承“一专多能”的人力资源方针，并不断推进生产

装置自动化、智能化升级改造，追求管理效率和生产效率提升，人均绩效突出。

（八）业绩变化是否符合行业发展状况

报告期内，功能性硅烷价格进一步下跌，业内企业普遍业绩下滑，亏损面增大，一些产品

单一或产业链不全的企业停产或部分停产，功能性硅烷行业面临重大挑战。公司当期业绩变化与

行业发展状况方向一致，但受益于公司竞争力优势明显以及所采取的反内卷、降本增效等有效的

应对措施，业绩下降幅度远低于行业普遍情况。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：万元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 524,040.626819 531,210.8 -1.35 516,268.86

归属于上市公司

股东的净资产

479,400.443608 494,849.38 -3.12 477,395.93

营业收入 185,846.423415 221,625.851031 -16.14 227,748.59

利润总额 48,778.093827 69,915.134997 -30.23 75,939.74

归属于上市公司

股东的净利润

41,825.118275 60,211.173843 -30.54 65,468.72

归属于上市公司

股东的扣除非经

39,319.94 56,800.12 -30.77 64,330.34
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常性损益的净利

润

经营活动产生的

现金流量净额

43,376.505124 53,283.163619 -18.59 71,473.17

加权平均净资产

收益率（%）

8.50 12.40 减少3.90个百分点 14.84

基本每股收益（元

／股）

1.14 1.62 -29.63 1.78

稀释每股收益（元

／股）

1.14 1.62 -29.63 1.78

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 491,623,134.65 453,352,502.36 480,072,426.80 433,416,170.34
归属于上市公司股东的

净利润
96,598,207.31 113,785,198.67 111,934,312.16 95,933,464.61

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

90,949,425.63 107,744,044.64 103,487,308.28 91,018,611.36

经营活动产生的现金流

量净额
71,068,031.96 193,671,158.29 120,465,041.88 48,560,819.11

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 17,515

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 15,429

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、

标记或

冻结情

况

股东

性质

股份

状态

数

量

甘书官 37,786,403 10.1 37,786,40 无 境内自然
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2 3 人

贺有华 34,300,476 9.19 34,300,47

6

无 境内自然

人

尹超 23,800,000 6.37 无 境内自然

人

甘俊 20,308,400 5.44 20,308,40

0

无 境内自然

人

陈太平 18,244,673 4.89 无 境内自然

人

王道江 16,917,618 4.53 无 境内自然

人

谢永峰 16,660,000 4.46 无 境内自然

人

湖北江瀚新材料股

份有限公司回购专

用证券账户

8,034,587 10,074,587 2.70 无 其他

黄雪松 -

1,070,154

8,336,456 2.23 无 境内自然

人

付高琼 8,246,224 2.21 无 境内自然

人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

甘书官、甘俊父子系公司实际控制人；贺有华与实际控制

人签署了《一致行动协议》；其他前十名股东间不存在关联

关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明

不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 18.58 亿元，同比下降 16.14%；实现净利润 4.18 亿元，同比

下降 30.54%；实现扣除非经常性损益后的净利润 3.94 亿元，同比下降 30.77%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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