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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

拟定2025年度利润分配预案为：以总股本1,349,597,049股为基数，向全体股东每10股派发现

金红利1.00元（含税），公司2025年度不进行资本公积转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 新安股份 600596 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 金燕 敖颜思媛

联系地址
浙江省建德市新安江街道江滨中路 1
号新安大厦

浙江省建德市新安江街道江滨中路 1
号新安大厦

电话 0571-64726275 0571-64787381
传真 0571-64787381 0571-64787381
电子信箱 jinyan3@wynca.com aoyan_sy@wynca.com
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2、 报告期公司主要业务简介

1.宏观经济概述

2025 年以来，国际地缘冲突持续发酵，国内经济处于深度转型期。从国际看，地缘政治冲突

不断升级，已成为扰动全球化工市场供需平衡与成本结构的核心变量。从国内看，化工行业正处

在政策引导下的深刻变革关键窗口期。2026 年作为“十五五”规划的开局之年，国家在顶层设计

上为化工及相关产业指明了新方向：一方面，2026 年政府工作报告明确提出“深入整治内卷式竞

争”，通过产能调控、标准引领、价格执法、质量监控等综合手段，营造良好的市场生态，推动行

业逻辑从规模扩张转向优质优价；另一方面，绿色低碳政策持续加码，实施重点行业提质降本降

碳行动，严格管控高耗能高排放项目，加快淘汰落后产能，倒逼高耗能企业加速转型升级。此外，

“十五五”规划聚焦集成电路、先进材料、生物制造等关键技术，设定了超常规的发展目标，明

确将人工智能、新能源、新材料、新能源汽车、生物医药、航空航天等领域作为引领未来经济发

展的关键增长点。这将为化工行业打开全新的应用场景与需求空间，推动化工企业从传统基础原

材料向高端化、功能化、定制化方向加速转型。

2.行业情况概述

2025 年化工行业整体呈现“供强需弱、增收不增利”的运行特征。生产端，化工行业工业增

加值同比增长 6.9%，高于全国工业增加值增速 1 个百分点，保持较快增长态势。化学原料和化学

制品制造业全年增加值同比增长 7.8%，连续多年跑赢工业整体增速，成为传统制造业优化升级的

标杆领域。效益端，全行业营业收入同比下降 3.0%，利润总额同比下降 9.6%，行业盈利能力持续

承压，究其原因主要是产品价格持续下跌——化学品价格在上年同比下降 4.1%的基础上，2025 年

再降 4.9%。总体供需格局呈现显著分化：传统产业需求承压，而高新产业需求旺盛。细分板块分

化加剧：化工板块营业收入增长 0.5%，但利润下降 4.1%；农药、涂料、专用化学品等领域利润正

增长，合成材料、轮胎等领域利润负增长。展望 2026 年，随着行业扩产周期结束、“反内卷”政

策落地、新兴应用领域发展及海外产能收缩乃至退出，化工行业供需格局有望改善。

3.作物保护行业情况

2025 年作物保护行业供给呈现显著结构性特征：部分品种供给收缩与热点品种产能扩张并

存。从行业宏观层面看，历经三年去库存，全球作物保护市场供给格局出现转折信号，本轮去库

存基本接近尾声。但供给端深层矛盾犹存，中国农药工业协会指出行业存在“三个失衡”：供需失
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衡叠加同质化竞争、创新投入与短期行为失衡、国内产能与国际市场话语权失衡，多数产品产能

利用率较低、低价竞争加剧。

2025 年草甘膦行业运行态势：供给稳定，内外需求平衡，成本有效支撑，价格触底反弹。

供给方面：全球草甘膦产能约 118–120 万吨/年，中国稳定在 81 万吨/年（占全球近七成），

海外产能 37–38 万吨/年，主要在美洲。受国家产业政策影响，近年国内扩产以技改为主，前四

大企业产能集中度达 70%，供给呈阶段性稳定。2025 年，行业部分产能受限，行业库存 4 月从 8

万吨左右降至 8 月的 3 万吨左右，叠加原料成本攀升，市场惜售情绪浓厚，助推价格触底回升。

需求方面：呈现“内需托底、外需增长”特征。国内草甘膦 80%以上依赖出口。据海关总署

及行业机构数据，2025 年 1-12 月，中国草甘膦及相关非卤化有机磷衍生物累计出口数量同比增

长 4.36%，较 2023 年低点大幅改善，标志全球农药去库周期基本结束，出口需求进入稳步复苏通

道。

价格方面：草甘膦价格呈现前低后高、逐步抬升走势。全年低点出现在一季度末，受行业“反

内卷”催化及 CAC 农化展需求启动影响，价格开始反弹。二季度，海外采购旺季启动，供给端库

存加速去化，价格稳步上行。三季度涨幅扩大，8-9 月涨至相对高位，四季度价格高位窄幅震荡。

全年价格中枢明显上移，行业盈利能力显著修复。

4.硅基新材料行业情况

2025 年，硅基新材料产业供给端呈现“国内产能趋稳、海外加速收缩”的结构性特征，产能

扩张阶段性缓和，供需关系趋向修复。

供给方面：截至 2025 年末，中国有机硅行业实际有效产能约 340 万吨。海外供给持续收缩，

过去五年全球宣布退出产能超 30 万吨/年，陶氏化学英国工厂计划于 2026 年关停部分装置，涉及

DMC 产能占欧洲产能近三分之一，全球产能正加速向中国集中。2025 年成为近年来首个无新增产

能投放的年份，标志着有机硅行业产能扩张周期阶段性结束。但由于 2024 年新增产能多集中于下

半年，显著抬高了 2025 年产能基数。在此背景下，尽管基数效应支撑了年内产量增长，但在行业

“反内卷”共识推动下，生产企业于部分时段主动采取减排措施，全年产量增速有所放缓，反映

出行业供需关系趋向修复。

需求方面：全球有机硅消费结构正经历深刻变革，从传统建筑等领域转向新能源、医疗健康、

电子科技等新兴领域。传统建筑领域占比已从 2021 年的 33%降至 2024 年的 25%，且随着新兴领

域需求加速放量，这一比例进一步下降。2025 年 1-11 月，光伏产量同比增长 30%，带动光伏密封
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胶需求增加；新能源汽车产量突破 1200 万辆，电子封装材料份额提升近 20%，医疗级有机硅在植

入器械领域的渗透率突破 15%。2025 年全年有机硅聚硅氧烷消耗量实现了接近两位数的增长。出

口方面持续增长，据海关总署统计，2025 年 1-12 月中国有机硅初级形态聚硅氧烷累计出口同比

增长 2.44%。

价格方面：2025 年，有机硅价格整体呈现“先抑后扬、底部反弹”的运行态势。上半年，受

行业新增产能爬坡、海外需求压制等因素影响，价格持续承压，行业普遍陷入亏损。进入下半年，

在国家“反内卷”政策倡导及行业减排自律行动推动下，供给端主动收缩，价格开始反弹，行业

利润空间逐步修复。

公司始终秉承“绿色化学创造美好生活”的使命，深耕作物保护与硅基新材料两大核心领域，

并依托全球独创的“氯-磷-硅”三元素绿色循环技术，实现资源高效利用，同时依托产业链优势向

高端阻燃剂、新能源电池材料等新兴领域延伸。

（一）作物保护产业

公司拥有全球领先的作物保护产品体系与一体化产业链，前瞻布局系列绿色、高效新型产品，

并构建了覆盖全球的渠道网络与作物保护解决方案。

1.拥有以草甘膦等为主的系列除草剂及配套杀虫、杀菌产品，形成优势显著的农化产品体系。

作为全球除草剂品种最齐全的企业之一，公司构建了“中间体-原药-制剂-服务”一体化产业链，

覆盖草甘膦、草铵膦（含精草铵膦）等灭生性除草剂及敌草隆、灭草松等多个大田选择性除草剂，

同步发展杀虫剂、杀菌剂，针对水稻、麦类、大豆、玉米、油菜、棉花、马铃薯、甘蔗等八大作

物提供全程植保解决方案。2025 年度，农化产品业务实现销售收入 80.66 亿元，同比增长 3%。农

药制剂转化率持续保持在 70%以上，产销率位居行业前列。

2.前瞻布局系列新型农化产品，抢占未来作物保护产业制高点。精草铵膦成功实现“化学法

PPO 合成及酶法催化制备精草铵膦”技术产业化，多种工艺路线自主可控，技术水平国内领先；

新获“酶突变体”发明专利，为生物医药跨界融合奠定基础。同时，依托制剂技术优势，加速纳

米农药赛道布局，研发推出“稻虎啸”“金禾旺”等环境友好型纳米农药产品，药物活性提升超 30%、

田间流失减少超 40%。聚焦水稻田杀虫杀菌、大豆苗后除草、果树虫害防治等场景，持续推动农

药产品与技术迭代。报告期内，草铵膦/精草铵膦、纳米农药等重点培育产品销量快速增长，彰显

公司向绿色、高效、高附加值业务转型的坚定步伐。

3.构建了匹配作物保护产业发展的领先商业模式与渠道网络。公司以客户需求为导向，结合

产业特点，形成深耕下沉与精准服务并重的业务发展模式。2025 年，公司明确了以海外终端、进

出口贸易和国内营销三大平台为核心的作保全球发展规划。海外终端平台推行“全球视野、本土

深耕”战略，已在全球建立多个海外生产基地，营销网络覆盖 130 多个国家和地区，累计拥有超

5000 个海外农药登记证，居国内农药企业前列。进出口贸易平台依托全球渠道网络与登记资源优

势，推动海外业务持续增长。国内营销平台聚焦中小客户，通过田间示范、电商平台、社群传播

等创新渠道，提升客户服务水平。

（二）硅基新材料产业

公司硅基新材料产业拥有从硅矿开采、工业硅冶炼、有机硅单体合成到下游终端产品制造的

完整产业链，是国内有机硅行业中产业链最完整的公司之一。

1.通过构建完整产业链，在硅基新材料领域实现了“资源—规模—价值”三位一体的稳健发
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展，为品质保障与供应链安全奠定了坚实基础。上游端，公司拥有储量高达 1 亿吨的高品位硅矿，

保障了有机硅生产所需原材料的稳定供应；工业硅环节，盐津 10 万吨工业硅项目全部投产后，公

司产能 25 万吨/年；中游有机硅单体产能达 50 万吨/年，处于行业领先地位，通过精益生产严控

中间体成本与品质；下游围绕新能源汽车、电力通信、医疗健康、电子科技、AI 算力、人形机器

人等场景，开发出一批高附加值终端产品。全产业链布局带来显著协同效益：原材料品质全程可

控，保障产品生产稳定性；同时可灵活调整外售与自用比例，提升市场应变能力。

2.硅基终端高附加值产品开发与应用迅速，现有 50 万吨有机硅单体产能中超 80%用于下游自

产。涵盖生胶、107 胶等初级深加工产品，以及混炼胶、液体胶、密封胶、特种硅油等终端品类，

有机硅终端转化率（不含中间体）近 50%。作为国内有机硅产业链最完整、终端品类最齐全的企

业之一，公司持续向高附加值新兴领域及国家战略导向的高端制造拓展，可提供高温硅橡胶、室

温硅橡胶（建筑硅酮胶、工业胶、光伏胶）、特种硅油、硅烷与硅树脂等全系列产品，终端品类达

3500 余种。依托全产品系列，围绕新能源汽车、电力通信、医疗健康、电子科技、AI 算力、人形

机器人等应用场景，构建多个行业业务组织；凭借 IATF16949（汽车质量）、GJB9001C（国军标）、

ISO13485（医疗器械）等体系认证，能为多行业客户提供有机硅产品整体解决方案。

3.围绕国家“新材料”战略，前瞻布局硅基新材料领域的前沿新产品与新应用。在产业生态

升级方面，2025 年募投项目高纯聚硅氧烷顺利投产，丰富了有机硅下游中高端产品矩阵；成立有

机硅皮革、有机硅安全气囊涂层等高端产品子公司，并成功实现算力冷却液、机器人皮肤、半导

体封装、高压电力硅橡胶等前沿材料的商业化应用，加速孵化具有前景广阔的新产品。高端体系

认证取得突破，获得 GJB9001C 等系列体系认证审核，具备进入航空航天、特种装备等供应链的资

格。多家终端子公司相继获评省级专精特新企业，进一步夯实了公司在硅基新材料前沿领域的综

合实力。

（三）其他新兴产业

依托磷基与硅基产业的深厚基础，公司在新兴领域加速布局，着力构建“基础、成长、未来”

梯次清晰、兼具当下根基与增长潜力的产业格局。

1）依托磷基产业基础，拓展高端阻燃剂

公司依托磷基产业链优势，积极推进高性能有机磷系阻燃剂等磷基新材料发展。通过持续优

化阻燃剂生产装置与工艺，保障重点产品产能有序释放及品质稳定可靠，夯实产品综合竞争力。

在此基础上，聚焦重点客户与关键应用领域，加快产品验证、客户导入和场景拓展，推动磷系阻

燃材料业务向高端化、差异化及高价值应用方向延伸突破。公司还积极拓展工程塑料、集成电路

等新兴应用领域，为磷基新材料业务培育新的增长动能。2025 年，公司阻燃材料基地产量快速提

升，并与美国合作伙伴签署战略协议，在阻燃剂领域开展技术合作，探索海外市场拓展新模式。

2）依托硅基产业基础，拓展负极新材料

公司依托硅基产业链优势，加速布局新能源电池材料领域，在石墨负极材料产业基础之上，

重点发力硅碳负极等下一代负极材料，开发高比能动力快充、低膨胀高容量新型硅碳负极，以及

氧化物固态电解质产品，推动新型电池材料的商业化。未来，公司新能源业务将重点构建三大核

心板块：一是依托技术优势和生态资源，健全一体化人造石墨负极产业；二是凭借深厚的工程研

究、工艺积累及化工安全生产底蕴，加快千吨级新型硅碳负极的产业化进程；三是协同硅基、磷

基全产业链优势，围绕新能源应用场景，为客户提供智慧敏捷的电池材料综合解决方案。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)

2023年

调整后 调整前

总资产 21,992,506,775.30 22,611,937,990.93 -2.74 22,339,574,379.71 21,818,538,717.38

归属于上市公司股东的净资产 12,459,947,236.41 12,445,755,430.61 0.11 12,813,472,897.07 12,619,025,838.75

营业收入 14,624,617,638.18 14,665,388,667.09 -0.28 14,630,196,708.04 14,631,160,593.32

利润总额 264,352,214.93 121,273,736.42 117.98 303,072,162.61 309,157,587.77

扣除与主营业务无关的业务收入和不

具备商业实质的收入后的营业收入
14,227,007,807.52 13,911,999,490.41 2.26 14,141,096,967.51 14,155,726,785.25

归属于上市公司股东的净利润 146,855,324.19 51,406,924.43 185.67 134,134,140.13 140,219,565.29

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润
-79,304,366.98 -116,927,555.95 不适用 44,665,802.66 44,665,802.66

经营活动产生的现金流量净额 901,816,255.49 546,712,506.78 64.95 297,194,367.74 278,959,003.43

加权平均净资产收益率（%） 1.18 0.41 增加0.77个百分点 1.19 1.24

基本每股收益（元／股） 0.1088 0.0381 185.56 0.1154 0.1206

稀释每股收益（元／股） 0.1088 0.0381 185.56 0.1154 0.1206

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 3,622,628,221.36 4,435,565,138.64 3,641,099,939.83 2,925,324,338.35

归属于上市公司股东的净利润 33,130,542.34 35,942,861.59 2,302,722.20 75,479,198.06

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利润 -23,269,978.60 -647,767.03 -12,217,775.64 -43,168,845.71

经营活动产生的现金流量净额 -296,434,081.96 518,040,443.33 246,949,351.98 433,260,542.14

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 79,057

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 78,774

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减 期末持股数量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况 股东

性质股份状态 数量

浙江传化化学集团有限公司 0 173,105,141 12.83 无 0 境内非国有法人

传化集团有限公司 0 142,416,120 10.55 无 0 境内非国有法人

开化县国有资产经营有限责任公司 0 68,258,590 5.06 无 0 国有法人

建德市国有资产投资控股集团有限公司 0 33,975,084 2.52 无 0 国有法人

周启宝 2,524,300 23,084,622 1.71 无 0 未知

开化县华控股权投资有限公司 0 22,650,056 1.68 无 0 国有法人

香港中央结算有限公司 6,480,204 16,771,648 1.24 无 0 未知

中国工商银行－广发聚丰混合型证券投资基金 2,747,100 13,738,636 1.02 无 0 未知

上海国盛资本管理有限公司－上海国企改革发

展股权投资基金合伙企业（有限合伙）
0 12,231,030 0.91 无 0 未知

闽西兴杭国有资产投资经营有限公司 0 10,192,525 0.76 无 0 国有法人

上述股东关联关系或一致行动的说明

传化集团有限公司持有浙江传化化学集团有限公司 100%股权，公司未知其他股东

是否为一致行动人，也未知其他股东之间是否存在关联关系。开化县国有资产经

营有限责任公司与开化县华控股权投资有限公司同受开化县国有投资发展有限公

司控制

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

具体内容如下

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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