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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2025年12月31日，扬州天富龙集团股份有

限公司（以下简称“公司”）合并报表中期末未分配利润为2,128,065,719.70元，母公司报表中期末

未分配利润为576,359,089.97元。

公司2025年度利润分配预案为：拟每股派发现金红利0.25元（含税），不送红股，不以资本公

积金转增股本。截至2025年12月31日，公司总股本400,010,000股，以此计算合计拟派发现金红利

100,002,500.00元（含税）。本年度公司现金分红总额（包括中期已分配的现金红利）总额

300,007,500.00元；占本年度归属于上市公司股东净利润的比例67.89%。

如在本公告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，公司总股本发生变动的，公司拟维

持每股分配比例不变，相应调整分配总额。如后续总股本发生变化，将另行公告具体调整情况。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 天富龙 603406 /
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联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈雪 /
联系地址 扬州（仪征）汽车工业园联众路9号 /
电话 0514-80851909 /
传真 0514-83421055 /
电子信箱 yztinfulong@163.com /

2、 报告期公司主要业务简介

根据《国民经济行业分类》（GB/T4754—2017），公司所属行业为“C28化学纤维制造业”下

的“C2822涤纶纤维制造”。根据《战略性新兴产业分类（2018）》，公司所属行业为“3.5.1.5 有机

纤维制造”下的“2822 涤纶纤维制造”。

（一）行业供需结构

2025年，涤纶短纤维行业总体处于“供给充裕、需求结构分化、价格与盈利承压”的运行状

态：供给端方面，国家统计局数据显示，2025 年全国化学纤维产量为 8,701.1 万吨，同比增长 4.9%；

中国化学纤维工业协会在《中国化纤行业投资敏感度分析（2026年本）》中进一步指出，涤纶短纤

维在 2020—2024 年间进入新一轮扩能周期，新增产能累计约 245 万吨，2025 年行业供给能力仍

处高位，未来一段时间的重点在于存量产能的合理释放，而非简单扩张。

需求端方面，涤纶短纤传统下游仍以纺织服装链条为主，订单与终端消费的波动对行业景气

仍有传导，因此行业运行“需求端阶段性波动、利润水平承压”。

在上述大行业框架下，公司所处的细分市场与传统纺织服装链条的相关性较弱：公司核心产

品再生有色涤纶短纤维，以及以多组分/复合结构实现特定功能的差别化复合纤维，下游更多通过

无纺工艺进入汽车内饰、健康护理、建筑工程、过滤等产业用材料领域（如制成非织造布、热熔/

低熔粘结材料等）。这一需求结构使公司更直接受益于产业用纺织品及汽车产业链的中长期升级

趋势。

健康护理与产业用纺织品领域在“结构性增长”与“盈利承压”并存：中国产业用纺织品行

业协会统计显示，2025年 1—11月，产业用纺织品行业规模以上企业营业收入同比下降 1.3%，利

润总额同比下降 5.3%；同期，规模以上企业非织造布产量同比增长 6.8%。出口方面，根据海关统

计数据，2025年我国吸收性卫生用品出口量为 175.52 万吨，同比增长 10.43%；出口额为 44.79亿

美元，同比增长 5.23%。其中，婴儿纸尿裤在吸收性卫生用品出口量中占比 43.66%。上述数据表
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明，在行业整体盈利承压背景下，非织造布及卫生护理相关产品仍保持较好增长态势。

2025 年，我国汽车产销分别完成 3,453.1 万辆和 3,440 万辆，同比分别增长 10.4%和 9.4%；

其中新能源汽车销量达 1,649万辆，同比增长 28.2%，新能源汽车新车销量占比达到 47.9%；汽车

整车出口 709.8万辆，同比增长 21.1%。从材料需求角度看，汽车产业保持高景气，有利于带动汽

车内饰等领域对轻量化、低气味低 VOC、质量稳定、加工适配性较强的差别化聚酯材料需求。。

综合来看，2025 年行业总量供给仍较充裕，但公司所聚焦的差别化聚酯材料细分方向，受汽

车产业链、产业用纺织品以及健康护理产品出口韧性的支撑，相对更具结构性机会。

（二）行业技术演进及趋势

技术演进方面，公司所处细分方向正由传统意义上的纤维制造，进一步向材料设计、结构复

合、功能集成和场景化应用演进。根据《关于化纤工业高质量发展的指导意见》，化纤工业是纺织

产业链稳定发展和持续创新的核心支撑，也是新材料产业的重要组成部分，行业发展重点包括推

动纤维新材料高端化发展，提升差别化、功能性产品供给能力；《纺织工业提质升级实施方案

（2023—2025年）》进一步提出，推进功能性化学纤维研发制备和品质提升，支持原位聚合、多组

分共聚、在线添加、高效柔性纺丝等工艺技术发展；《产业结构调整指导目录（2024年本）》则将

差别化、功能性聚酯（PET）的连续共聚改性，以及原液着色、吸附与分离、生物医用等差别化、

功能性化学纤维高效柔性化制备技术列入鼓励类。

在上述背景下，行业技术竞争的核心已逐步由单一产品制造能力，转向围绕下游应用需求实

现材料性能优化组合及稳定供给的综合能力。具体体现为：一是产品开发由单一规格向共聚改性、

多组分复合、结构设计及功能协同方向升级；二是竞争重心由通用型纤维的规模化竞争，逐步转

向差别化材料的性能竞争，客户对粘结性能、蓬松回弹、耐热稳定、颜色稳定、批次一致性及加

工适配性等方面提出了更高要求；三是生产组织方式由大批量标准化生产，逐步向多品种、小批

量、柔性化生产组织方式转变。

（三）行业相关法规及政策

报告期内，公司所处行业的政策导向总体明确，国家持续支持化纤及纺织行业向高端化、智

能化、绿色化方向发展。《关于化纤工业高质量发展的指导意见》明确指出，化纤工业是新材料产

业的重要组成部分，并提出推动纤维新材料高端化发展，提升差别化、功能性产品供给能力，扩

大绿色纤维生产，构建清洁低碳循环的绿色制造体系；《纺织工业提质升级实施方案（2023—2025



扬州天富龙集团股份有限公司2025 年年度报告摘要

年）》提出，推进功能性化学纤维研发制备和品质提升，加强纤维新材料、功能性纺织品等领域标

准研制，推动行业提质升级。上述政策表明，公司所处细分方向在统计分类上属于化学纤维制造

业，围绕差别化、功能性、复合化聚酯材料的发展方向，已纳入国家支持的新材料发展框架。

在产业结构导向方面，《产业结构调整指导目录（2024年本）》将差别化、功能性聚酯（PET）

连续共聚改性，原液着色、吸附与分离、生物医用等差别化、功能性化学纤维高效柔性化制备技

术，以及高性能纤维及制品的开发、生产和应用列入鼓励类；同时，相关政策持续推动资源综合

利用和高值化利用，鼓励利用聚酯回收材料生产差别化和功能性涤纶长丝、短纤维及非织造材料

等高附加值产品。相关政策有利于推动行业围绕差别化、功能化、高性能化和绿色低碳方向持续

发展，也为公司所处细分领域提供了良好的政策环境。

（四）主营业务及主要产品

公司以聚酯材料及聚酯复合材料的研发、生产和销售为核心业务方向，主要产品以差别化涤

纶短纤维等形态应用于下游市场，已形成差别化复合纤维、再生有色涤纶短纤维及聚酯新材料协

同发展的业务体系。其中，差别化复合纤维是公司围绕聚酯复合材料持续拓展的重要方向；再生

有色涤纶短纤维是公司围绕资源循环利用、颜色定制和高附加值应用持续发展的差别化聚酯材料；

聚酯新材料主要为膜级聚酯切片。公司围绕商务、出行、家居、健康护理、衣着等应用场景，持

续推进聚酯材料的功能化、复合化和高性能化发展，不断提升产品的应用适配能力与材料附加值。

1、差别化复合纤维

差别化复合纤维本质上属于以聚酯体系为基础的功能型复合材料。公司以 PTA、IPA、MEG

等为主要原料，通过聚合、改性、复合与纺丝成形等工艺，将材料的分子结构设计、配方体系优

化与多组分复合技术相结合，实现材料在热粘结、蓬松回弹、耐热稳定、轻量保温及加工适配性

等方面的差别化性能。纤维形态是该类材料的主要实现和交付方式，公司据此形成皮芯结构等不

同结构形态，以满足家用纺织、汽车内饰、建筑工程、鞋服材料、健康护理、过滤材料等领域对

功能材料的差异化需求。公司差别化复合纤维产品主要包括低熔点短纤维、聚烯烃复合短纤维，

具体产品情况如下：

产品类别 产品性能 应用领域

低熔点短纤

维

该纤维是一种皮芯结构复合纤维，皮层为低熔点聚酯，芯层为 PET聚酯；皮

层熔点 110-180℃，芯层熔点 256-260℃；该纤维在较低加热温度条件下可保

证皮层熔化而芯层仍保持物理结构，冷却后在无任何化学粘结剂的基础上提

供良好粘连作用。该纤维易与其他聚酯纤维混合，具有耐洗性、稳定的可加

用于床垫、纺纱、

滤材、卫生用品、

工业及医疗用无

纺布、汽车及建筑
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产品类别 产品性能 应用领域

工性、良好的弹力。作为一种新型热粘合材料，能够替代传统喷胶棉，杜绝

了有机胶水的使用，减少终端纤维制品中甲醛含量。在下游产品加工过程中

与其他聚酯纤维混合使用，属于同一族高分子材料，在终端制品废弃后可继

续回收再利用，实现绿色循环。

用吸音隔热材料

等领域。

聚烯烃复合

短纤维

该纤维是一种皮芯结构复合纤维，皮层是聚乙烯（PE），赋予织物柔软度及

各类亲水性；芯层是 PET聚酯或者聚丙烯（PP），提供强度支持，赋予织物

良好的抗撕拉性能，属于高端卫生材料。

用于婴儿纸尿裤、

卫生巾等健康护

理领域。

2、再生有色涤纶短纤维

再生有色涤纶短纤维本质上属于以再生聚酯为基础的差别化聚酯材料。公司通过原料筛选、

配方设计、色彩调配及工艺控制等环节，将资源循环利用与颜色定制、性能优化相结合，实现材

料在颜色稳定性、产品性能和应用适配性等方面的综合提升，以满足下游客户对差别化聚酯材料

的多样化需求。与常规纤维先制布后染色的工艺路线相比，再生有色涤纶短纤维可在材料制备过

程中完成颜色方案设计，直接用于下游非织造布生产或纺纱织布，减少后道染色加工环节，体现

出较好的资源循环利用价值和产品附加值。

公司坚持差异化发展战略，将客户需求响应与自主创新能力提升同步推进。再生有色涤纶短

纤维产品以客户定制为主，围绕客户对颜色、性能及特定应用场景的需求，公司通过物料分析、

小试开发、中试验证等环节开展定制化研发，并与下游客户保持长期稳定合作，形成了较强的协

同开发能力和快速响应能力，能够持续推动新产品导入和产品结构优化。

公司再生有色涤纶短纤维应用领域广泛，主要应用于汽车内饰、铺地材料、家用纺织、建筑

工程、鞋服材料等领域，具体产品情况如下：

应用领域 产品性能 产品用途

汽车内饰

产品具有优良的收缩率、均匀的染色性、细腻柔软的手

感，同时产品具有耐磨、阻燃等特性，满足汽车内饰装

饰需求的同时，也有效提高产品功能性。

用于制造汽车主地毯、行李箱地毯及

左右侧毯、顶棚、汽车衣帽架、脚垫

等内饰部件。

铺地材料
产品具有坚固、耐用、抗皱，洗后极易干燥，耐酸耐碱

性能优，抗霉菌和虫蛀等特点。
用于制造展览地毯、除尘门垫等。

家用纺织
产品具有高蓬松度、永久性蓬松、弹性良好、轻巧柔软、

抗菌、耐洗性好等特性。
用于制造家居、家纺材料等。

建筑工程
易与其他纤维混合、稳定的可加工性，产品具备阻燃、

隔音等功能特性。
用于制造家装、工装吸音装饰板等。

鞋服材料

产品具有柔和手感、良好的保温性和轻量感、良好的手

感滑度；通过添加精选耐候、耐高温、耐迁移性的色母

粒，产品还具备环保生态、色差小和色牢度优越等性能。

用于制造服装衬布、纺织纱线、皮革

基布、鞋材丽新布等。
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（五）主要经营模式

1、采购模式

公司结合生产计划与实际需求确定采购原材料的类别及数量，设立供应部负责供应商的选择、

采购谈判、采购计划的制定和实施等，建立了一套涵盖供应商管理、采购计划管理、采购方式与

价格管理、采购合同与订单管理、采购验收管理、退换货管理、采购入账管理及采购付款管理的

内部制度体系，规范物料请购、审核、采购标准化和规范化，确保生产经营顺利进行。

在供应商管理方面，制度体系包括供应商新增、供应商评估，挑选出合格供应商，纳入客商

管理模块；定期筛选评定优质供应商，调整剔除不合格供应商。在原料价格方面，公司根据原料

市场询价，编制价格表作为采购参考，入库前由品管部对材料各项指标进行检测。再生有色涤纶

短纤维所用原料为废弃 PET聚酯，以泡料为主，根据主要性能指标和颜色，公司将泡料归为不同

类别。通过模拟生产的方式，品管部检测每批泡料的性能指标判定质量等级，以最终确定价格，

主要检测指标包括颜色、烤片光滑度、截面形态、拉丝成型、特性粘度、色差率、色迁移、颗粒

情况、含水率等。

2、生产模式

由于产品类别丰富，下游客户需求灵活多样，为了快速响应客户需求，公司采取以订单式生

产为主，并根据客户的历史使用量配备适当库存的生产模式。

公司生产部门根据销售订单，制定生产计划，并下发配料单，交由车间进行排产。公司制定

了生产管理制度对生产过程进行严格管控，设置固定时间对生产线上的产品取样，检测颜色等性

能，及时对投料比例和设备参数进行动态调整，实现安全生产和成本控制。

在产品质量控制方面，公司遵守 ISO 9001质量管理体系和 IATF 16949 质量管理体系，建立

原料管控、配料打样、颜色跟踪、含油监测、半成品检测、成品检测、气味检测、VOCs检测、物

性指标监测等关键质量控制程序，由品管部负责实施 24 小时巡检。

3、销售模式

公司采取直销的业务模式，坚持以市场为导向、以客户为中心的经营理念，精准把握客户需

求并快速响应。因不同客户对产品的颜色、功能性有差异化需求，并且同一客户的需求也根据终

端产品的不同而存在变化，公司与客户深度融合，协同客户针对产品、功能进行开发，实行产品
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及服务的定制化。

（六）公司产品市场地位及竞争优势

公司具备 64.7 万吨/年综合设计产能基础，通过柔性化生产与持续研发形成较丰富的差别化

产品矩阵。公司汽车内饰用再生有色涤纶短纤维与低熔点短纤维在相应细分市场的产销长期保持

领先。

公司聚焦下游细分行业，以差别化涤纶短纤维满足客户定制性需求，在生产技术及工艺、与

客户协同开发、快速响应能力、产品结构布局等方面形成了多层次的竞争优势，详见本节之“四、

报告期内核心竞争力分析”。

（七）主要业绩驱动因素

报告期内，公司业绩变化与所处行业发展状况、下游应用需求变化以及公司产品结构优化方

向基本一致，主要受以下因素驱动：

1、产业升级与政策导向驱动：近年来，化学纤维材料及产业用纺织品行业持续向功能化、差

别化、复合化和高性能化方向发展。国家产业政策明确支持新型功能性聚酯、多组分共聚、原液

着色、柔性化纺丝以及产业用纺织品高端化应用，推动行业竞争由通用型产品竞争逐步转向材料

性能、质量稳定性和应用适配能力竞争。公司围绕差别化聚酯材料和聚酯复合材料持续推进产品

开发和结构优化，整体发展方向与行业升级趋势相契合。

2、下游应用需求驱动：公司产品主要面向汽车内饰、健康护理、家用纺织、建筑工程等应用

领域。相关下游市场对材料的轻量化、舒适性、耐热稳定性、低气味低 VOC、加工适配性及批次

稳定性要求持续提升，带动差别化聚酯材料需求不断细分。与此同时，汽车产业仍保持较大市场

规模，产业用纺织品在交通运输、医疗健康、过滤等领域的应用持续拓展，为公司差别化复合纤

维、再生有色涤纶短纤维等产品提供了较为稳定的市场基础。

3、产品结构优化与技术能力驱动：公司持续推进产品结构优化升级，强化材料改性、结构设

计、颜色定制、工艺控制和协同开发能力，提升产品附加值与市场适配能力。随着公司在差别化

复合纤维等领域持续深化布局，产品结构进一步优化；同时，公司依托定制化生产、快速响应和

质量控制能力，持续推动新产品导入和客户项目开发，增强了经营韧性和持续盈利能力。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 4,946,796,223.54 3,871,717,081.76 27.77 3,489,012,784.96
归属于上市公司股东的

净资产
4,570,716,307.26 3,471,963,610.97 31.65 3,017,009,185.51

营业收入 3,502,657,205.56 3,841,401,429.29 -8.82 3,336,327,785.97
利润总额 475,496,427.97 487,864,660.46 -2.54 464,227,073.89
归属于上市公司股东的

净利润
441,885,448.26 453,613,157.40 -2.59 431,234,508.80

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

438,245,402.84 450,939,214.77 -2.81 420,063,978.85

经营活动产生的现金流

量净额
663,507,665.47 303,179,499.23 118.85 269,612,351.89

加权平均净资产收益率

（%）
11.11 13.98 减少2.87个百分点 15.39

基本每股收益（元／股） 1.18 1.26 -6.35 1.20
稀释每股收益（元／股） 1.18 1.26 -6.35 1.20

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 817,610,863.71 883,166,584.21 866,944,134.79 934,935,622.85

归属于上市公司股东的净利润 121,202,409.95 104,814,202.07 98,241,424.78 117,627,411.46

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
119,765,065.36 106,492,559.43 98,345,157.92 113,642,620.13

经营活动产生的现金流量净额 10,639,364.71 174,766,014.65 173,193,277.35 304,909,008.76

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 25,332

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 19,632

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

朱大庆 0 222,504,869 55.62 222,504,869 无
境内自

然人

陈慧 0 62,961,015 15.74 62,961,015 无
境内自

然人

朱兴荣 0 52,577,611 13.14 52,577,611 无
境内自

然人

上海熙元进出口有限公司 0 10,042,261 2.51 10,042,261 无

境内非

国有法

人

陈绪光 4,509,062 4,509,062 1.13 0 无
境内自

然人

中信建投基金－招商银行

－中信建投基金－共赢 56

号员工参与战略配售集合

资产管理计划

3,347,457 3,347,457 0.84 3,347,457 无 其他

陈坚 0 2,008,452 0.50 2,008,452 无
境内自

然人

詹勇 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无
境内自

然人

潘道东 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无
境内自

然人

马文军 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无
境内自

然人

刘海成 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无
境内自

然人

卞蕾蕾 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无
境内自

然人

陶乃全 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无 境内自



扬州天富龙集团股份有限公司2025 年年度报告摘要

然人

张子荣 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无
境内自

然人

张立忠 0 1,238,224 0.31 1,238,224 无
境内自

然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 朱大庆和陈慧系夫妻；朱兴荣系朱大庆兄长之子；陈坚系陈慧之弟；

卞蕾蕾系朱大庆外甥之配偶。朱大庆、陈慧、朱兴荣为一致行动人，

公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系或属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
不适用

注：詹勇、潘道东、马文军、刘海成、卞蕾蕾、陶乃全、张子荣、张立忠期末持有的股份数量均为 1,238,224 股，

并列公司第七名股东。

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用
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5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年，公司全年实现营业收入 350,265.72 万元；归属于上市公司股东的净利润 44,188.54

万元，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 43,824.54 万元。截至 2025 年末，公司

总资产为 494,679.62 万元；归属于上市公司股东的净资产为 457,071.63 万元。公司经营稳健、资

产运行状况良好。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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