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证券代码：301011 证券简称：华立科技

广州华立科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活动类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观 ☐其他

参与单位名称及人员

姓名

线上参与公司2025年度业绩说明会的全体投资者

时间 2026年4月21日 15:30-16:30

地点 价值在线（www.ir-online.cn）

上市公司接待人员姓名

董事长兼总经理 苏本立先生

独立董事 刘善敏先生

财务总监 冯正春先生

董事会秘书 华舜阳先生

投资者关系活动主要

内容介绍

一、投资者问答交流环节

公司与投资者在本次业绩说明会进行了沟通交流，主

要问题及回复如下：

1.公司产品定价和定位门槛较高，目前只有全国一

二线城市或头部连锁品牌店有合作。大大缩小了玩家和

客户群体以及市占率，公司是否有计划出相应低配产品

进一步下沉以扩大和占领更多用户市场
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答：尊敬的投资者您好，在国内游戏游艺行业中，其

中大约一半是中低端产品，如摇摇车，简单的三爪娃娃机

等，这部分中低端设备产品价格相对较低，技术含量不高，

导致竞争激烈、毛利较低，中低端产品收入比重大，但毛

利水平低，这在公司发展战略中暂时不是重点。未来公司

将聚焦音游、赛车等优势产品品类，持续优化产品结构；

坚定推进全球化市场策略，大力拓展海外市场，拓宽海外

增长渠道，持续提升品牌影响力与市场份额，为业绩增长

提供动力。

2．目前公司主要依托电玩城进行销售和获客，获客

渠道相对局限。是否考虑借鉴泡泡玛特模式？在人流量

较大的商场或步行街投放公司明星机台

答：公司积极探索如商场中庭、玩具店等多经点位渠

道投放产品的可行性，但目前新场景的合作方式、运营服

务支持仍需打磨及探索。目前公司在部分一线城市大型商

城尝试投放了如音乐机、卡片机等游艺设备，后续将根据

运营情况考虑是否进一步扩大规模。

3．公司产品目前主要引进国际强IP，可能受地缘政

治“黑天鹅事件”影响。自研产品为“三国幻战”。公

司是否考虑和国内顶级游戏IP合作如“黑神话悟空”，

以国内成功顶级游戏IP实现国产替代和文化游戏输出。

答：公司充分考量地缘政治等外部风险，持续优化IP

结构，逐步打造国潮国漫、二次元日韩动漫、欧美潮流及

体育等多元IP产品矩阵。目前公司正在开发储备更多国潮

国漫方向的作品，主要围绕国内优秀的小说、动漫、表情

包、游戏等多元化IP维度，敬请期待。
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4．“万物皆可线上化”公司是否有计划开通自研游

戏手游，实现线上线下互补。

答：公司一直以成为全球游戏游艺行业的顶级服务商

和设备供应商为目标，持续探索深化设计、研发、生产、

销售、运营业务，形成了游戏游艺设备完整的产业链优势。

未来，希望能与合作方一起打通线上线下模式，探索多平

台游戏，短期内公司重心仍会聚焦在线下游戏为主，感谢

您的建议与关注。

5.宝可梦、奥特曼等 IP 卡牌表现亮眼，2026 年有

哪些新顶级 IP 合作与爆款产品规划？

答：公司有望在2026年暑期开始陆续投放《NBA超级

全明星》卡片机新品，具体上线节奏将结合产品研发进度

与市场实际情况合理规划。

《NBA超级全明星》是公司从动漫、影视类IP，正式

跨界布局体育IP的关键里程碑。全球范围内，球星收藏卡

受众广泛、市场认可度高，行业发展空间广阔。公司希望

通过这个产品，进一步拓宽国内，乃至海外的卡片业务市

场。

6.2025年研发投入大增32.91%，主要投向哪些领

域？2026年新品研发与技术迭代重点是什么？

答：投资者您好，公司2025年研发投入大幅增加，主

要是聚焦IP深度融合的动漫IP衍生设备、新款赛车及音游

设备，以及部分彩票机。公司后续研发投入将更多关注益

智类、亲子类和新型体验类产品。研发投入是为筑牢核心

竞争力的核心关键，短期内研发投入仍将继续增加；公司
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会持续提升研发投入效能，推动长期经营业绩提高。感谢

您的关注。

7.海外业务收入稳步增长，2026 年海外市场（日本、

东南亚等）拓展目标与渠道布局如何？

答:公司将加大海外市场拓展力度，稳步提升市场占

有率；聚焦优势产品拓展海外销售，同时积极拓展海外

OEM、ODM订单业务，充分发挥公司全产业链布局与成熟供

应链体系的核心优势，打造海外业务多元增长模式，持续

扩大全球渠道覆盖与品牌影响力。

8.下游游乐场需求疲软，公司如何应对行业周期波

动，稳定设备销售与客户拓展？

答：国内游戏游艺设备采购需求短期调整属于行业阶

段性现象。未来公司将聚焦音游、赛车等优势产品品类，

持续优化产品结构；坚定推进全球化市场策略，大力拓展

海外市场，拓宽海外增长渠道，为设备销售业务提供新的

驱动力。同时，公司将充分发挥全产业链供应链优势，紧

抓海外市场发展机遇，深化重点区域布局，完善全球渠道

网络，持续提升品牌影响力与市场份额，为业绩增长提供

动力。

9.国内IP卡牌市场竞争加剧，公司如何应对价格战

与同质化，维持高毛利水平？

答：尊敬的投资者，国内卡牌市场确实近期变化波动

较大，包括市场规模、偏好IP、玩法类型、价格等多方面。

国内卡牌市场往更精细化、差异化、玩法深度化、国际化

发展，总的来说有利于国内卡牌市场的发展。游艺卡牌作
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为卡牌市场的其中一个分支，公司也关注到近期竞品有所

增加。目前公司仍保持行业龙头地位，毛利率情况相对稳

定，后续公司将加快打造国潮国漫、二次元日韩动漫、欧

美潮流及体育等多元IP产品矩阵，不断加强产品线下运营

和线上兑换等玩法以提高核心竞争力，感谢你的关注。

10.C端零售（华立潮品）业务进展如何？

答：华立潮品主要围绕游乐场渠道衍生品，游趣玩

PlayLab品牌主要围绕零售渠道衍生品，近期游趣玩

PlayLab推出的假面骑士键帽等系列产品深受消费者喜

爱，市场接受度良好，有效验证了公司在零售端衍生品的

开发与运营能力。未来公司将依托PlayLab的创意设计优

势，持续拓展产品矩阵，围绕热门IP推出更多多元化的零

售衍生品，同步深化线上线下渠道布局，不断拓宽IP变现

场景，强化公司在IP衍生品全品类、全渠道的综合竞争力。

11.募投项目当前进度与达产预期如何？未来产能、

研发、渠道的资本开支计划是什么？

答：目前，公司募投项目正常推进中，公司2026年将

主要围绕《宝可梦 明耀之星》、《NBA超级全明星》进行

投放，感谢你的关注。

12.游乐场运营业务 2025 年收入下滑，后续优化方

向、拓店计划与盈利改善措施是什么？

答：投资者您好，国内线下游乐场数量加速增长，区

域市场竞争日趋激烈，叠加同质化娱乐场景供给持续增

加，行业已出现低价竞争现象。短期内公司没有大幅扩张
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门店计划，但针对一线核心地段商圈，不排除打造个别旗

舰店。未来，公司将以探索零售门店会员体系为核心手段，

依托正版IP礼品打造差异化经营优势，同时输出标准化运

营管理体系，拓展运营服务、品牌授权等多元化合作模式，

持续优化游乐场整体业务。

附件清单（如有） 无

日期 2026年4月21日
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