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史丹利上市公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 ☑电话会议

□其他：（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

兴业证券、华创证券、中国银河证券、中信证券、国金证券、华西证券、

瑞银证券、申万宏源证券、国海证券、光大证券、国信证券、华福证券、

国泰海通证券、东兴证券、浦银国际证券、兴证全球基金、光大保德信

基金、方正证券、信达澳亚基金、富国基金、鹏华基金、创金合信基金、

工银瑞信基金、南华基金、国泰基金、浦银安盛基金、德邦基金、上海

晨燕资产、北京久阳润泉资本、西安敦成私募、北京泽铭投资、鸿运私

募基金、上海度势投资、北京容光私募、上海环懿私募、上海吉渊投资、

广东邦政资产、深圳珞瑜私募、深圳尚诚资产、西安江岳私募、东方证

券资管、建信保险资管、国华兴益保险资管、中信保诚资管、泰康资管、

太平养老、生命保险资管、人民养老、阳光资管、InPointAsset、环球富

盛理财、云富投资集团、润晖投资香港、NCC、中信期货、深圳麻王投

资、深圳鲲鹏恒隆投资、华熙矿业、栋良投资、Willing Capital、杭州军

璐投资、旭松资本、天津薪富阳投资、上海森锦投资、上海利檀投资

时间 2026年 4月 21日晚

地点 电话会议

公司接待人员

姓名

董事会秘书胡照顺、财务总监陈桂芳、证券事务代表陈钊

投资者关系活动

主要内容介绍

1、公司 2025年及 2026年一季度经营情况介绍。

2025年，公司坚持深化产业链布局与精细化管理，实现高质量稳健增长。全

年实现营业收入 122.83亿元，同比增长 19.69%；归母净利润 10.33亿元，同比增

长 25.07%。复合肥主业保持稳固，销量与市场份额持续提升，磷化工产业链全面

贯通，协同效应不断显现，园艺肥等新兴业务保持快速增长。全年公司总销量 399.28
万吨，同比增长 13.67%，其中复合肥销量 347.83万吨，同比增长 3.94%。园艺肥



实现零售额 1.9亿元，同比增长 64%。2026年一季度公司经营延续良好态势，实

现营业收入 40.6亿元，同比增长 19.22%；归母净利润 3.42亿元，同比增长 18.54%；

一季度总销量 128.6万吨，同比增长 4.9%。

上游原料方面，2025年氮肥、钾肥、磷肥价格波动明显，氮肥年中回落、四

季度回升，钾肥全年供应偏紧，磷肥受硫磺、磷矿石价格支撑维持高位，单质肥

出口管控进一步加强。

从季度节奏看，一季度至七月底经营表现处于高位，二、四季度平稳，三季

度受气候影响销量偏弱。对于 2026年二、三季度，预计复合肥市场保持平稳，三

季度同比有望改善；磷铵受高价硫磺影响相对偏弱，后续走势将取决于出口政策

及配额发放情况。

2、一季度业绩增长的具体来源是什么？2026年复合肥销量展望如何？硫磺高

位对价格传导和毛利有何影响？

一季度业绩增长主要来自销量提升、毛利率小幅改善，以及松滋新材料公司

减亏带来的利润增加。从全年来看，二季度需求表现较好，三季度在去年低基数

下有望明显修复，全年复合肥销量有望保持增长。行业中小企业经营压力加大，

有利于头部企业进一步提升份额。

在价格传导方面，公司应对原料涨价经验成熟，通过提前采购、多轮调价等

方式，实现成本顺畅传导。公司差异化产品占比较高，客户规模大，价格传导能

力较强，1-4月调价传导效果良好。硫磺受地缘冲突影响供应偏紧，年内大幅回落

可能性较小，预计五六月份淡季市场将逐步接受高价，复合肥价格传导整体可控。

3、磷酸一铵自用与外销结构如何？精制磷酸、磷酸铁业务情况？未来资本开

支方向？

公司磷酸一铵大部分用于内部复合肥生产自用，少量对外销售和出口，农用

一铵以内部配套为主。精制磷酸、磷酸铁受行业新增产能影响，利润空间较前期

有所收窄，2025年多数时间工业磷酸盈利好于磷酸一铵。磷酸铁项目前期盈利偏

弱未开机，计划 2026年 6月左右投产，对整体利润影响有限。

公司未来资本开支整体审慎，短期内以松滋新材料公司氟化工技改、黎河肥

业水溶肥、广西基地收尾等小型项目为主；重点论证磷石膏制硫酸项目。长期若

有合适机会，公司仍会向上游氮磷钾资源领域布局，目前暂无明确标的，更多以

长期采购合作保障原料稳定。

4、2025年业绩增长核心因素是什么？2026年行业景气度如何？

2025年业绩增长主要来自复合肥销量提升以及磷化工基地产能释放、装置运

行效率提升带来的盈利改善。行业层面，头部集中趋势明显，中小企业持续退出，

大田作物肥料需求整体稳定，原料供应偏紧、价格波动加大的环境进一步强化龙

头企业优势。2026年行业景气度预计与 2025年接近，年度之间存在阶段性扰动，

但龙头企业仍能实现稳健增长，行业节奏主要由上游单质肥供需和下游复合肥需

求共同决定。

5、如何判断 2026年粮食价格走势，对复合肥行业有何影响？

国内粮食价格以政策调控为主，更多受国际粮价和全球粮食产量影响，并非

简单由农资成本驱动。油价上涨对农化产业链的影响主要体现在硫磺环节，对尿

素等氮肥影响有限，国内尿素以煤头为主，成本和供应相对稳定。全球氮磷钾价

格均处于高位，可能影响全球种植投入与粮食产量，进而支撑国际粮价，传导至

国内有利于提升种植收益和用肥需求。粮价向好将利好复合肥价格传导和高毛利

产品销售，相关影响预计更多会体现在 2026年四季度和 2027年。

6、2026年硫磺采购策略是什么？

当前硫磺价格处于历史高位，公司及行业普遍采取随用随采的策略。本轮硫



磺涨价由地缘冲突引发，价格快速上涨，实际成交偏少，国内低价硫磺库存已基

本消耗完毕。在国家保供稳价统筹下，公司可以获得部分低于市场价的硫酸及硫

磺，具备一定成本优势。目前各类酸源价差已不大，5月份后行业成本趋于接近，

公司将继续坚持按需采购、严控库存，降低高价原料带来的波动风险。

7、松滋磷酸铁项目何时投产？成本利润情况如何？

松滋新材料磷酸铁项目预计 2026年 6月左右投产，项目采用铁法加精制磷酸

工艺，技术路线得到下游认可，在开工率和良品率达标情况下，吨利润预计在一

千元左右，下半年有望实现稳定生产。

8、氮肥出口限制、硫磺涨价对公司影响有多大？

在 2025年年中氮肥因出口限制价格低位时，为公司提供了较好的战略采购机

会，四季度价格有所上涨，但出口管控有利于国内尿素价格平稳。公司氮肥原料

以战略采购和随用随采相结合，整体影响可控，公司主要依靠顺畅的价格传导能

力消化成本压力。

9、公司新产品、新技术研发方向是什么？

公司长期坚持差异化、功能化、多品种的产品策略，产品适配全国不同土壤

与作物需求，经济作物专用肥、中微量元素肥、功能性肥料占比高于行业平均水

平。在缺乏上游原料配套的发展阶段，公司就确立了产品精细化、差异化的核心

路线，叠加品牌与渠道优势形成较强竞争力。研发方向重点围绕种植大户需求、

无人机施肥、机械播种等应用场景，开发专用配方肥与新型肥料，持续提升产品

竞争力和市场份额。

10、磷石膏制酸项目是否推进？当前进展如何？

公司正在湖北松滋基地积极论证磷石膏制酸项目，该项目投资规模较大，经

济性对硫磺价格高度敏感，当硫磺价格持续高于 3000元/吨且水泥可正常销售时具

备比较优势。目前各项前期筹备工作正在推进。

11、未来分红政策是否保持稳定？如何平衡回报与投资？

公司短期资本开支规模可控，公司复合肥业务采用预收款模式，现金流状况

良好，盈利持续稳定增长。公司将积极保持分红政策的连续性与稳定性，同时公

司会为上游潜在投资机会储备必要的资金，平衡股东回报与长期发展，短期内公

司将保持平稳可持续的分红节奏。

12、复合肥行业前景如何？龙头优势体现在哪里？

复合肥行业仍相对分散，行业进入存量竞争、集中度提升阶段。除经济作物、

新疆等增量市场外，大田作物以存量优化为主。龙头企业优势明显，环保监管趋

严使中小企业成本劣势扩大；原料价格波动加剧，中小企业采购与风险管控能力

不足，头部企业产业链配套完善，成本平滑能力更强。农村劳动力老龄化推动种

植规模化提升，渠道扁平化、服务专业化更利好龙头企业。公司在渠道下沉、产

品组合、农化服务、信息化运营方面更具优势，未来市场份额有望持续提升。

13、化肥出口何时放开？配额是否提高？

目前公司未获得出口放开的明确时间与政策信息，为保障国内春耕供应，出

口管控整体偏严，具体出口窗口期暂无明确信息可以披露。

14、2026年二三季度原料价格如何预判？公司如何应对？

预计二、三季度氮肥价格保持平稳，6月进入淡季后走势趋稳；钾肥供应持续

偏紧；磷肥原料低价硫磺消耗完毕，成本支撑增强，硫磺价格仍有上行压力。三

季度后期随着采购节奏变化及南半球用肥结束，氮磷钾价格可能有所回落，进而

影响四季度复合肥采购与销售。公司将提前做好原料筹划，统筹国内与出口两个

市场，依托顺畅的价格传导、高效周转和长协采购体系应对原料波动。

16、未来 2-3年资本开支计划有哪些？



公司未来 2-3年资本开支整体审慎可控，短期内以现有基地技改、水溶肥、氟

化工等补充性项目为主，规模较小；中期重点推进磷石膏制酸项目的论证与落地；

暂无大规模新建产能或跨行业扩张计划，投资方向聚焦主业及产业链配套。

17、园艺肥业务发展情况如何？

公司园艺肥业务保持高速增长，受益于城市家庭园艺需求快速提升，公司品

牌在 C端知名度领先，渠道与产品优势显著。公司已新建专用车间保障产能，园

艺肥产品拓展至营养土、种苗等品类，在主流电商平台销售规模稳居行业前二。

未来随着家庭园艺市场持续扩容，园艺肥业务有望保持良好增长态势。

18、总结

公司核心优势体现在长期积累的品牌与渠道价值，差异化、功能化、多品种

的产品布局能够适配全国各区域与作物需求，在经销商体系中具备突出的组合效

率优势。面对原料大幅波动，公司坚持产供销高效协同与高周转运营，不依赖囤

货获利，而是联动经销商保持快速周转，使定价与成本传导更为顺畅，持续推动

市场份额提升。产业链协同效应持续增强，磷肥与复合肥内部高效配套，利润不

外流。

目前，国内复合肥行业格局持续优化，中小企业加速退出。公司从下游需求

出发，市场敏感度更高、运营效率更优。在粮食安全战略下，种植面积稳定，为

肥料需求提供坚实支撑，随着上游新增产能释放，复合肥行业环境将更加友好。

公司将继续聚焦复合肥主业，审慎推进上游氮磷钾产业链一体化布局，做强

园艺肥等新兴业务，巩固行业头部地位，实现公司长期稳健可持续发展。

附件清单 无

日期 2026年 4月 22日


