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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟以2025年度利润分配实施公告的股权登记日的总股本扣减公司回购账户股份数量为基

数，每10股派现金红利5.00元（含税）。以上利润分配预案需提交公司股东会审议通过后实施。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 口子窖 603589 无

联系人和联系方式 董事会秘书

姓名 徐钦祥

联系地址 安徽省淮北市相山南路 9号
电话 0561-6898000
传真 0561-6897951
电子信箱 kz_zqb@126.com

2、 报告期公司主要业务简介

白酒作为世界主要蒸馏酒品种之一，也是我国特有的传统酒种。在我国五千年的历史中，白
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酒始终是大众喜爱的饮品，也承载了文化的流转，酿酒一直以来都是我国重要的行业之一。

随着居民消费水平提高和消费者消费观念的升级转变（比如更关注安全、健康、享受等），

白酒行业转向常规增长、市场向名优酒、老品牌和核心产品集中度会进一步提高。

公司是安徽省内白酒行业的龙头企业之一，公司生产的口子窖系列产品香气独特，是我国兼

香型白酒的代表，2009 年 12 月，公司成为全国白酒标准化技术委员会兼香型白酒分技术委员会

秘书处承担单位。公司位于皖北地区，毗邻江苏、山东、河南等白酒消费大省，除安徽市场之外，

公司产品在周边省份也具有较强的市场影响力。

（一）公司主要业务

公司自成立以来，公司始终专注于白酒的生产与销售，主营业务保持稳定。作为国内兼香型

白酒的代表品牌，公司以“口子窖”为核心，打造了覆盖多价位、多场景的产品矩阵，旗下拥有

口子窖、老口子、口子坊、口子酒等多个系列品牌，满足不同消费者的需求，持续巩固并提升在

白酒行业的市场地位。

（二）公司主要经营模式：

公司经营模式为“采购+生产+销售”。

1、采购模式

公司采购部门制定了严格的采购管理制度，根据生产部门制定的生产计划，结合原材料库存

情况，制订具体的采购计划，然后根据采购计划提出的原料需求，在供应商名录中选择合适的供

应商进行原料采购。

2、生产模式

由于基酒和成品酒的生产工艺方法不同，在具体的生产中，公司按照基酒和成品酒来分别组

织生产。

（1）基酒

因基酒的生产具有季节性特征，高温的夏季一般会停产，且其生产周期较长。公司与行业内

其它白酒企业一样，并非采取以销定产，而是根据公司未来的市场计划来安排生产。公司基酒生

产采用滚动计划管理，以便于生产部门、质量中心和仓储衔接。公司每年年底根据销售公司提供

的下一年销售计划及销售产品的结构，制定下一年基酒总量及结构需求计划。生产部依据此需求

计划，参考当年基酒产量和结构情况，编制全年生产计划，分发到各生产分厂。

（2）成品酒

公司成品酒生产模式采取的是以销定产，即主要根据客户的订单来安排生产计划。具体如下：
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每月末，公司生产部门依据营销公司编制的产品销售计划，并根据库存情况，编制成品酒生

产计划。

3、销售模式

公司销售统一由口子酒营销组织和实施，口子酒营销整体负责营销方案策划，经销商开发、

管理与维护，销售方案的制定，回款管理等销售事务。

在销售模式上，公司采取目前白酒业界普遍采用的经销模式，根据公司整体市场战略，实行

分区域、分产品管理，将全国划分为若干区域，若干区域下面按行政区划及市场发展程度，通常

以地、县级城市和产品系列为单位，选择达到一定实力的代理商，代理该地区的公司产品销售业

务，并具体组织该地区的营销工作。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 12,713,444,048.81 13,658,948,417.61 -6.92 12,532,413,073.51

归属于上市

公司股东的

净资产

10,401,814,927.06 10,514,369,954.86 -1.07 9,749,366,681.26

营业收入 3,990,595,921.88 6,014,705,362.71 -33.65 5,961,904,835.83

利润总额 889,127,647.26 2,273,577,438.24 -60.89 2,327,637,282.62

归属于上市

公司股东的

净利润

673,327,111.62 1,655,274,754.95 -59.32 1,721,256,266.92

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

655,863,872.24 1,610,182,325.61 -59.27 1,697,644,288.48

经营活动产

生的现金流

量净额

-216,175,036.25 1,459,249,272.06 -114.81 910,679,595.14

加权平均净

资产收益率

（%）

6.43 16.39
减少9.96个

百分点
18.63

基本每股收

益（元／股）
1.13 2.76 -59.06 2.87

稀释每股收

益（元／股）
-
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,810,301,544.24 720,679,111.44 642,711,109.58 816,904,156.62

归属于上市公司

股东的净利润
610,488,315.44 104,558,233.52 26,965,057.17 -68,684,494.51

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润

606,949,884.25 91,256,568.56 26,589,871.96 -68,932,452.53

经营活动产生的

现金流量净额
-245,736,255.65 -137,198,367.30 -7,470,814.56 174,230,401.26

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 71,152

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 71,025

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数

（户）
0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

徐进 0 116,068,568 19.41 0 无 0 境内自然人

刘安省 -10,000,000 53,473,529 8.94 0 质押 21,753,900 境内自然人

中国银行

股份有限

公司－招

商中证白

1,637,294 29,679,594 4.96 0 无 0 其他
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酒指数分

级证券投

资基金

中国建设

银行股份

有限公司

－鹏华中

证酒交易

型开放式

指数证券

投资基金

7,387,956 14,359,061 2.40 0 无 0 其他

黄绍刚 0 12,411,743 2.08 0 质押 5,000,100 境内自然人

范博 0 10,965,476 1.83 0 无 0 境内自然人

朱成寅 0 10,555,202 1.76 0 质押 4,607,600 境内自然人

徐钦祥 0 9,976,331 1.67 0 无 0 境内自然人

周图亮 0 9,976,331 1.67 0 无 0 境内自然人

段炼 0 9,541,014 1.60 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致

行动的说明

上述股东徐进、刘安省为公司实际控制人，黄绍刚、范博、朱成

寅、徐钦祥、周图亮、段炼为其一致行动人。

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年，累计实现营业收入39.91亿元，同比下降33.65%；归属于上市公司股东的净利润6.73

亿元，同比下降59.32%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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