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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，按每10股派发现金红利2元（含税）

向全体股东派发现金股利。截至2025年12月31日，公司总股本222,690,000股，以此计算合计拟派

发现金红利44,538,000元（含税）。

如在本报告披露之日起至实施权益分配股权登记日期间，因股权激励授予股份回购注销等事

项致使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额 ，并将另行公

告具体调整情况。

本次利润分配预案已经公司第三届董事会第八次会议审议通过，尚需提交公司2025年年度股

东会审议批准后方能实施。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 梦天家居 603216 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 管军 蒋丽娜
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联系地址
浙江省嘉兴市嘉善县惠民街道长江路

88号
浙江省嘉兴市嘉善县惠民街道

长江路88号
电话 0573-84721158 0573-84721158
传真 0573-84721102 0573-84721102
电子信箱 zhengquanbu@mengtian.com zhengquanbu@mengtian.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）行业分类

根据《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017），公司所从事的行业为家具制造业（C21）中的木质

家具制造业（C211）。
（二）行业规模

国家统计局公布的数据显示，2025 年家具制造业实现营业收入 6,125.1 亿元，同比下降 10.7%；实

现利润总额 328.1 亿元，同比下降 12.1%。随着居民收入水平的提高和对居家环境的重视，消费者对家

具的个性化需求日益增加，定制家具在满足客户从外观设计、功能多样、环保健康等方面都独具优势，

是家具制造业的重要组成部分；2025 年 3 月全国两会期间由部长倪虹首次提出，《好房子建设指南》

2025 年政府持续用力推动房地产市场止跌回稳，推动构建房地产发展新模式。随着国家扩大城中村改造

规模，居民改善型置业及旧房改造、好房子建设等需求的增加，定制家具行业仍然有较大的存量空间。

（三）公司所在行业主要特点

1、行业特有的经营模式

定制家居行业的生产模式为：以客户为中心，按客户要求的尺寸、颜色、材质进行定制化生产。

销售模式采取经销与直营相结合的模式。经销采取经销商专卖店模式；直营模式分为直营店、家装公

司和大宗工程客户销售模式。

定制家居行业主要以经销商的零售模式为主，随着新兴渠道的崛起，家装公司整装模式以及大宗

工程业务模式发展较快。

经销模式指生产企业将自己所拥有的品牌、商标等授予经销商使用，并提供经销商人员培训、经

营管理等帮助，由经销商设立专卖店销售企业生产的产品，并由经销商自行承担经营风险。采用经销

商专卖店模式，有利于企业充分借助经销商的经验和社会资源，快速建设销售渠道，迅速扩大市场份

额。

2、行业的周期性、区域性和季节性特征

（1）行业周期性

定制家居行业主要与国民经济收入水平、宏观经济发展情况以及房地产行业景气度等相关，一定

程度上受到宏观经济政策调控的影响。目前，定制家居特别是定制整体家居的发展正在换挡。

（2）行业区域性

从消费端看，定制家居行业没有明显的区域性特征，但与人均可支配收入水平相关度较高，因此，

呈现出东部沿海等经济发达地区的消费额较高的情形。

从制造端看，定制家居制造业产业集群效应较为明显，主要集中于长三角与珠三角地区，具有一

定区域性。上述两个地区，相应的配套设施齐备，上下游产业链完整，供应商资源丰富，物流体系发

达，区域内家具企业众多，且具有较强的竞争力。

（3）行业季节性

定制家居行业的季节性主要与居民的商品住房购买和交房时间有关，也与居民存量房的一次或二

次装修有关。同时，受消费者的消费习惯和消费意愿影响较大，每年“金九银十”商家优惠幅度大，

是行业销售的高峰期。从每年的 9 月至次年 1 月前，是国内消费者家庭装修的高峰期；另外，人们习

惯于春节过后安排装修事宜，夏季由于气候的原因为装修淡季。因此，自第二季度起，特别是在第四

季度，家具的销售量较大，呈现出一定的季节性。
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（一）公司从事的主要业务

详见本节“三、经营情况讨论与分析”之“（一）公司主营业务、主要产品及其设立以来的变化情

况”。

（二）公司经营模式

1、采购模式

（1）遵循“集中与分散”相结合的采购原则

公司材料采购遵循“集中与分散”相结合的原则，对主要原辅材料集中在采协部进行采购；对使

用量较少的零星物料，由各制造中心自行按需采购。

（2）原辅材料的分类采购管理

公司根据对产成品质量的影响程度，将原辅材料进行分类管理。

（3）实行供应商资格管理制度

公司对供应商进行资格筛选、原材料试用、评审后，最终进入合格供应商名录；公司每年从价格、

质量、交期、服务等多方面，对供应商进行业绩评价和管理，适当删除或增补。

（4）实行“安全库存+部分零库存”库存管理

采协部根据生产制造 PMC 部的要求，实行原材料“安全库存+部分零库存”的原则，制定采购计

划，比质比价后进行批量采购。其中水性漆等大宗原材料实行零库存采购，即供应商管理库存（VMI），
供应商根据公司指令将原材料运送至场地，经检验后，与公司所有其他存货分开堆放。

公司根据生产需要向代管仓库领用材料，并每月定期就领用数量与供应商对账结算。对主要原材

料，公司一般签订年度采购框架合同，锁定供应价格；根据季度预测计划、月度采购计划，按需采购，

保证原材料充分供应。

2、生产模式

公司根据非标准化销售订单来组织生产，定制化、个性化为公司生产模式的核心。

3、销售模式

公司的销售模式分为经销商模式、家装公司模式、大宗工程业务模式。

（1）经销商模式

经销商模式是定制家居行业及公司的主要销售模式。公司与经销商签订《经销合作协议》，将“梦

天”旗下品牌、商标等授予其使用；由经销商在授权区域内自行设立专卖店销售，根据终端客户个性

化定制需求，向公司下单采购，由其自行承担经营风险；并由公司对经销商实施人员培训、经营管理

以及业绩考核等。经销商专卖店模式的优点是企业可以充分利用经销商的经验和社会资源，快速建设

销售渠道及网络，细化市场终端营销，并形成高度符合当地市场环境的营销推广策略，有利于企业迅

速扩大市场份额。

（2）家装公司模式

家装公司模式主要指与家装公司发生业务的模式，将家装公司作为流量入口；家装公司选择公司

产品搭配进客户的建材包里面的方式进行销售。家装模式的特点是：业务复制快，对于产品多样化要

求不高，更具标准化和规模化。

（3）大宗工程业务模式

大宗工程业务模式主要指与房地产开发商、精装修工程公司、大业主发生的业务模式，该模式具

有出货量大、产品规模化和标准化的特点。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币
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2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 2,325,843,800.42 2,302,690,173.71 1.01 2,432,923,836.92

归属于上市公

司股东的净资

产

1,800,038,237.36 1,779,766,148.60 1.14 1,785,312,070.61

营业收入 1,084,679,152.36 1,116,842,969.92 -2.88 1,317,416,054.50

利润总额 78,517,809.03 69,076,752.39 13.67 106,215,852.10

归属于上市公

司股东的净利

润

64,810,088.76 61,261,077.99 5.79 95,729,565.60

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

41,230,001.77 52,121,207.04 -20.90 80,937,803.78

经营活动产生

的现金流量净

额

140,218,713.62 56,411,543.47 148.56 308,660,558.69

加权平均净资

产收益率（%）
3.63 3.43

增加0.20个百分

点
5.40

基本每股收益

（元／股）
0.29 0.28 3.57 0.43

稀释每股收益

（元／股）
0.29 0.28 3.57 0.43

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 218,580,119.46 266,010,563.35 288,718,546.51 311,369,923.04
归属于上市公司股东的

净利润
9,334,138.54 25,900,751.57 21,068,204.45 8,506,994.20

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

1,041,477.87 19,640,345.50 16,188,307.68 4,359,870.72

经营活动产生的现金流

量净额
-84,074,540.90 77,678,027.13 72,832,944.43 73,782,282.96

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股
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截至报告期末普通股股东总数（户） 12,478

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 10,534

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质股份

状态
数量

浙江梦天控股有限公

司
-11,134,500 113,365,500 50.91 0 无 0

境内

非国

有法

人

嘉兴汇芯企业管理合

伙企业（有限合伙）
15,284,500 15,284,500 6.86 0 无 0 其他

范小珍 0 13,280,000 5.96 0 无 0

境内

自然

人

嘉兴梦家投资管理合

伙企业（有限合伙）
-4,150,000 12,450,000 5.59 0 无 0 其他

嘉兴梦悦投资管理合

伙企业（有限合伙）
0 8,300,000 3.73 0 无 0 其他

余静滨 0 3,320,000 1.49 0 无 0

境内

自然

人

余杰 2,169,700 2,169,700 0.97 0 无 0

境内

自然

人

戴红 1,103,400 1,103,400 0.50 0 无 0

境内

自然

人

王赤平 850,000 850,000 0.38 0 无 0

境内

自然

人

余亮亮 838,400 838,400 0.38 0 无 0

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、余静渊先生与范小珍女士系夫妻关系；余静滨先生与

余静渊先生系兄弟关系。

2、余静渊先生与余静滨先生分别持有浙江梦天控股有限

公司 60%、20%的股权。
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3、余静渊先生是嘉兴梦家投资管理合伙企业（有限合伙）

的执行事务合伙人，余静渊先生与范小珍女士分别持有嘉

兴梦家投资管理合伙企业（有限合伙）90%、10%的份额。

4、余静渊先生是嘉兴梦悦投资管理合伙企业（有限合伙）

的执行事务合伙人、普通合伙人，余静渊先生、余静滨先

生和范小珍女士分别持有嘉兴梦悦投资管理合伙企业（有

限合伙）37.66%、10.00%、5.00%的份额。

除此之外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系

或属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用



梦天家居集团股份有限公司2025年年度报告摘要

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，面对家居行业存量竞争加剧的市场环境和消费趋势变化等多重因素影响，公司坚定践

行中高端品牌差异化战略，持续优化渠道布局和调整产品结构，同时，公司深化内部精益化管理，

通过强化组织效能与费用管控，推动运营效率持续改善。本报告期实现营业收入 108,467.92 万元，

较上年下降 2.88%，归属于上市公司股东的净利润较上年增长 5.79%，归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润较上年下降 20.90%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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