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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025年度归属于母公司股东的净利润486,699,611.41

元，截止到2025年12月31日，母公司期末可供分配利润为人民币385,078,431.36元。

根据上海证券交易所《上市公司监管指引第3号—上市公司现金分红》和《上海证券交易所上市公

司现金分红指引》及《公司章程》中利润分配的相关规定，结合公司实际情况，公司拟定2025年

年度利润分配方案为：以公司实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每股派

发现金红利0.35元（含税），共计派发现金股利214,794,756.75元人民币（含税，以2025年12月31

日最新公告的股本数613,699,305股为基数测算而得，实际分红金额以实施权益分派股权登记日的

总股本为基数进行计算）。公司不进行转增股本、送红股。2025年中期权益分派实施方案已向公

司全体股东每股派发现金红利0.35元（含税）,共计派发现金红利214,794,756.75元。综上，公司2025

年度合计拟派发现金分红数额共计429,589,513.50元（含税），占归属于母公司股东的净利润比例

为88.27%。

如在披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，因回购股份等致使公司总股本发生变动的，公

司拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额。如后续总股本发生变化，将另行公告具体调整

情况。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况
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股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 银都股份 603277 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王云桥

联系地址 杭州市临平区星桥街道博旺街 56号
电话 0571-86265988
传真 0571-86265988
电子信箱 yd@yinduchina.com

2、 报告期公司主要业务简介

公司主营业务及主要产品属于通用设备制造业，依据中国证监会颁布的《上市公司行业分类

指引》，公司所处行业为“C34通用设备制造业”；依据《国民经济行业分类与代码》（GB/T4754-
2017），公司亦属于“C34通用设备制造业”。

（一）细分行业概况

公司深耕商用餐饮设备领域，商用餐饮设备主要服务于餐饮、酒店、超市、便利店及商用冷

链等下游行业。目前，行业产品主要细分为商用餐饮制冷设备、西厨设备及自助餐设备三大类。

由于商用设备在营业场所需要长时间、高频次运转，相比家用设备，其对产品的稳定性、耐用性

以及极端环境下的可靠性要求更高。

从全球市场来看，商用餐饮设备行业发展较为成熟。近年来，随着全球餐饮连锁化率的提高，

以及终端客户对出餐效率与体验、食品安全、节能环保要求的不断提升，行业整体正处于从传统

机械制造向自动化、智能化、环保化升级的发展阶段。

行业周期性特点方面，商用餐饮设备行业与宏观经济、居民消费水平具有一定相关性，但整

体抗周期能力较强。一方面，餐饮及食品零售属于刚性民生需求，受经济短期波动影响较小；另

一方面，商用设备属于高频运转的生产工具，通常具有稳定更新换代周期，存量替换需求稳定。

同时，行业下游涵盖了从餐饮/饮品连锁、高端星级酒店到下沉社区便利店、零售餐饮等多元化场

景，客群的分散性进一步平抑了行业的周期性波动。

（二）行业发展趋势

1.技术引领产业向绿色化、智能化与柔性定制方向发展

在全球环保法规趋严与终端降本增效的双重驱动下，商用餐饮设备正加速向绿色低碳方向转

型，制冷能效比、环保工质替代等低碳技术指标已成为产品的核心竞争力。同时，物联网（IoT）、

精准温控等数字化技术深度赋能行业，推动设备向自动化、智能化升级，有效提升了后厨人机交

互体验与整体运营效率。

此外，面对下游餐饮业态高度多元化的需求，产品研发正由传统的“标准化单品输出”向“场

景化深度定制”演进。这一趋势不仅考验设备与使用场景的契合度，更对制造企业在敏捷研发设

计、柔性供应链调度及全生命周期配套服务等维度的综合能力提出了更为严苛的要求。

2.应用场景拓展，产品渠道拓宽

随着新零售业态的蓬勃发展，商用设备的应用场景正不断拓宽。除传统的酒店和餐厅后厨外，

设备需求加速向精品生鲜超市、连锁便利店、社区生鲜前置仓等泛零售场景延伸。“餐饮零售化”

与“零售餐饮化”促使客户对设备的外观设计、占地面积及多功能集成提出了更高要求，推动行

业产品的推陈出新。

3.连锁化趋势，带动标准化、集中化采购
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伴随全球餐饮及泛零售业态连锁化率的持续攀升，大型连锁品牌在跨区域门店复制与存量门

店升级过程中，对后厨动线的标准化、出品质量的高度一致性以及设备间的系统集成能力提出了

更为严苛的要求。这一产业趋势驱动下游客户的采购模式由传统的“单品分散采购”加速向“全

矩阵集中采购”转变。具备全品类设备供应能力、全球化交付网络以及能提供“一站式”后厨整

体解决方案的头部制造商，正日益受到大型连锁客户的青睐，市场份额加速向头部集中。

（三）公司所处的行业地位

公司是商用餐饮设备行业内少数具备“多品类自主研发、全球化制造与本地化交付”能力的

国际化企业之一，依托商用制冷、西厨设备及自助餐设备等多品类矩阵布局，公司能够向客户提

供一站式厨房设备集成解决方案，在国际市场中形成了差异化的竞争优势。公司旗下自主品牌

“ATOSA”在北美等主要发达国家市场深耕多年，凭借高品质的产品与完善的属地化仓储销售网

络，在当地市场积累了良好的品牌声誉与较高的市场占有率。

报告期内，面对全球贸易环境的复杂变化及国际海运物流价格的波动，行业整体供应链成本

面临挑战。

为应对宏观环境变化，公司充分发挥“杭州总部+泰国基地”的双擎产能布局优势。泰国基地

的稳定量产及灵活调配，缓解了国际贸易摩擦及关税波动带来的不确定性。同时，公司依托海外

销售子公司及成熟的仓储网络，结合规模化优势，积极应对外部物流与原材料成本波动的冲击，

保障公司业绩的稳健运行。

公司致力于成为全球领先的商用厨房全场景解决方案服务商，确立了“成为全球商用厨具行

业第一梯队企业”的发展目标，持续深耕商用餐饮设备领域。公司产品覆盖商用餐饮制冷设备、

西厨设备及自助餐设备等三大核心品类，依托"研发-采购-生产-销售-服务"全链条经营生态，满

足全球餐饮客户从后厨冷链存储、高效烹饪到前场展示的各类场景化需求。

1.主要产品

（1）商用餐饮制冷设备：主要涵盖商用冷柜、展示柜、蛋糕柜及制冰机等各类系列。该品类

依托高效的制冷技术与精准的温控系统，满足商用场景下食材深度冷冻、持久保鲜、冷链展示及

高效制冰等核心需求。

（2）西厨设备：主要涵盖商用烤炉、扒炉、炸炉、煲仔炉、万能蒸烤箱、极速烤箱、对流烤

箱以及不锈钢工作台等核心后厨作业设备。该品类专为高频次、重负载的商用后厨环境设计，凭

借卓越的热能转换效率与智能程序化控制，赋能各类餐饮终端实现复杂菜品的标准化烹饪、精细

化操作与高效出餐。

（3）自助餐设备：主要涵盖各类自助餐炉、汤炉、果汁鼎、服务餐车以及标准份盘等配套器

具。该系列产品具有保温、加热或局部微冷等模块，兼顾功能实用性与场景美观度，应用于星级

酒店、宴会、休闲自助餐厅等各类餐饮经营及其他相关场所，提升前场供餐流转效率与终端客户

就餐体验。

2.产品适用场景

公司致力于成为全场景商用餐饮综合解决方案提供商。依托多品类设备矩阵与卓越的场景适

配能力，公司能够实现对多元化商业餐饮生态的深度覆盖。产品不仅广泛应用于各类正餐、快餐、

休闲小吃等广袤的社会化零售餐饮业态，亦可赋能标准化连锁餐饮/饮品体系、高星级酒店与宴会

中心，以及各类现代商超与连锁便利店等泛零售终端。

3.主要经营模式

（1）研发模式

公司秉持市场需求导向，依托国内总部及美国、欧洲海外研发中心，构建了高效协同的全球

化创新网络。公司实施严密、标准化的全生命周期研发流程管控，全面覆盖市场研判、工业设计、

样机严测、多边合规认证及量产转化等核心节点，保障技术迭代能精准跨越全球各目标市场的准

入壁垒，并高效契合多元化应用场景下的客户诉求。
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（2）采购模式

公司原材料主要根据生产计划与订单需求进行采购。公司建立了严格的供应商准入与动态考

核体系，对供应商甄选、采购过程管控、来料检验等环节实施全流程精细化管理，并与核心供应

商保持长期稳定的合作关系，以保障原材料供应的稳定性及质量的可靠性。此外，针对大宗原材

料，公司密切关注市场价格走势，主要采取集中采购与适度安全备货相结合的方式，以有效控制

采购成本，降低原材料价格波动对公司经营产生的影响。

（3）生产模式

公司深入推进产能全球化战略，构建了以杭州总部基地为核心、泰国海外基地为支撑的“双

擎”产能协同格局。两大基地均具备核心品类的全流程制造能力，既能高效承载标准化产品的规

模化量产，又能敏捷响应定制化订单的柔性制造。这种产能互通的布局结构，使公司能够根据全

球订单结构及宏观环境变化，灵活实现跨区域的产能调配与按需排产，提升全球化交付的效率与

供应链韧性。同时，公司严格执行全流程质量管控体系，确保各基地交付的产品符合全球多边市

场的严苛质量与合规认证标准。

（4）销售模式

公司主要采用 OBM（Own Branding Manufacture）和 ODM（Original Design Manufacture）的

经营模式。其中，国内业务全面实行 OBM 模式；海外业务采取以“OBM为主、ODM 为辅”的

销售模式。

①OBM（自主品牌）模式，公司经营自主品牌，并销售拥有自主知识产权的产品。

在该模式下，公司全面主导品牌运营与市场拓展，获取产品全生命周期的品牌溢价。

国内市场：公司以“银都餐饮设备”、“五箭”、“伊萨”等自主品牌为矩阵，依托卓越的

产品质量与完善的售后维保网络，公司已建立起深厚的市场口碑与信息反馈机制。国内市场以经

销模式为主，对经销商采用统一出厂指导价，同时赋予经销商根据区域市场的成熟度与竞争态势

等自主确定终端销售价格的权限，以充分激发渠道终端的拓展势能。同时，公司积极顺应国内餐

饮行业连锁化发展的趋势，积极开拓国内连锁市场客户，拓宽国内业务的覆盖广度。

海外市场：公司坚定推进自主品牌“ATOSA”的全球本土化深耕战略，已于美国、英国、德

国、法国、意大利、加拿大等核心国家设立销售子公司，开展属地化仓储前置与品牌推广。公司

自主品牌海外销售亦采用经销商销售为主的模式。公司对经销商采用买断式销售，公司产品非因

质量问题，经销商不得退货。为促进经销商的积极性，公司针对经销商的年度采购及回款情况，

根据销售产品类别给予一定比例的销售返利。

②ODM（原始设计制造）模式

在该模式下，产品的结构、外观及工艺均由公司自主研发设计，公司根据客户订单需求组织

生产，并以客户指定品牌进行销售。客户亦可根据具体需求对产品部分细节进行定制化修改。

公司 ODM客户均为海外优质客源。公司主要通过高规格国际专业展会等多元化渠道进行定

向市场开拓，凭借高品质的交付能力与可靠性赢得了深厚的行业互信。在定价机制上，公司对标

准化同类产品执行统一出厂价，对细节修改的定制化产品则采用协商定价。与 OBM 模式相比，

公司在 ODM模式下不承担终端品牌推广与售后维保等相关费用。作为自主品牌出海的有效补充，

该模式进一步优化了公司的产能利用率与销售费用结构，并使公司能够时刻保持对海外各细分市

场发展趋势及终端客户需求的敏锐洞察。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年 2023年
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增减(%)

总资产 4,247,695,726.26 4,225,736,176.34 0.52 3,838,132,137.00

归属于上市公

司股东的净资

产

2,849,929,212.40 2,788,585,602.76 2.20 2,825,062,678.70

营业收入 2,729,509,997.99 2,752,509,859.53 -0.84 2,652,515,675.48

利润总额 583,602,479.63 628,783,947.94 -7.19 580,128,493.75

归属于上市公

司股东的净利

润

486,699,611.41 541,007,485.76 -10.04 510,904,570.79

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

411,849,519.31 497,948,104.30 -17.29 496,449,238.89

经营活动产生

的现金流量净

额

435,457,732.45 635,904,208.32 -31.52 828,509,657.63

加权平均净资

产收益率（%）
16.94 18.79

减少1.85个百

分点
19.06

基本每股收益

（元／股）
0.80 1.29 -37.98 1.22

稀释每股收益

（元／股）
0.80 1.29 -37.98 1.22

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 613,641,961.46 812,614,546.57 714,564,975.62 588,688,514.34
归属于上市公司股东的

净利润
199,708,047.97 146,940,657.42 120,314,671.14 19,736,234.88

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

112,332,945.71 149,104,252.54 104,526,970.95 45,885,350.11

经营活动产生的现金流

量净额
-55,280,781.53 203,016,533.88 191,826,365.95 95,895,614.15

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 8,696

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 10,045

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

周俊杰 94,915,800 305,839,800 49.84 0 无 0

境内

自然

人

朱智毅 13,810,501 44,500,504 7.25 0 无 0

境内

自然

人

吕威 13,810,501 44,500,504 7.25 0 无 0

境内

自然

人

蒋小林 13,800,456 44,468,136 7.25 0 无 0

境内

自然

人

杭州星舟企业管理有

限公司
11,299,500 36,409,500 5.93 0 无 0

境内

非国

有法

人

何平 12,165,000 12,165,000 1.98 0 无 0

境内

自然

人

范明熙 7,357,000 10,565,000 1.72 0 无 0

境内

自然

人

基本养老保险基金一

六零三二组合
6,324,098 6,324,098 1.03 0 无 0 其他

全国社保基金四一三

组合
4,438,810 4,438,810 0.72 0 无 0 其他

戚国生 -462,900 4,273,000 0.7 217,500 无 0
境内

自然
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人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

1.周俊杰与杭州星舟为一致行动人；2.戚国生与周俊杰

存在关联关系；3.未知其他股东之间是否存在其他关联

关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年度，在全球宏观经济波动及国际贸易环境复杂多变的背景下，公司保持了极强的经营

韧性。报告期内，公司实现营业收入 272,951.00 万元，同比下降 0.84%；实现归属于上市公司股

东的净利润 48,669.96 万元，同比下降 10.04%。虽然短期业绩受外部宏观环境波动影响，但公司

核心竞争壁垒稳步增强，整体经营保持平稳态势。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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