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浙江华是科技股份有限公司

关于公司战略规划调整的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

重要内容提示：

1、随着公司实际控制人及高管团队的变更，结合新的行业经验、技术积累

及市场发展机遇，公司拟在持续夯实智慧城市主营业务、提升核心竞争力的基

础上，积极关注并审慎探索与公司能力协同的新业务方向，实现公司的稳健、

可持续发展。

2、新业务方向的探索存在市场竞争、监管政策变化等不确定性，公司将密

切关注行业动态，审慎推进，控制相关风险。

浙江华是科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4月 21日召

开的第四届董事会第十三次会议审议通过了《关于公司战略规划调整的议案》，

现将有关情况公告如下：

一、公司基本情况

（一）主营业务情况

公司作为智慧城市行业的高新技术企业，致力于为行业客户提供信息化系

统集成及技术服务，依托在计算机软件、物联网、大数据及人工智能等方面的

技术优势，为政府和企业提供具有竞争力的解决方案、产品和服务，构建了覆

盖智慧政务、智慧民生、智慧建筑的全场景服务体系，形成了以客户需求为导

向的一站式综合解决方案。



（二）控股股东、实际控制人及董事会、高级管理人员情况

2026年 1月 19日，公司股东俞永方先生、叶建标先生和持股 5%以上股东

章忠灿先生与杭州巨准启鸣企业管理合伙企业（以下简称“杭州巨准”）签署

《股份转让协议》，以及俞永方先生、叶建标先生、章忠灿先生与杭州巨准共

同签署《表决权放弃协议》。本次协议转让于 2026年 3月 12日取得《证券过

户登记确认书》，杭州巨准拥有表决权对应的股份数量合计为 12,912,000股，

占公司总股本的 11.32%。公司的控股股东变更为杭州巨准，实际控制人变更为

郑剑波先生。

2026年 4月 13日，公司召开了 2026年第一次临时股东会及第四届董事会

第十二次会议，完成了董事会的董事补选，并审议通过了关于选举董事长、专

门委员会成员、聘任公司总经理等议案。

二、战略规划调整情况

随着公司实际控制人及高管团队的变更，结合新的行业经验、技术积累及

市场发展机遇，公司拟对战略规划调整优化，具体如下：

在持续夯实智慧城市主营业务、提升核心竞争力的基础上，积极关注并审

慎探索与公司能力协同的新业务方向，实现公司的稳健、可持续发展。

（一）持续夯实智慧城市主营业务

智慧城市行业持续发展，公司将继续聚焦主业，通过以下举措进一步提升

业务质量与市场竞争力：

1、技术赋能升级

依托实际控制人在互联网内容领域积淀的大数据分析、智能交互等核心技

术能力，结合公司现有技术平台，推动智慧城市应用场景的数字化、智能化升

级，为客户提供更高附加值的解决方案。

2、加速拓展市场

公司对主业发展面临的市场竞争等挑战有充分认识，但凭借多年技术积累、

项目经验以及新股东带来的资源协同，公司有信心通过上述举措持续提升主业

盈利能力与抗风险能力。



（二）积极关注新业务方向

在确保主业稳健发展的前提下，公司将结合自身技术积累及实际控制人的

资源优势，积极关注与公司能力协同的新业务方向，以子公司为主体，关注互

联网数字内容制作、分销及发行等业务机会，顺应数字内容消费发展趋势。

三、战略规划调整的合理性与可行性

1、政策环境支持

国家大力支持数字文化产业发展与相关技术创新应用，《“十四五”数字

经济发展规划》《“十四五”文化发展规划》等政策明确提出，推动人工智能

与文化产业深度融合，培育数字内容新业态，支持优质数字内容创作与传播，

为互联网内容制作业务开展提供了良好的政策环境与发展机遇；同时，相关部

门鼓励高新技术企业跨界融合发展，公司开展本次新业务符合国家产业政策导

向。

2、市场需求旺盛

随着数字内容消费需求的升级，轻量化、碎片化的互联网内容受到年轻用

户的广泛青睐，市场需求持续旺盛。互联网技术快速发展大幅降低了相关内容

的制作周期及制作成本，解决了传统互联网内容制作效率低、成本高的痛点，

推动互联网内容制作赛道快速崛起。国内数字文化市场规模稳步扩张，市场增

长潜力巨大。

3、技术储备支撑

公司在互联网技术、计算机软件研发等领域拥有多年积累，具备强大的技

术研发与系统集成能力，同时公司实际控制人在互联网内容领域内积累了丰富

的技术储备，能够为互联网内容制作平台搭建、技术优化提供坚实支撑，有利

于提高新业务内容制作效率与质量，确保新业务顺利推进。

四、对上市公司的影响

（一）对公司生产经营的影响

本次战略规划调整从长远来看符合全体股东的利益和公司的战略发展目标。

实际控制人的行业积累及技术经验可以助力原有业务持续高质量发展，同时新

业务可充分利用公司现有的核心技术，通过组建专业团队，提升互联网内容制



作的效率与质量，在行业内形成差异化技术优势。

本次战略规划调整有助于完善公司业务布局，提升公司整体实力和市场竞

争力，不会对公司现有主营业务的稳健性构成不利影响。

（二）对公司财务状况和经营成果的影响

本次战略规划调整的开展短期内会增加公司资本开支和现金支出，公司将

统筹资金管理，合理确定支付方式、支付安排等，以确保本次战略规划调整顺

利实施。

从长远来看本次战略规划调整对公司财务状况和经营成果具有积极影响，

满足公司未来业务发展和市场拓展的需要，符合公司发展战略，对公司长远发

展具有重要意义。

五、业务发展风险

新业务方向的探索存在市场竞争、监管政策变化等不确定性，公司将密切

关注行业动态，审慎推进，控制相关风险。

六、备查文件

1、公司第四届董事会第十三次会议决议。

特此公告。

浙江华是科技股份有限公司

董事会

2026年 4月 23日
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